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Avant-propos

Le présent bilan est rédigé par les garants de la concertation préalable. Il a été communiqué par les
garants dans sa version finale le 20 ao(t 2022, sous format PDF non modifiable, au responsable du
projet pour publication sans délai par ses soins, sur le site dédié au projet (art. R121-23 du Code de
I 6 Envi r o:htipe:foeidet.qom/verkor.

Ce bilan a également été remis a cette méme date a la Commission nationale du débat public.

Le responsable du projet publiera de son c6té sous deux mois sa réponse a ce bilan ; réponse qui sera
transmise a la CNDP par ses soins (R.121-24 CE).

Dans le cadre de sa formation, Elaura Maillard, étudiante de 4™ année en alternance, en master 1 de
droit et aménagement du territoire a apporté son concours ponctuel aux garants dans leur mission.

Synthese

Les enseignements clefs de la concertation

La concertation préalable relative au projetdec onst ructi on ddédune usine de prod
modules pour batteries électriques par la société Verkor sur la commune de Bourbourg (59), membre
de la Communaut ® Urbaine de Dunkerque (CUD), sb6est dR@e

Cependant, il importe de soulignerque,si | e ni veau doéinformation de | a po
®l ev® gr©ce aux supports de communication d®pl oy®s
collectivités locales en lien avec les garants et la CNDP, la participation fut relativement faible.

La temporalité de la tenue de la concertation, en périodes électorales et estivale, due a son inscription

dans des délais de procédure contraints au regard de la date prévue de dépdt de la demande
ddautorisation pawvitenmamdnmtealdedouvrage, peut expliqgtu
participation relativement bas.

En outre, le fait que ladite concertation intervienne & la suite de deux concertations
antérieures similaires :

- la concertat i ondérputé®dul2mfbvliee auda®ril 2081t relative au projet de
construction dbéun site de production de batteries
ACC (Automotive Cells Company)? ;

- laconcertation préalable organisée du 9 novembre 2021 au 10 janvier 2022 concernant le projet
débusine de product idehr alrec dapgdrerli e smddatunes ddouvr ag:e

portant ®gal ement sur | e sujet de | 6®l ectromobilit®,

En effet, ces deux procéduresontétél 6 occasi on ddédaborder des th®matiques
di scut ®es durant l a concertation Verkor, en relatio

L AccésaubilandesGarants:Construction dbéune usine ¢ Gigafactory & de b
| CNDP (debatpublic.fr).

2 Acceés au bilan des Garants : Construction d'une usine "Envision" de batteries électrigues dans le Nord | CNDP

(debatpublic.fr).

Bilan de concertation préalable L.121-8
Projetdd usi ne de b-ohVYekor & Bourbourg (89) u m


https://colidee.com/verkor
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stratégique, les performances environnementales des véhicules électriques, la ressource et la
responsabilit® soci ®t al e nlalie®epsemiérest 6approvi si onnement

Toutefois, il i mporte de noter que | e projet de | 6en
technol ogique mais au travers dei sdleaukxohndevlhdownisl r i®s
a la digitalisation de la chaine de production et dans un programme de recyclage automatisé des

déchets, réinjectés en temps réel dans le circuit de production.

Cesdeuxinnovatonsconcourent ° | a miennmesatrbondgededé@mpsi ne p

Enfin, en paralléle de la concertation préalable relative au projet Verkor, se tenait du 31 mai au 30 juin

2022, une enquéte publique relative au Plan lo ¢ a urbadisine intercommunal habitat-déplacement

(PLUi-HD) de la CUD, document déurbani sme qui regroupe trois
territoire en un seul :

- 1l e Plan Local déoUr bani sme intercommunal (PLUiIi ) qu
de construction ;et dobéam®nagement
- le Programme Localde | 6 H@®bHY ag ui met en place | a strat®gi e

travers des programmes de réhabilitation et de construction ;
- le Plan de Déplacements Urbains (PDU) qui planifie la mobilité ainsi que les actions
ddédorganisation du transadantissdes personnes et des

Cependant, malgré le lien directentre le PLUI-HDet | 6 obj et de | a ,dapsdaamesureat i on p
oul 6empri se-piomdwst riealdu GPMD fait | 6objet padden zonag
sujet a été peu présent lors des échanges, " | 6exception dbébune contributio
considéré que les regles applicables acettezoneser ai ent i nf ®r i eures au r gl emen
(RNU).

Le bilan de la concertation préalable révéle une acceptationgénéral i s®e du proj etesddi mpl a

participantes et participants et tous les acteurs institutionnels territoriaux et méme, le plus souvent, une
attente vis-a-vis de celui-ci notamment de la part des élus locaux.

Au-dela du bon accueil réservé par le territoire aux porteurs du projet, la concertation préalable met

également en exergue «| 6 ®c 0 sy st me », duuguk lesractaurs institutionnels travaillent de

concert afin de favoriser |l 6i mpl antation dalénipcti vit ®
sdinscrivant not amment d a ™ révoletioncinmluktrietle développéa panlat i on d e
Région Hauts-de-France.

Ainsi est apparu, tout au |l ong de |l a proc®dur e, |l a coh®sion e
acteurs territoriauxdans | eur volont® dbéavancer ensemble vers | a
Cette acceptation g®n®rali s®e repose principal ement s
sein dbéun territoire qui pr ®s ent e encolongue dureednaux ®Il e
raison de |l a fermeture do6®tablissements industriels p
Le sujet de | 6empl oi et de | a formation a par cons®qu
des ®v®nements de | a concertati om été dimsacré etealpermis t h ®mat
ddapporter de nouvelles informations ainsi que de f

enrichir le projet comme sur les questions de recrutement, de gestion des ressources humaines ou
déinsertion dese plubd mglsoi®l oi gn®s d

Par ailleurs et de fagon quelque peu générique comme ailleurs en France, le caractére industriel du

territoire du Dunkerquois marqué par la présence, depuis plusieurs décennies, du Grand Port Maritime

de Dunkerque (GPMD) et de grandes industries c omme | daci ®r i eMittdl,lexpiguecen pe Ar c e
partie une participation citoyenne réduite.

Il expligue également pour partie, | 6 absence dobéopposition des habitants
potentielle dbébune nouv el Hadcaucesderderssdulzagest@odr pelareraneo s e ui |
culture industrielle | ocale, surtout si |l es. projets s
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En outre, |l e projet séimplante au sein de | 6estprise f
déun d®bat publ i ccap2020 3, @artdant $ nnt i t 6 e ®tbegansssiom duaccuei l

conteneurs etdeszoneslogi st i ques dans | e c glggel odbea || ddabm@nnea gr eRseenrtv e
de 3000 ha répartie en troistiersd 6 ®g al e csownrsfaacaoe®s ~ | d6extension des ®ql
(terminaux mariti mes), | 6accuei l déactivit®s industr.i

biodiversité servant notamment de compensation environnementale.

De pl us, l e terrain dbéassiette du projet se situe au
en mai n, initiative gouvernemental e, qui vise " pe
industrielles ou logistiques dans des délais maitris® s gr ©c e ~ | 6anticipation des
des | ®gi sl ations relatives ° [ 6urbanisme, ° | 6arch®ol

Ainsi aucune opposition formelle au projet, en dépit de sa proximité immédiate avec un autre projet trés
contest ® doédusine de fabricat i €larebdutPofatoes,t ersd g o®@tt ® rpealre v @e

que certains participants, notamment engag®s dans | a
émis des réserves quant a la suite des procédures et restent attentifs et vigilants sur les modalités de
mi se en Tuvre de ce dernier.

Le public a principalement apporté des observations lors des permanences et des rencontres mobiles

mais peu lors des ateliers thématiques qui ont principalement réunis des institutionnels. Par contre, ces
derniers ont aussi ®t® | doccasion pour certains deman
ambition de rejoindre la société Verkor.

De plus, les observations ou questions du public présentaient souvent un caractére ciblé, concret ou
fonctionne. En dehors des sujets embilitédansngalgéméralité evoqiiés cid 6 ®1 ect |
avant, un nombre conséquent de thématiques a été abordé par le public.

Ainsi,l 6autre th®matiqgue princiepdlbeemevntr o®vnoegne®e .a Bate® cqeu
soient famili res de | 6aggl om®r ation Dunkerqgquoi se, | e
aux impacts environnementaux g®n®r ®s par | dactivit® d

lls attendent le déploiementd 6une strat ®gi e de sobri ® ® environnement
notamment en termes de bilan carbone, souhaitant une « usine propre », non génératrice de nuisances,
de pollutions, en rupture avec | 6i mage pass®e de | 6in

Danslecadrede cette rupture et doéune ®volution soci ®tale r
mis en avant par la société Verkor, a été débattu afin de lui donner corps notamment autour des notions
de valeurs de | 6entrepri se, dodnéaudravailvdepagté. aux sal ari ®s,

Léoinsertion de | 6usine dans son environnement et | e
notamment a travers « une identité dunkerquoise » ont également été soulevés.

Cette insertion c¢ onc eanomiqueRedraversesorefutur lieh abex kegaetred actaics
®conomiques pr ®exi stants sur l e territoire notamment
derniers.

Léobaccessibil
ol

it® du site do6éi mplantation notaagpote nt en t
l ectifs, cir

c cul ations doucesé) pour |l es futurs sal
Enfin, compl ®ment airement, Il e th me de | 6®qui pement
v®hicules ®lectri que s  élearo-mobilité; est égalerdentsapparnlsrade chacud e | 6
des ®v nement s. Bien que cette probl ®matique ne soit

réponses détaillées ont tout de méme pu étre apportées par les représentants de la Communauté
Urbaine de Dunkerque (CUD).

En dépit de cette acceptation partagée du projet, celui-c i m®rite dbé°tre pr®ci s® sur
des recommandations peuvent étre formulées quant a la suite de la procédure.
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Les principales demandes de précisions et recommandations des garants

Le tableau ci-dessous présente les principales demandes de précisions et recommandations que les

garants formulent ° la fin de | a concertation pr®al at
réponse a ce bilan avec les enseignements de la concertation, est invité a répondre a ces différents

points. Le tableau qui a ®t ® transmis au ma’ tre dbéouv
de ce bilan.

Tableau des demandes de précisions et/ou recommandations

0

Suite(s) adonner adesinterrogatons ayant ®mer g® mais ndayant g

1. Clarifier les informations relatives | dor i gi ne des mati r
ddextraction.

2. Préciser les objectifs de développement des capacités de production ainsi que de

clientéle.
3. Indiguerdans un d®I ai ad®quat, pr ®f ®r en't
retenus parmilesscénaqiour | a desserte ferroviai

Verkor et leurs impacts en termes de flux.

Recommandations portant sur les modalités d'association du public, sur la gouvernance du projet, sur
la prise en compte des avis des participants.

1. Engager un continuum de la participation -@ie¢la de la concertation préalable
organisant dans un premier temps une réunion publique de reddiies compte
permettant aux ma ' tres ddouvrage de
évoluer le projet.

2. Maintenir accessible Il e site de | a c:
consulter le bilan des garants et les réges apportées a cetuii par | es n
et ddédapporter au plus t*t toutes | es

préalableestées en suspens.

3. Communiquel 6 ®t ude de dan g eauplusedt apresdarcdnaoedtaion,

compris sous |l a forme ddoune pr ®sent at
de | 0enqu°te publique.
4, Pour sui vr e |l es ®changes et Dble rdes tactears a

développement territorial durable tels que la GUDGPMD, les services déconcentrés
| 0 Elesautresélus et les associations a travgrar exemplajn comité de suivi.

5. Contri buer en partenariat avec | a CUL
a apporter sur le développement du réseau des bornes de recharge des véhicules
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notamment au sein des immeubles collectifs et la capacité du réseau ékeytsgiisfaire.

| accessibilit® ®conoemi g ueo pdpeosr tvu®hiafito|u
6. Engagerouconfortarn tr avai l coll aboratif avec
de | dempl oi not ammentl dawmeircs idte® du rluictt

Pole Emploi, la Mission laale, Entreprendre Ensemble

7. Participer aux travaux du Secrétariat Permanent pour la Prévention des Pollu
|l ndustrielles CBRIEGOFdO6Opal e Flandre (€

8. Communi quer sur rliemnceetddwrus r d dexgp @ a
réponses aux interrogations sur les dangers, le risque incendie qui semble potentit

|l e plus grave, sa maitrise et | es str
9. Expliciter | 6i ntentrieormde®xpnriag®e uhmsystems
doéi nformation en l i gne per mettant d
environnementaux par le public.

10.Pr ®ci ser |1 dorigine des mati r es pecyelage
des batteries en fin de vie.

11.Pour sui vre | 8i nf enrcouesurilacgatherhe dd salution®dltdrnatk
sur la gestion de la ressource en eau pour réduire au maximum les prélévements €
de | a pressi oaterrqoued el | e subit sur |
122Conserver |l a volont® de d®carboner | ¢
ddaller plus |l oin en produisant wune ¢

13.Proposer de redéfinir le schéma local routier en concertation guadlite du fait de Ie
saturation du trafic ressentie par ci

de | a circulation des poids | ourds wur
14.Présenter avant le dépbt de la demadd@ermis de construirela localisation et la
vol um®trie finale du bOti ment, son a
emprise fonci re et | dinsertion de <ce€

15.Créer des supports de communication (véhicule électrique itinérant, usine virtue
3 D é permettant de rendre concret aux yeux du pubticd@amment de potentiel
salariés le visage et le contenu de la future usine.

16.Expliciter la démarche pour créer une usine 5.0 avec des illustrations concrétes
permettre une meilleure comprésmndu concepd evant mettre |
r®pondr e ° |l a contradiction apparent
emplois de production

172Communi quer sur | es conditions de tr a
g | es valeurs de | 0entreprise Verkor

18.Prendre en compte les suggestions exprimées par le public lors des ateliers thé
concernanté¢ s services offerts par | 0dentrejg
les mobilités alternatives au véhida individuely compri s ~ | ol&®
restaurationcollective lesmodes de garde pour les enfants.
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19.Pr ®ci ser | a p dupubiciféminesur th formaton et ls recvuremeanfin
de veiller a la parité

20.Maintenir un effort detransparence sur le montage financier et notamment la par
financements publics.

21.Assurer les retombées économiques induitedetdu des emplois direcen privilégiant
par exemple les entreprises locales pour la construetiom pourcentage des elmip
r®serv® 7 | dinsertion
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Introduction

Afin dbébassurer | a rupture technologique du passage o
®l ectriques pour |l es v®hicules individuel s, progr ami
production de batteries sont développés dans la région Hauts-de-France. La société Verkor était en
recherche déun site appropr i ® digafacteryg quiaattdindraitiero 2027, " sav
une capacité opérationnelle de 16GWh.

Au final, apr s | 6®t ude ah&urgpd el sniFmnce dont tiaiszmpamicellier de si t
(Sandouville, Chateauroux et Communauté Urbaine de Dunkerqu e ) , cdbest | eGramdes e de | ¢

Industries (ZGl) du Grand Port Maritime de Dunkerque, site industriel clef en main labellisé « Choose
France », qui a été retenu début février 2022. Le terrain, mis a disposition de Verkor, par le GPMD,

posséde une superficie de 80 ha sur lequel seront construits 170000m2d e b ©t i ment s . Léinves
pr®visionnel avoisine 1.5 mil | odudiah, | dduesu rnoes .e2n op leeg ian
salariés.

Aux termes de-8l @ar tCiodlee dle. |, TaxEbmmission matiorame elundebat public
(CNDP) est saisie de tous les projets qui, par leur nature, leurs caractéristiques techniques ou leur co(t
prévisionnel excédent des seuils fixés par décret. Le décret n°® 2021-1000 du 30 juillet 2021 a fixé un
nouveau seuil pour les équipements industriels. Celui-ci s & ®t abl it dor ®navant ~ 6000
colt prévisionnel retenu comprend les béatiments, les infrastructures et les équipements. Le projet
Verkor excéde ce seuil. La société a ainsi saisi la CNDP le 22 novembre 2021. Compte tenu des travaux

déali mentation ®l ectrique rendus n®cessaires par I e
réseaupubl i c de transport do6®l ectricit®, est aussi sigh:
En séance pléniere, la CNDP a décidé le 1¢" décembre 2021, de | dorgani sation dbéune

préalable. Lors de cette séance elle a nommé Jean-Luc Renaud en qualité de garant. Une fois connu

Il e choix de | 6i mpl ant a(b9), onrsecand gatarit, Jean Ragmorid Watbea, ia bt® u r ¢
désigné le 2 mars 2022. Le projet, objet de la concertation préalable, a été présenté au public, dans

tous ses détails, par un dossier mis a disposition, dans toutes les communes de la Communauté urbaine

de Dunkerque (CUD) et sur le site internet dédié.

1 Présentati on du ma’  tduprojdtdbouvrage

Le ma" tre dbébouvrage du projet SocTr®t® |Ver kor .

créée en juillet 2020 a Grenoble par six co-fondateurs.

> L

154

|l ssus doentreprises industri ¢ t VERICORle Tesl
Renault, Audi et Schneider Electric, ils se sont réunis autour
ddéune ambitioancc®b®mene | 6idadaufpt a
fabrication des batteries électriques en Europe pour répondre & (Source 1 Verkor)

la demande croissante, tout en limitant leur impact carbone et en

diminuant leur codt de production. Plus de deux cents collaborateurs composent désormais la société

Verkor.

ation

La société est soutenue pardes f onds p o werun iéseaurde pareades,oaurnisseurs ou
clients, parmi lesquels, EIT InnoEnergy, IDEC Groupe, Schneider Electric, Capgemini, Renault Group,
EQT Ventures, Arkena, Tokai COBEX, Demeter FMET, Sibanye-Stillwater et Plastic Omnium.

La société Verkor a créé sur le lieu de son siége social, & Grenoble, le Verkor Innovation Center (VIC).
Il séagit dbébune usine pilote dans |l aquelle sont centr
mises au point les premiéres fabrications de batteries.
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Le réseau
de transport
d'électricitée

Pour fonctionner une usine de fabrication de cellules et de

modul es pour batteries ®lectriques
r®seau public de transport doé®l
laquelle, compte tenu des travaux de raccordement rendus
indi spensables par | a
gigafactory, RTE, gestionnaire public du réseau de transport

(Source 2 Verkor)
concertation.

do®l ectricma® reesdboamer age

du

RTE
au

est
travers

garant

déun

deetriqlie s tout ha éemnritviee ndtianal, de®fbcon non discriminatoire,

r ®seau

h a u 006 kileetres de Tignes héaianreset @ WG s i o n

kilométres de lignes souterraines. RTE réalise actuellement et dans un avenir proche des

investissements a hauteur

de

109

mi | | i odefarédidnéauts-desFranae.

sei

n

Il crée le lien entre la production et les consommateurs électro-industriels ou les distributeurs chargés

doal

menter

es

p a ® tcitdessolsi A& cestitrec RTE @ entreplis|las £tudes pour

satisfaire les besoins en puissance électrique de la future gigafactory de Verkor.

PRODUCTION TRANSPORT DISTRIBUTION
L'électricité eat produits par ﬂ_\ L'électricité est distribude aux
différentes asurcea d'énergis, CM 2 particuliers et auwx PME-PML
principalement =n moyenne et basae tenaion,
i nuclésire et renouvelables, par Enediz et dea entreprizes loczles
Jl' tels Fhydraulique, 'éclien tranapaorts en France métropalitaine. de distribution.
ou le aolaire. 24h/24 et & chague seconde, Félectricité
& haute et trés hauta tension et
o assure un parfait équilibre
entre production et consommation.
__/”'"\L Il alimente lea distributeurs d'électricite
et lea cliems industrigls
et entreprises ferroviaires, 2t gére 5{5
. l'impartation et l'exportation N
avac les pays frontaliera. -
M - 1

=r===)

ooo
=1

(Source 3 Supports de présentation)

c

ectr
guantit® dobé®ne

pr oj e

d e

1 Localisation du projet
L6i mplantation de | a gigaf actdeer yl 6\eerrpk a rdue&rahdoPorer ® v wee
Maritime de Dunkerque. Pl us pr®ci s®ment , | 6usine sera construit
Bourbourg, doéune superficnpeuplusded 0 habitatsa et qui compt e
La zone industrialo-por t uai re du GPMD s6®t end qgu@O0 hectdresdantl e sur
3000 hectares sont encore disponibles. Mille dbéentre
de maintien et de renforce ment de | a biodiversit®. Cette r®serve
schéma directeur du patrimoine naturel. Mille autreshectar es sont vou®s | 6extensic
propres | 6actpavritl® apno® nt augaei meen t d e imes etMeeparoerment er mi n a
ddédune darse.
Les mille hectares restants sont r ®serv®s riéllesoébaccuei l
logistiques.
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1 Zone Grandes Industries (ZGl)

Unepré-op®r at i on d 6 aei®hha gé&émilisde sur une partie de cette surface disponible.
Il sbdagit de | a Zon g ladeliséexdbosse Frandeuw fopératiom gouverde@enjale

pour renforcer | 6dattr act ényuilet2021® clo nsobra ggiute ddéeu nl as iFtrea nicne
main cb e-&-dire, un site immédiatement disponible pouvant recevoir des activités industrielles ou

logistiques. Les procédures découlant des législationsr el ati ves ~ | durbanisme, ° 16
et 7 |1 denyVilrodn nseunmatrpadadleurs® ® ant i ci p®es afin de per met
autorisations n®cessaires ° | d&6implantation dbéune nouv
A | 6int®rieyverdkorceditepaoarait dédune premi re tranche

dans un second temps.

Les terrains restent la propriété du GPMD,il s f eront | 6objet dbébun bail ~ <cons
et la société Verkor.

Photos aériennesdu si te doi mplantation de | a gigafactory Ver

construite

(Source 4 Dossier de concertation)

Bilan de concertation préalable L.121-8
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T L6organisation interne de | 6dusine projet®desswasr:ait celle indi qu®e su
Y
o \
4"' N
"’ \
G N\
-~ \
\
’” \
(’ \, Batiment de production
\\ \
N\
\
) \
o N\
Acceés routier Nord
\
Accés ferroviaire N
\
_ Batiments utilités

.,_.Sm.u-ouuon électrique

LOGSTIC FLOW

. LNGNT VEMICULE FLOW

e FIRE PIGHTING TRUCK FLOW
FEDESTRIAN. BIKE AND SHUTTLE FLOW

FALWAY ACCESS AND PLATIORM

POOUECT Ownigl (==

S ——— P aen a
g — et a

MASTER PLAN _ OPTION 8 _ FLOW STUDY_BLDG 1

FOR YOUR INFORMATION _ WiP

(Source 5 Verkor)
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1 Objectifs du projet selon le porteur du projet

Lébobjectif du pr ofpire accéder a Weéchelle industrelte da prodeiction de batteries

lithium-i on haut de gamme tout en minimisant | eur i mpact
r ®al i s®es, | 6i mpact du prix des bat t%adeilaevaleurdgfuun const
v®hi cule ®l ectrique, devrait diminuer et rendre plus

Le projet néest donc pas b adu®@rocgdérde fabricationr de patteriese t ec hn
électriqgues mais sur une approche différente, s 6 a p p wmgtaanmént sur le recyclage immédiat par

réutilisation directe dans le pr oc ®d ® de f abr i cat relwis éndsdparncelui-g aetrlat i e des
digitalisation de la chaine de production.

En partenariat avec Renault Group, Verkor ambitionne donc de développer une batterie haute
performance, a empreinte carbone minimisée, intégrée dans une chaine de valeur locale et durable afin
dé°tre moins d®pendant des i rsdituéeshorsdedazaheEuppeoducti on d

1 Caractéristiques du projet

*Ar chitecture de | 6usine

La future installation occuperait une surface artificialisée de 20 hectares. Sur cette surface, la capacité
de production est estimée a 16 GW/h de production annuelle, ce qu i permettrait doé®qu
300 000 véhicules électriques par an.

La superficie des batiments de production serait de 110 000 m?, répartis sur 200 metres de largeur et
700 métres de longueur, avec une hauteur maximum de 30 métres. Aceux-ci s 6aj o0@e? ai ent ¢
pour les magasins de stockage et les espace de livraison, 2 000 m2 de bureaux et 7 500 m2 de parkings.

Le schéma ci-dessous illustre les principales étapes de fabrication des cellules.

Apprentissage machine
par Intelligence Artificielle

Contréle des bords d'électrode

w
2

Contrdle adaptatif

Sécurité des opérateurs

+ RFID intégré

| - ' v - +NFC
v"q’ 14 518 >3 P + Impression LASER
Lo a 5 : 1 de QR code

LOGISTIQUE

+ Contrdle WIP en temps réel

+ WIP simulation & optimisation

+ Transport & stockage automatique
des déchets

(Source 6 Dossier de concertation)

Le sch®ma d®taill ® du processus de fabd4ication des ®I

Bilan de concertation préalable L.121-8
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Les cellules et modules de batteries électriques expédiés en | visuel des cellules et modules produits
fin de processus sont représentés par| 6 i nchcgnere : P In gigedactory de Viaros

»e
g, .- -
. w'nl'm' >

module q

V(vnno- |
b

celiule

(Source 7 Dossier de concertation)

* Alimentation électrique du site

Le projet n®cessite de raccorder | RiKesteremesure, apré&seau de
des ®tudes en voi e dséraesholutoesrieemmigues dd raccqrdernept. A proximité
de | a ZGl existe en effet, ° [ 06initiative du GPMD, ut

d6®tude est encerelsBousur Clokismagal csiein de cette zone
raccordement électrique.

Commune de BOURBOURG

LA Lignes aériennes existantes 3 2 circuits 225 000 volts ° Zone d'étude pour le raccordement de VERKOR

x - Poste électrique existant 225 000 volts de Grand-Port ) Pyldnes existants

l_j Limite communale , o spiiale

(Source8R®uni on publique dbéouverture)

La solution technique de raccordement envisagée est présentée dans le schéma ci-dessous. Deux
liaisons souterraines, sur une longueur de 600 métres, permettraientderelierl e post e de | dusi ne
au poste source. Elles seront complétées par des lignes aériennes de 160 a 180 métres.

Bilan de concertation préalable L.121-8
Projetdd usi ne de b-ohVYekor & Bourbourg (89) u m
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Toutefois, compte tenu de la puissance de raccordement demandée par Verkor, évaluée a 205 MW, il
sera n®cessaire, pour garantir | a qualit® dbdédali mentat
source. Le renforcement pourrait provenir de postes électriques voisins.

Les postes Warande, Holque et Grande-Sy nt he seraient mis “ contribution.
consistera a implanter deux nouveaux pylénes, qui assureront la liaison de renforcement entre ces
postes et celui du GPMD.

En compl ®ment , il convient déindiquer que |l es ouvrag
doéo®l ectricit® n ®coisafactary Vekar dearant, sur l@fpndemend de la circulaire du 9
septembre 2002 dite « Fontainee , f aire | 6obj et dbébune concertation d®c

de la présente concertation préalable.

Schéma de principe du raccordement électrique de Verkor

@ Création d'ouvrage Usine VERKOR

— Création de liaison souterraine
—o- Liaison aérienne existante
~e— Création de liaison aérienne

# [ j Poste électrique client

2 liaisons souterraines

ﬁ g Poste électrique
= Grand Port

=

= =
3 )
e (£
|
Ha i ®
Poste électrique
Grande-Synthe
,‘.z.., = ﬂ
o M o g

=]

8 - 3
-‘.’ hl& f_
Poste électrique
Warande @
Poste électrique
Holque
(Source9R®uni on publique dbéouverture)
*Cr ®ation dbéempl oi s
Selon la société Verkor, en mati re dedatati @i "dtdd udew, obj epouri f s fi x
assurer en pleine capacité le fonctionnement de la gigafactory, de recruter :
- 780 opérateurs tels qgue des conducteurs déinstall ati

maintenance, etc. ;
- 325 techniciens et responsables du management de production, pour les contréles
qualité, la maintenance, le suivi technique et le management de 1¢ niveau ;
- 65 employés dans le magasin et a la logistique ;
- 30 cadres et fonctions support incluant | 6admi

En complément de ces 1 200 emplois directs, Ver k or i i chbnvipndeitdgéuadj out er | a cr ®at
2 000 emplois indirects occupés dans la sous-traitance, d 6 i ¢ i, et22002070 e mpl oi s -ai ndui t s
dire ceux générésparl 6 augment ati om deanlsa |l popwlcateiusc d@ucume | ant at i
pr®cision sur | e mode de calcul de "deas ednmpluovirsagiendui t

Bilan de concertation préalable L.121-8
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1 Les alternatives au projet mises au débat

La mise en Tuvre du projet sur un autre site a ®t ® ®c:
pour retenir un :uwe surlacedwnmompéhadera 60ahk, iure disponibilité de puissance

électrique et un site rapidement disponible. Le site de Sandouville aurait pu répondre a deux de ces

criteres sauf celui de la surface ainsi que celui concernant la problématique de nature de sol qui obligeait

a la réalisation de fondations spéciales sur pilotis renchérissant fortement le colt de construction de

|l usi ne.

Par ailleurs, le projet de Chateauroux présentait deux faiblesses, la distance par rapport a la localisation
des clients de | 6usi nd aetc huanien ef adieb lvea | ienutr ® getreechoiad s odhe d e
de la ZGl du GPMD a fini par écarter toutes les autres hypotheses.

La non mise en Tuvre du projet aurait du point de vue
La premiére serait de ne pas contribuer™ | a | ev®e de | a d®pendance de | 6E]
fabricants de batterie asiatiques. D6 une mani rleepasga@mnpRograskifede la motorisation
t her mi que 7 autad&d&lcensénuencesupegvisibles sur les emplois. Plus spécifiquement,
compte tenu de | a place qubdoccupe -de€mancelamosmiselect eur s a

T u v r e prgjetiaurait des conséquences sur les projets de reconversion industrielle de la filiere
automobile régionale.

Lasecondeseratde ne pas contribuer © Il a diminution de | 6em
et des véhicules électriques diffusés en Europe. Le projet de Verkor consiste effectivement a produire

des modules de batteries bas-carbone grace aux innovations technologiques précisées auparavant, en

cours de développement dans son centre de recherche grenoblois.

La derni re cons®quence serait une perte de chance
gigafactory Verkor pourrait -fieerfrancaisendratiet @mermsldgie at eur d
de pointe. Son implantati on r ealtét dedadateria»dncdmpléamaiii t i on d

des deux autres projets, ACC a Douvrin (62) et Envision a Douai (59).
1 Codt

Lecoitd i nv e st dupjetrde Vietkor est estmé 81500 mi I Il i ons dbéeur os. L es
répartissent en deux postes :

- 1 di mmobilier ddéentreprise compos® des bo©ti ment
stockages, des bureaux, des parkings, représente environ25 % de | 6i nvestissem
- les lignes de de production, le systeme informatique, la logistique, les panneaux solaires,
et c. repr®sentent 70 % du montant de | dinvesti s:

Le financement global sera assuré pour 30 % par des apportsenc a pi t a u xssedir§,ipouved %t i
par des emprunts et pour 10 % par des subventions.

Schéma de la répartition des investissements matériels (CAPEX) dans le cadre du projet de gigafactory de Verkor

Investissement/
augmentation
de capital 31%

. Equipements
[ Batiments
Utilités

Subventions

Source
(Source 10 Dossier de concertation)
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1 Contexte du projet

Contexte international, communautaire et national

Selon |l es conclusions du sixi me rapport du Groupe d:¢
Climat (GIEC), publié en aolt 2021, les activités humaines ressortent comme principalement

responsables des changements climatiques et il devient primordial de tendre vers la neutralité carbone

doéici 2050.

Le constat de la hausse des températures atmosphériques a conduit les Etats membres, lors de la COP
21 en 2015, " fixer | 6 ombdestenpérdtured@moins dmPR tCeet si dossibles g ment at
alb°C,doi cipalOlOapport ~ 16 re pr® ndustrielle.

Le secteur des transports est principalement visé pour contribuer a réduire les émissions
atmosphériques. En effet, il représente 31 % des émissions de Gaz a Effet de Serre (GES) en France,

22 % © | 6®chelle de | 6Uni on e wrinpptdesnan ganspdrt rodtiereds d 6 ent r
20109.

Selon une ®tude r®alis®e sur | d8Analyse du Cycle de Vi
et Environnement, la voiture électrique permettrait de réduire de 77 % les GES en France et de 63 %

en Europe. Pour atteindre ces objectifs le Parlement européen a voté le 8 juin 2022, 6 arr °t de | a v
des voitures thermiques en 2035. Ambition validée par le Conseilde | 6 Uni on ,le 2rjunp ®e nn e
2022.

Sachant, qubéune voiture st ammdesdedOMmmat kérd omoyerene | DA

la société Verkor est de diviser par dix cette émission pour passer a 20 grammes de CO: par kilomeétre
avec une voiture électrique.

Contexte ° | 6®chell e du GPMD

L6®volution du GPMD a faius |106o@giede ddoeu nl aGrGMDIP DdRw alt 8
décembre 2017 (cf. annexe 4). Le proj et s oQAB20R0S>aipap &dévelappdar sunles 25

prochaines années de nouvelles activités essentiellement tournées vers les échanges de marchandises
vialetansport maritime de conteneurs. Léopportunit® de
dans le but de diversifier les fonctions du port jusque-la principalement tourné vers les marchandises

en vrac.

Lébobjectif ®tait ®gal eaaledenoudkdurdmploisdans lincdntextegl®dgprideat i on
démographique et de chémage élevé chez les jeunes générations. Par ailleurs, au-dela de la volonté

de ne pas rester " | 6®cart du commerce mondialis®, | e
orient® vers |l es grandes industries qui occupent aujo
énergie nucléaire, terminal méthanier, pharmacie etc.) mais aussi de diversifier les activités industrielles

présentes, de devenir un acteurmajeurde | a | ogi stique et du transport in

d6®nergies renouvel abl es.

Une autre ambition est affichée par le GPMD et la Communauté Urbaine de Dunkerque (CUD) a travers

|l 6adh®sion ° la solution EPIFLEDFdont Is®apgi ¢mati onet ¢ 3
| 6®chel |l e doun,uneédcanomieciiculagre dans & bus de valodaskr et de décarboner les

flux de mati res et do®nergies. Dans | a pr@&geeatation
de VOEDNNnement et de | aADBEME), il est isdmué die laldénfarche gigbale  (
consiste " faire en sorte que | es d®chets des uns dev

Deux solutions innovantes devraient étre mises en place dans cet esprit, une sur la récupération de la
chaleur fatale, | 6autre sur | es c opoduairetealunkerquesa en eau.
®t ® retenue, cbest quobell e accuei |lzlemFrance. Lessdludons ndust r i

Bilan de concertation préalable L.121-8
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identifi ®es pourraient ¢ o00@tannes de CO: ci@ague anpée eth val®risérs si on d

13TWh de chaleur fatale, contribuant © la r®duction o
projet. Laréutilisation des eaux us®es pourrait, quant ~ elle, per
de m3.

Cbest dans ce cont edetaGlgu GPMR & étégretenu pardes portduns du projet
VERKOR.

1 Calendrier prévisionnel du projet

Alasuitedelaconcertati on pr ®al able qui sbest clttur®e |l e 2
bilan = | a CNDP et aux ma tres dbébouvrage, Verkor et
réponse au bilan des garants notamment a leurs recommandations, tirer les enseignements de la

concertation et enfin exprimer leur souhait de poursuivre ou non les démarches vers la concrétisation

du projet qubils portent

Si |l a d®cision des porteurs du projet est de pour st
détaillées ci-dessous pourront étre engageées.

mw E|zboration du dossier envirennemental [AE)
et du dossier de demande de permis de construire (PC)

amw EN COURS (DEMARRE EM MARS 2022)
DEPOT PREVU EN SEPTEMBRE 2022

mmw INSTRUCTION < 3 MOIS
mmw DELAIS DE RECUPERATION APRES DISTRIBUTUION DU PC: 3 MOIS

mw Depit d'une demande dautorisation unigue, regroupant
demande d'autorisation d'exploiter au titre des ICPE et
demande de permis de construire

aw A L'ISSUE DE LA CONCERTATION (3EME TRIMESTRE 2022)

mw Enguéte publique sur un projet détaillé

mw j L'ISSUE DE L'INSTRUCTION

PAR LES SERVICS DE L'ETAT (JANVIER 2023)

aw Obtention du permis de construire
et de ['auterisation environnementale

s FIN MARS 2023

aw Obtention de |'arrété prefectoral d'autorisation d'exploiter

& FIN MARS 2023

(Source 11 Dossier de concertation)

I n f i ne estde@énarfeela production sur le site de Bourbourg durant la deuxiéme partie du
semestre de | 6ann®e 2024. La capacit® de pGWHuction |
puis elle devrait atteindre les 16 GW/h a horizon 2027.

Audel ~ des d®l ais propres aux procl®d®ehe&spnédigoaneld e mande
annonceé par Verkor est le suivant :

Bilan de concertation préalable L.121-8
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- ler trimestre 2023 : démarrage des travaux de préparation du site ;

- 2éme trimestre 2023 : démarrage des travaux de construction des batiments et de
fabrication des équipements ;

- 2éme trimestre 2024 : démarrage des travaux pour les raccordements aux réseaux ;

- 3éme trimestre 2024 : mise en service RTE ;

- 2éme trimestre 2026 : livraison de | 6 e n s e mbétineentslfenstionnels.

La saisine de la CNDP

 Contexte de la concertation

Dans le dossier, élaboré par Verkor et RTE, accompagnant la lettre de saisine de la CNDP du 21
novembre 2021, (cf. annexe 2), il est mentionné que : « le choix du site est encore ouvert et fait partie
des alternatives au projet ». Trois sites potentiels sont mentionnés : Chateauroux, Dunkerque et
Sandouville.

Les seules alternatives men sdntposiiddmeess epraférenteauxohaix t r e dod o
déi mplantation en France. La concertation de son poin
de la place du véhicule électrique alimenté par des batteries lithium-ion dans les nouvelles solutions de
mobilité. La conversion du parc automobile actuel vers le véhicule électrique va, en effet, entrainer une

hausse importante de la demande de productiondeb at t er i e. L6éi ndustlaquestonpr ®ci s e
de leur fabrication, de leur colt environnemental et donc de leur localisationé ser a | e suj et doéi
d®t er mi nant pour | 6avenir.

1T D®ci sion dbéorgani ser une concertation

Par la décision N° 2021/154/VERKOR/1, du ler décembre 2021, la CNPD a décidé, considérant que

ce projet comprend des impacts significatifs sur | 6en
territoire et socio-®c onomi ques maj eurs, dbéorgani sebdarutniecl8eonlc.erta
du Code de | 6environnement . -LuE RENAUDdo®mmeggarant ddolan s i e ur

concertation.

Le 14 février 2022, Verkor informe la CNDP de sa décision de localiser le projet sur le site de la Zone
de Grandes Industries du GPMD. Lors de sa séance du 2 mars, la CNDP prend acte de cette information
et nomme, par la décision N° 2022/39/VERKOR/2, Monsieur Jean Raymond WATTIEZ, en qualité de
co-garant de la concertation (cf. annexe 2).

Garantir |l e droit 7 ticipationf or mati on et ~ |l a pa
«Toute personne a | e droit, dans |l es conditions et
informations relatives 7 | environnement d®t enues p
| 6®1 aboration des d®ciisnicards nrweb lsiuq u d-Areceyw derlacharteeene nt &
de | 6environnement .

La Commi ssion nationale du d®bat public est | dautorit
droit individuel = 1 6infor mat i espoliques fuidntaunimpactsur ci pat i
| 6environnement . Il sbdagit dbébun droit constitutionnel

Afin de veiller au respect de ces droits, la CNDP nomme des tiers garants neutres, qui ont pour role de
garantir amnstniotmutdieonl 6lia qual i t® des d®marches de cor
porteurs de projet. Les attentes précises pour cette mission ont été formulées dans la lettre de mission

du garant.
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1 Lerdledes garants

Un garant est une personne inscrite sur la liste nationale des garants, neutre et indépendante, nommée

par | a CNDP pour garantaidn rene@oauocngeantaatiion, ec @ea oti t

" |l a participation selon | e Code de | 0 Eunypriérequis ne ment .
indi spensable " | a d®signation dobéun garant

Pour chaque nouveau dispositif dans les territoires, la CNDP mandate un ou plusieurs garants pour
garantir |l a qualit® du dispositif particiipapesi;& au non
savoir | 6i nda®isdesmhries prenantes, k& neutralité par rapport au projet, la transparence

de I 6information, | 6argumentation des points de vue,

publics concernés.

Chaque tiers garant est lié & la CNDP par une lettre de mission rendue publique qui leur présente leur
réle ainsi que les attentes de la CNDP vis-a-vis du responsable du projet. A l'issue de la concertation,
les garants rédigent un bilan qui est transmis aux porteurs de projet, a la CNDP et a tous les acteurs.

La lettre de mission (cf. annexe 3), adressée aux garants, leur recommande particulierement de donner
voir au public Il es motifs du choix du site du GPMD
de la mobilité électrique et sur les enjeux socio-économiques du projet.

Le travail préparatoire des garants

Les r®sultats de | 6®tude de contexte

L6®tude de contexte a ®t ® men®e par | es garants 7 tr
avec divers acteurs du territoire. I sbagit de repi
engagées dans les réseaux associatifs. Ces rencontres ont été complétées par une visite sur le site

déi mpl antation pr®visionnelle de |l a gigafactory, un
desserte routi res et ferroviaires, ai nsi qudune d®co
proximiteé.

La proposition de Verkor déi mplanter son usine sur |

techniques qui ont été présentésci-d e s s u s . Mai s il ressort des entretien
la mobilisation active et concertée detouslesact eur s susceptibles de facilitel
Du ¢c*t® du GPMD | 6on met en avant l a mutation en coc¢
| 6ensemble des activit®s de |l a zone portuaire. Ldarr
dans | 6atteinte de cet objectif, notamment par | a rupt

par des industries fortement émettrices de CO2 e t ddautres nuisances (particul
souhaite aussi valoriser son foncier par samiseadisposi ti on aupr s dobéentreprises
ou indirect avec le trafic maritime. Par la signature de baux a construction, le GPMD conserverait la

propriété du sol et percevrait un loyer en contrepartie qui lui assure a long terme une rente fonciere.

A la CUD le projet Verkor mobilise fortement les services et les élus. La synergie entre tous les acteurs
concern®s qubdi l sbagisse du GPMD mais aussi des repr
Verkor | es conditi ons ddhaearcdesserteé autbreutiereeferrdaviaire et fluvidls,e au d e
bassin emploi-formation) optimales qui ont déterminé sa décision. La CUD reconnait cependant que

des efforts importants devraient étre menés pour pourvoir les emplois qui seront offerts.

La ZGl est sur le territoire de la Commune de Bourbourg. La collectivité locale se prépare activement a
| 6arriv®e de nouveaux habitants. Des reconversions de
cours.
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Avec un taux de chémage communal de 21 %, Bourbourg compte sur ce projet pour favoriser la
r® nsertion des habitants dans | éemploi et attend aus
un doublement du budget de fonctionnement actuel.

La Commune de Saint-Georges-sur-l 6 Aa, | a pl Z$GIpr omeheedeéerleaa pas dobéave
future zone dbéactivit® est, en effet, totalement hors
mais sodédinqui te de |l a proximit® des futures industri.
mobilise une partie des habitants qui sO06®taient habi:
deterresagr i col es. Un projet plus avanc® que cel ui de Ve
projet déune untt@®nsmadmumdatrien|l dedpommes de terre, pr

enquéte publiqgue en 2020. Une association de défense a méme été constituée. Une requéte en
annul ation du permis de construire est toujours pend
| 6industriel devra pr dogcadd o pmo siotmpdre | eurc oasmdterxd epr oj e

Les services de | 6Et at s on tplantatidn dd la gg&actory pragresseqvare | e pr ¢
une concrétisation rapide. Les comités de pilotage (COPIL) mensuellement organisés en sous-
préfecture de Dunkerque, r ®uni ssent | 6ensembl e des acteurs <concer
GP MD, Il a CUD, |l a Direction R®gionale de | 8Environneme
la Direction Départementale des Territoires et de la Mer (DDTM), le Bureau Veritas, le Bureau des

I nstallations Class®es pour | a Protection de | &Envir
( ARS) , |l e Service D®partement al dél ncenddEdwracatdeonSe
Nationale, le Conseil régional des Hauts-de-France et départemental du Nord, P6le Emploi, la Chambre

du Commerce et de | 861 ndu s tLesigarants @Oparjicip@dsdsux EQPdavanta u COP |
que ne soit ouverte la concertation.

Dansune volont® de recueillir |l a parole du plus grand
Verkor , l es garants ont ®gal ement rencontr®s trois a
rayon doéaction est pour | 6hourguneautres unrayan&largi aiterribirer cons cr
de Il a CUD et de |l a Flandre,rédiomalederni re est active

La premiéere se défend de tout positionnement politique. Ses activités sont la lutte contre les dépbts
sauvages, | b6anfdensiabilbinsati én sur | es d®chets. Elle p
nouvelle opportunité de développement local aprés la mise en service, en 1980, de la centrale nucléaire

de Gravelines avec qui elle a noué un partenariat.

La seconde regroupe une vi ngt ai ne dbassociations du territoire
proc®dur e déanticipation des a u tfreinei la garticipation des dur bani

associations. Ces autorisations sont en effet accordées alors que le projet industriel qu i sb6binstalle
potentiell ement sur ces terrains ndbest pas encore con
des aménagements dits de compensation sur les terrains du GPMD. Cette participation se fait a travers

le Conseil de développement du GPMD auquel el |l e appartient. Léass:

particulierement de la ressource en eau dans le dunkerquois, fortement impactée par les
consommations industrielles.

La troisiéme, "~ | 6occasion du d®vel oppement d e nterrggéeg 8§ act or i €
conditions de la mobilité en zone urbaine. Elle ne devrait pas, selon elle, étre envisagée seulement sous

le prisme de la mobilité en voiture individuelle méme électrifiée. Elle pose aussi la question de la

provenance des matieres minérales utilisées pour fabriquer les batteries et des conditions de leur

extraction. Le devenir des emplois dans le secteur des productions des moteurs thermiques est aussi

une ©pr®occupation pour | 6associati on. Ell e araint ®
d®vel opper |l es activit®s de |l ogistique accroissent | e
positif sur le projet franco-francais de Verkor.

L6®tude de contexte permet de consi d®r erpartpsaeteurse pr oj e

du territoire. Des interrogations sont expri m®es su
paysag r e, essentiell ement par ceux qui seront au pl
premiéres est une préoccupation plus largement partagée. Des questions sont également posées sur

la formation et | 6empl oi pour que | es recrutements pr
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®l aboration du di s popériméird, catbredriec, modaktést at i on
doi nf or mantobilesatipn et de participation

T Le cadre g®n®r al déintervention des garants

Les garants de la concertation préalable ont rempli leur mission avec une attitude de témoins actifs,

jouant un rsTel d®gacdtdtema’  tr e ddduwersad enac heangtu en @coeisss
rtle doéinterlocuteurs et de recours, 7 la disposition
le souhaitaient.

La préparation de la concertation a donné lieu a des échanges réguliers entre les garants, les
représentants de Verkor et son prestataire, Ethics Group. Au total, huit réunions de travail ont permis

déaffiner et doéarr°ter |l es modalit®s de | a concertati
ala CNDP. Les discussions avec le porteur du projet se sontdérouléesd ans un ®t at dbéesprit
etedans un cl i mat .dé @commdndationsudeswgardnts ent été globalement prises en

compte.

Léani mati on des r en¢dtenativerent au c@jpimemans par EtBies Group et
Verkor. Lors de toutes les séances publiques, la parole nous a été donnée pour rappeler les fondements
et les principes de la participation du public (transparence, égalité de traitement, argumentation des
positions, inclusion des divers publics et respect mutuel), le rdle de la CNDP ainsi que le positionnement
des garants : indépendance vis-a-vis du maitre dé o u v etaeualité sur le projet.

Pour permettre au public de nous joindre, une adresse mail commune aux deux garants a été créée sur
le site de la CNDP : concertation-verkor@garant-cndp.fr. Une dizaine de mails ont été regus, seuls six
étaient liés directement a la concertation (candidatures & un emploi, questions sur le fonctionnement du
site internet de la concertation).

T Les recommandati ons des garant s concernant |l es
mobilisation et de participation

En collaboration avec les représentants et représentantes de Verkor et de leur prestataire Ethics Group,
lesgarantsontact i ve ment dianides modali@Rde & boacertation.

Les garants ont notammentr e c o mma n d ® pééin@treade djffusion degaffiches communicantes

: |l 6ensemble de | 6aggl om®ration et gue |l a synth se,
distribué, toutes boites, dans les 6 communes du périmeétre restreint (Bourbourg, Saint-Georges- sur-

I 6 AA, Gr av €lagenCeagwick, Graral4ort-Philippe), et ce dés la premiere réunion a laquelle

ne participait alors que le 1°" garant désigné, conforté ensuite par le second garant.

lls ont aussi veillé a ce que soit assurée la diversité des modes de participation du public a travers des
réunions publiques, une table ronde en présentiel et diffusée simultanément en webinaire, des ateliers
thématiques, des permanences en mairies et des rencontres mobiles.

llsontfortementrec o mmand® que | 6aurbahismel insedtiorspaysagé®e et aux rifques
technologiques soit clairement séparé en deux sous-ateliers distincts. En effet, | 6i nt ®gr at i o1
architecturale de la future construction, son accessibilité et sa desserte tant routiere que ferroviaire
justifiaient dé°tre trait®es s®par ®ment du sujet de
industrielle.

Séagissant des rkesogareaest mobntemis | 6accent sur | eur
véritablet e mps dod®change avec | e public, pour d®passer | e
ils ont recommand® que |l es conditions el peareitente i | SOi
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| & a dtianpaux éventuels aléas météorologiques. Compte tenu des lieux de rencontre pressentis
(galerie marchande, place publique, bords de plage) ils ont recommandé que le matériel mis a
disposition sur le stand soit a la fois ludique et pédagogique.

Sbagi ssant du dossi eremi&e versiom irangnrise par le pmestataite alu maftre
déouvrage a dodéembl ®e ® ® jug®e trop volumineuse. Les
| 6amener de 130 pages ° un format plus classique dben

Durant le déroulé méme de la concertation préalable, les garants ont veillé a la diversité des profils
déacteurs pr®sents aux ®v xmateliere fist omt,ainspracommarndé fue Tar e me n t
structure « Entreprendre Ensemble », qui regroupe | a Mai son de | 6 e mpdecsoit et | a
pr®sente |l ors de | datelier du 23 juin 2022 consacr®
a nouer des contacts pour enrichir le panel des intervenants.

1 Laprise en compte des recommandations par le responsable du projet

Globalement les recommandations des garants sur les modalités de la concertation ont été prises en
compteavec facilit®. Les ma’ tres doéouvr deggaramasdanslappr ®ci €
période de préparation. Ceux-ciontd 3% f aire preuve dbébune grande dispon
constante pour que les délais contraints dans lesquels ils intervenaient ne soient pas préjudiciables a

la préparation de la concertation. Ils reconnaissenta u s s i que | es nealéutprestatairel 5 ouvr ag
ontsu faire preuve dbébune r®activit® exemplaire pour qu
ces conditions ont permis que le rendez vous avec la pléniere de la CNDP soit honoré et que les

modalités de la concertation soient validées sous quelques réserves.

M Le calendrier de la concertation

Le calendrier de | a concertation a ®t® eflacCNDPment d®
Plusieurs motifs plaidaient pour que la concertation débute aprés la période estivale. En premier lieu,
|l es garants souhaitaient disposer doéun temps suffisan
Il e bintme nba ®t ® d®si G¢EmeEte, tapéiodd &dotardle, daanr-asril 2n0i-RiiA, .

avec | 0®l ecti on [ectighs légdlatives,idevditléte presé en tomgte. Bhfin, mener une

concertation durant | es vacances do6®t ® nbdapparai ssait
motifs il avait ®t ® propos® aux ma’  truxs pdRdd wwreasge | dua
juin et | 6autDee seonn scelptt® nwerrek.or a fait valoir ses cont

du planning prévisionnel du projet.

Arguments retenus par les garants et entérinés par la CNDP qui validera les dates de la concertation
lors de sa séance pléniére du 18 mai 2022.

La concertation pr®alable sbest ainsi d®r oul ®e sur ur
2022.
Les garants estimentque tellequ 6 el | e a ®la &ncertatpraanpermi® & public du territoire

mais aussi a un public plus large, grace a la table ronde organisée a Lille le 06 juillet, de mieux saisir
les enjeux de la mobilité électrique et de prendre pleinement connaissance du projet de Verkor.

1 Leterritoire géographique retenu

Le territoire de la concertation comprend les vingt-et-une communes et communes associées de la
Communauté Urbaine de Dunkerque.

Celles-ci se répartissent en deux périmeétres distincts :

- un périmétre restreint regroupant les communes de Bourbourg, Saint-Georges-sur-l 6,A a
Gravelines, Grand-Fort-Philippe, Loon-Plage et Craywick ;
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- unpérimétre élargial 6 ens e mb | & cothmmesalala CUD.

LES COMMUNES DU PERIMETRE DE LA CONCERTATION

ZUYDCOOTE

LEFFRINCKOUCKE ‘ BRAY-DUNES

GRAND-FORT- COUDEKERQUE!
PHILIPPE BRANCHE

TETEGHEM-
COUDEKERQUE-
VILLAGE

CRAYWICK
ST-GEORLES-
SUR-1.AA %

BOURBOURG

(Source 12 Dossier de concertation)

1 Les documents produits pour la concertation

Plusieurs documents ont été préparés par Verkor et son prestataire Ethics Groupet soumi s ~ | 6ex a
des garants :

- undossierdelaconcertation ddédune c e nt contaxtedupmjetdepmjets pr ®s e
lui-méme dans sa globalité ainsiquel e di spositif doéinformation et de

- une synthése du dossier de la concertation en six pages ;

- une affiche Iégale annongant la concertation ;

- une affiche communicante sur le dispositif de la concertation.

Cette derniére a été envoyée a toutes les mairies du territoire de la CUD.

La synthése du dossier de concertation, imprimée a 17 400 exemplaires, a constitué le principal
document de communication avec le public. Les habitants des communes du périmeétre restreint | 6 o n't
recue a domicile, soit 14 800 exemplaires. Le document était également disponible lors des événements
publics : plénieres, ateliers, permanence et rencontres mobiles.

T Lé6information du public

Les informations diffusées par les instances publiques

Le dossier de la concertation ainsi que la synthése ont été mis a

di sposition dans | 6ensemble d ritoir
sur les lieux des événements publics.
Léaffiche r glementaire a ®t® mai ri

communes, au Grand Port et a la CUD deés le 25 mai 2022.

Un kit de communication leur a également été remis. |l comprend
le dossier de la concertation et sa synthése ainsi que le
calendrier des événements de la concertation. Ce support a été
utilisé par 19 communes et institutions concernées.
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La communication presse et radio

Léannonce de | a concertation pr®alable a faital dobj et
Voix du Nord (Edition Dunkerquoise) le 24 mai 2022 et Le Phare Dunkerquois le 25 mai 2022.

Par ailleurs, une conf ®renceO0X2enppe®senséese §t dnme dle
pour annoncer le lancement de la concertation. A la suite de celle-ci, 19 articles sont parus dans les
journaux suivants :

- Lbusine de batteries Verkor pl-uDeltattM b 19quiletaccuei |
2022 ;

- Dunkerque: quelques curieux se sont renseignés sur le projet Verkor sur la digue de Malo
i La Voix du Nord i 16 juillet 2022

- Dunkerquois : seulement 303 personnes au rendez-vous des concertations sur Verkor
(nordlittoral.fr) i Le Phare Dunkerquois i 14 juillet 2022 ;

- Installation de Verkor a Bourbourg, début de débat constructif i Delta FM i 11 juillet 2022 ;

- Verkor méne une « guerre des talents » pour recruter ses 1 200 salariés a Bourbourg
(nordlittoral.fr) T Le Phare Dunkerquois / JDF i 15 juin 2022 ;

- Verkor a Bourbourg : ces interrogations soulevées lors de la premiére réunion publique i
La Voix du Nord 1 13 juin 2022 ;

- Gigafactory Verkor : une premiére réunion publigue organisée ce vendredi a Bourbourg i
La Voix du Nord 7 8 juin 2022 ;

- VERKOR REUNION PUBLIQUE i Belga Image i 11 juin 2022 ;

- Verkor : des rencontres pour échanger, guestionner, comprendre, donner son_avis
(communaute-urbaine-dunkerque.fr) i CUD T 2 juin 2022 ;

- Début de la concertation publigue pour Verkor mercredi prochain i Delta FM 1 2 juin 2022 ;

- La concertation publigue s'ouvre le 8 juin i La Gazette Nord-Pas de Calais i 1¢ juin 2022 ;

- Verkor : une premiére réunion publigue a Bourbourg le 10 juin T Radio6 i 30 mai 2022 ;

- Gigafactory Verkor “ Bourbourg : ciittayoxdus, cb6es!H
Nord i 27 mai 2022 ;

- Verkor va consulter les locaux pour son projet d'usine de batteries i L'argus Pro i 25 mai
2022 ;

- Début de consultation pour le projet de gigafactory de Verkor & Dunkerque i PV Magazine
T 25 mai 2022 ;

- Bourbourg: I'entreprise Verkor lance une consultation i BFM TV i 25 mai 2022 ;

- Verkor lance une concertation autour de l'usine de batteries électrigues a Bourbourg - Le
Miroir du Nord ¥ MDN i 25 mai 2022 ;

- Verkor et sa gigafactory de batteries : la concertation préalable est annoncée i Actu
Environnement 1 24 mai 2022

- Verkor a Bourbourg : lancement de la concertation au public (nordlittoral.fr) i Le Journal
des Flandres

1 Les outils numériques

Un site internetd ®d i ® ~ | a ¢ o n c e httbsa/tolideercom/verkot & é&édouversaspartir du
24 mai 2022.

Enplusddune pr ®s ent aduipmjpt, leesikehaaété aalimentéerégulierement, durant les six
semaines de la concertation, par des annonces des événements et une mise en ligne, dés leur
rédaction, des comptes-rendus, ainsi que les replays des pléniéres.

Le site comportait ®gal ement unaparsrga&jen 2028, soitpaure s si on
formuler des avis, soit pour poser des questions avec la possibilité de joindre des fichiers et recevoir les
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r®ponses du ma'tre dbébouvrage. Les ® ®ments d®pos®s a
exprimés dans le cadre de la concertation.

Le nombre de connexions sur | e site de |l a concertatio
Le site internet dédié a la concertation est organisé en six volets :

- unvolet « Présentation »,divisé en 17 sous-rubriques pour présenter les différents aspects
du projet et mettre a disposition les documents de la concertation ;
- un volet « Actualités » qui annonce les événements de la concertation en la complétant
avec une br ve description du;programme de chac!
- un volet « Evénements » qui apporte les informations pratiques pour participer aux
évenements publics ;
- un volet « Galerie » qui recense toutes les infographies et vidéos publiées sur la
plateforme ;
- unvolet« Synthesee qui nda pas ®t ® ali ment ®
- unvolet « Tableau de bord » qui informe sur les chiffres clés de la concertation.

Par ailleurs un encadré « Partager une idée», pl ac® en page dbéaccueil per me !
contribution en ligne.

Les contributions apportées lors des ateliers thématiques étaient publiées en ligne en direct et visibles
d s | 6arriv®e sur |l e site de |l a concertation.

En plus, Verkor a également communiqué sur les réseaux sociaux suivants :

- Twitter Verkor (https://twitter.com/VerkorSA) ;
- LinkedIn Verkor ((6) Verkor : Présentation | LinkedIn).

Un relai a aussi été effectué sur les réseaux sociaux des communes et de la CUD.

1 Lesrencontres avec le public

Les séances plénieres

Deux réunions pléniéres ont été organisées en présentiel avec la possibilité de les suivre en direct en
ligne ou sur TV Dunkerque :

- une r®union publique dbébouverture, vendr88di 10
participants

- une réunion publique de partage des contributions, le mardi 12 juillet de 18h00 & 20h00 a
Dunkerque : 27 participants.

Les ateliers de travail thématiques

Au vu des enjeux du projet,
avec | es garant s, ont sédquercesd
d dteliers thématiques :

- le lundi 13 juin & 18h00, a Gravelines, sur les
themes des risques technologiques, de :
l 6urbani sme et de | o i
environnementale du projet

- lejeudi 23 juin a 18h00, alaCUD, surl 6 e m
la formation et | 6attr

- lelundi 11 juillet a 18h00, au GPMD, sur la transition énergétique et les mobilités électriques

pEgSource 14 Verkor)

U

Chaque atelier a été découpé en trois séquences. Une premiére pour présenter, de maniere
synthétique, le projet et les enjeux de la concertation. Une seconde durant laquelle plusieurs
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intervenants investis sur les themes sujets des ateliers prenaient la parole pour introduire et nourrir par

des apports précis les ateliers. Une troisieme consacrée a un temps de travail entre les participants,
r®partis autour de plusieurs tables. Léani puadui on ®t a
prestataire.

Le premier atelier a réuni quarante participants qui ont pu se répartir dans les deux sous-at el i er s, I 6 u
consacr® aux risques technologiques et | 6autre ° | 0d6ur
projet.

Le deuxiéme atelier a réuni trente-deux participantsdontune maj ori t ® de repr ®sentant
lienaveclaproblémat i que Ide, | dempa formation ou de. |l édinsertion

Le troisieme atelier a réuni une vingtaine de participants. Les intervenants ont présenté plusieurs

scenarios relatifs a la transition énergétiqueet ~ | 6 ®l ectr o mobilit®. Les part
deux tables, ont pu débattre de deux questions : comment faire de la transition énergétique une

opportunité pour le territoire et quelle électro mobilité voulons-nous pour demain.

Un compte-rendu des ateliers est disponible sur le site de la concertation ainsi que le replay des
s®quences doéintroduction de chaque atelier et des res

Les rencontres mobiles

Lébobjectif de ces arnndanoaodmtlrles mehbisl else &tubl i c ret do®ch
moins formel que les réunions plénieres. Au-dela des échanges, le public était invité a renseigner un
guestionnaire mis a sa disposition (cf. annexe n° 6).

Trois rencontres ont été programmees :

- le vendredi 24 juin de 10h00 & 16h00 sur la place Jean Bart de Dunkerque : 25 personnes ont
été rencontrées et 7 questionnaires ont été remplis ;

- levendredi 1° juillet de 10h00 a 16h00 dans la galerie marchande du centre commercial Auchan
a Grande-Synthe : 85 personnes ont été rencontrées et 11 questionnaires ont été remplis ;

- le samedi 16 juillet de 10h00 & 16h00 sur la plage de Malo-les-Bains a Dunkerque : 37
personnes ont été rencontrées et 6 questionnaires ont été remplis.

(Source 15 Garants et Verkor)

Les permanences

Afin de multiplier les occasions de rencontre et de permettre des échanges approfondis trois
permanences ont été tenues dans des mairies :

- lapremiére a eu lieu dans la mairie de Saint-Georges-sur-l 6 Aa | e mardi 17 :juin de
6 personnes se sont présentées ;

- laseconde a eu lieu dans la mairie de Bourbourg le lundi 4 juillet de 8h30 a 12h00 : 4 personnes
ont été accueillies ;
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- la troisitme permanence a eu lieu a la mairie de Loon-Plage le mercredi 13 juillet de 8h30 a
12h00:aucune per sonne ne masdlanpdre de précsea que Gle-ci ayant été
ajout®e ult®rieurement, ell e ne figuraiteloas dan:
avait pour autant été annoncée sur le site de la concertation.

Une table ronde, en présentiel, etor gani s®e sous |l a forme doébun webinaire

Lemercredi 6 juillet © 18h00 sb6est d®r ould®Erancerae t abl e
Lile. Apr ~—entétg prédsaniés le projet Verkor et les modalités de la concertation plusieurs acteurs

concernés par les enjeux de la mobilité électrique sont intervenus. Le représentant de la Région a mis

|l 6accent sur |l 6engagement de I 6institution dans I a
i ndustri el s ,acdanfrohtdsa latmatationbde Ia motorisation thermique vers la motorisation

électrique, a été portée par le représentant du groupe Renault. De son c6té, RTE a apporté un éclairage

sur | es contraintes de | a production et du transport
| niustrie et de la mobilité électrique.

La table ronde était visionnable par le public en direct via internet et des questions pouvaient étre posées
par | e m°me canal. Une seule intervention sbest prod
transport et du tourisme du Parlement Européen, par ailleurs élue a la région des Hauts-de-France.

Les garantsont été présents™ | 6 ensembl e des ®v n e sodoollestivethent,doia concer
individuellement.

T Les autres moyens dobBcchange avec | e pu

Plusieurs dispositions ont été prises permettant a des publics ne disposant pas ou ne maitrisant pas les
outils num®riqgues, de sdéinformer et de sbébexprimer dan

Les reqistres papier

Vingt-et-un registres papier ont été déposés entre le 8 juin et le 22 juillet 2022 dans les mairies du
territoire de la concertation.

Aucun avis nbdéba ®t ® d®pos®.

La voie postale

Une adresse postale est mentionn®e dsaanadVelkoeoudRdEs:si er de
1-3 allée du Nanométre, 38000 GRENOBLE.

Aucune cor r es pparveduz & cete adrésses t

Les adresses courriels

Deux adresses ®l ectroniqgues ont ®t® communi qu®es pour
garants :

- labdr ess e courriel affili ®e aux ma T teoget- doouvr
concertation@verkor.com. Six mails ont été réceptionnés.

- Il 6adresse courriel af fi | i:®@encedation-vedk@@cmnmrtt-sndp®.t ai t | a
Huit courriels ont été réceptionnés, par ailleurs deux contributions écrites ont été remises en
main propre aux garants lors doéun des ®v nements
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Le dispositif de concertation :

166 affiches, newsletters

2 encarts presse, annonces radio

12 éveénements publics

lrencontre dbébouverture

1 réunion publique de partage des contributions

3 ateliers thématiques

3 rencontres mobiles

3 permanences en mairie

1 table ronde

Avis sur le déroulement de la concertation

La CNDP garantit deux droits complémentaires pour| 6 e n s eemdbitbyennas et des citoyens, le droit
ddacc®der aux informations et |l e dr oi proje,eplang &tr t i ci p
programmes gui ont un i mpact significatif sur | 6
constitutionnels, ils s'imposent a tous les responsables de projet, sans restriction. En d'autres termes,

les porteurs de projet ne choisissent pas librement de permettre, ou non, la participation du public ; au

contraire, ils sont tenus par la loi de permettre aux publics d'exercer leurs droits.

e
e

Le droit " | -6il énéfeféectina t i on a

Le Grand Port Maritime de Dunkerque est pleinement intégré dans son territoire. Le développement

industriel, 7 | 61 nt @spdce afacomhéel dsiomage du Dunkerquois et d®pas
du GPMD. Cdbest pourquoi l e p®r im tre de | a concertati
composent la Communauté urbaine de Dunkerque.

Les efforts réalisés par les porteursdupr oj et pour i nformer | e public sur |
cette concertation préalable ont été importants. Nous relevons, en particulier, des opérations de boftage

et de tractage significatives, dans les communes les plus proches de la ZGl, etdes moyens do6®c hang
variés avec le public.

En effet, outre les réunions publiques, les permanences, tenues dans plusieurs mairies, ainsi que les
rencontres mobiles ont permis des échanges interactifs et individualisés avec des personnes souhaitant
s 01 nefroromu s 6[@es gomtributiens précises ont ainsi pu étre recueillies.

Le site internet de la concertation, correctement alimenté et rendu disponible dés le 24 mai 2022 est un
autre outil doéinformation pertinent pour atteindre un

La plupart des personnes rencontrées ont déclaré avoir déja eu connaissance du projet. Les sources
de leur information sont variées : documents de concertation, médias locaux (TV, radio et presse), dans
le cadre du travail, par la Maison des Initiatives, par les réseaux sociaux (LinkedIn), par le salon ENR
et BIM.
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Le dossier de la concertation, d & envi r o misa & Gispgsitiom duspublic a pu étre élaboré en
étroite concertation avec les garants. Il contient des informations compléetes mais compréhensibles et
éclairent précisément sur les enjeux et impacts du projet. Un dossier synthétique de la concertation
résume le projet en 6 pages. Il a été distribué, a prés de 15 000 exemplaires, dans toutes les boites a
lettre des six communes les plus proches de la ZGl.

Le dossier complet,| e dossi er synt liélant (auforma 2114,3) étajentd@isponibles
pour le public lors des pléniéres, des ateliers, des rencontres mobiles et des permanences.

Deux courtes vidéos présentant, pour | 6une | e projet de Verkor et | e
préalable, et pour | 6 aommission National€ du Débat Public (CNDP), ont été diffusées en
introduction de chacune des réunions, pléniéres ou atelier.

Le site internet dédié a permis au public de se connecter pour suivre, en direct ou en replay, les réunions
plénieres (ouverture et partage des contributions), les ateliers (seulement pour la séquence de
|l ancement de | 6atelier et |l a restitution orale) ainsi

En plus des vidéos, le site contient les comptes rendus écrits des diverses séquences. Toutefois, a la
cléture de la concertation, le 22 juillet 2022, il manquait les comptes rendus suivants :

- compte rendu de | 6atelier th®matiqgue 3 sur | a m
tenu le 11 juillet au Grand Port Maritime de Dunkerque ;

- compte rendu de la réunion de partage des contributions du 12 juillet & Dunkerque ;

- compte rendu de la table ronde du 6 juillet au Conseil régional des Hauts-de-France a Lille.

Ces derniersont ®t ® ajout®s wult®rieurement, l e compte rend
ayant été mis en ligne sur le site de la concertation le lundi 8 ao(t 2022.

Le site internet restera accessible au-dela de la cléture de la concertation. |l sera complété par la mise
en |igne du bilan des garants et ensuite par | a mise

En résumé, les garants considérentque | e ma’ tre dobébouvrage, aumistemavers |
place, a communi qu® d o6 uransparemte reticompléte sud sani progt,et que le droit a
|l i nformation a ®t ® effectif.

Le droit a la participation a-t-il éte effectif ?

Les modalit®s de | a concertation ont ®t® ®| abor ®es er
les garants. Elles ont été présentées devant les commissaires de la CNDP, réunis en séance pléniére
le 18 mai 2022. Sous réserve de quelgues adaptations elles ont été approuvées.

Ces modalités ont-elles permis la participation effective du public ?

Environ 350 personnesont ef fecti vement assist® ~ | 6un des ®v nen
une autre concertation récente quisbest tenue sur l e projet de | a gigaf
concertation, ®galement pl ac®e s onisnviloddB@gparticpand.e gar ant

La concertation sur le projet Verkor, organisée en partie en période électorale, ce qui a pu susciter trés
ponctuellement quelgues joutes oratoires classiques entre intervenants, et partiellement en période de

vacances scolaires,a suscit® une participation que | 6on peut |
population concernée, soit environ 200 000 habitants. La f ai bl esse de | apoprartici p
autant, nui & la diversité et & la richesse des contributions.

Lessuet s de | 6emploi, des i mpacts environnementaux, de:
ont majoritairement été abordés.
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Les ateliers thématiques ont été des temps efficaces pour que soient émises des questions,

interrogations et contributions, © | 6 a diu porsesr@u projet, qui pourra, dans sa réponse au bilan

des garants, dire comment il les prend en compte. La m®t hode dde@saateliersatété ame
facilitation ° | b6expRassieob| ®ss pmar tpiecipasntgs oupes aut
pr®sence ddédun ani mateur, ils ont pu apr s unlesappel r
échanges portaient sur des questions prédéfinies concernant des problématiques précises telles que la

mobiltée ® ectri que, |l es pr® requis pour acc®der aux empl o
paysageére de la future usine.

Ainsi, le dispositif des ateliers thématiquesapermisd 6 avancer sur | es sujets maj el
de la concertation et d 6 dirar des enseignements.

Les permanences et les rencontres mobiles ont été une autre dimension pour recueillir avis et
contributions. Les participants ont pu poser les questions de leur choix, débattre avec le maitre

déouvmuagempl ir | e questionnaire soéils | e souhaitaient
Le site internet de la concertationa sur t out ®t ® utilis® par | e public co
autant , nous ne di spos euré$e ngnare dedconnexiens. &ieaqtinzane ideg u e

par ti ci pants | dont utilis® pour ®mettre un avi s O0OU UNE

Le site constitue aussi un guide mémoire du déroulé de la concertation. Il retrace tous les évenements
et le public peut avoir accés, en replay, aux vidéos des différentes séquences. Des comptes rendus
écrits viennent les compléter et toutes les contributions regues sont mises en ligne.

Quelques chiffres clefs de la concertation :

350 personnes ont participé a la concertationd 6une mani re ou doéune autre (pr
séquences, remplissage du questionnaire, intervention sur le site internet ou lors du webinaire)

160 questions poseées, avis, propositions et contributions déposées sur le site de la concertation

24 questionnaires remplis lors des rencontres mobiles

Synthése des arguments exprimés

La concertation a permis de faire vivre |l e droit = |¢
a pu sbexpri mer par :lréarsons doubfigqued,r aefierss rencoatresa mobiles,
guestionnaires, table ronde, site internet et permanences.

Les contributionsémi ses ont port® sur | opportunit® du projet,
ainsi que leur maitrise. Parmi elles, aucune ne s6 e s t expri mRPe en opposition
gigafactory de production de cellules et de modules de batteries électriques.

Bilan de concertation préalable L.121-8
Projetdd usi ne de b-ohVYekor & Bourbourg (89) u m
31



Synthese des observations et propositions ayant émergé pendant la
concertation

La procédure de concertation préalabledetpost concertation

A |l 6occasion de | a r®union dbéouverture, un doute sur
du public a ® ® soulev® plusieurs fois dielés¥ &nt doun
i nt er venan esondoutd, ibdiqpemueila région des Hauts-de -France a déja décidé de verser

une subvention de 60 millions dbdeuros.

Les garants sont intervenus pour rappeler que la concertation se situe au stade amont | o r auqunéd
d®ci sion nbdest prise et queprbjddeprojste. sQuueel endenei a® d
du projet soit connue et rendue publique ainsi que la nature du projet sont des éléments indispensables

| 6organi sation ddédune concertation.

Au moment de la présentation du dossier par Verkor a la CNDP, le porteur du projet a di apporter des
®l ®ments déinformation sureshltarmativesn r ®al i sation du proj

A | 0issue de | a concnea ttartei odnd oeutv raapgre dessiegs de delhBem® s ® s e s
ddaut oreinvdtriooomement al g eht edduréadi amkd®t ape aval T s
Le préfet prendra ensuite ladécisiond 6 aut ori ser ou non | dentreprise ~ fo

En ce qui concerne la subvention de la région, sonvice-pr ®s i dent a bien confirm® qu

®t ait intervenu mais que | a subvention ne sera vers®e
Enfin,lesco-f ondat eurs de | 6entreprise Verkor oleprogtdedi qu® ¢
construction se tr ouv e-prejet sommaire (APS). 6 ®t ape de | davant

Le projet de production de modules et de cellules pour battétaxtriques

[ Q212 NIidzyAGS Rdz LINB2S

Dans un contexte 0% |l a n®cessit® dbéop®rer rapi dement
partagée,| 6 opportunit® du projet ndba pas ®t ® mise en caus

Toutefois, un participant se réjouissan t de I 6annonce prochaine de | a fin
tenu a souligner que de son point de vue il ne lui parait pas souhaitable, voire faisable, de passer de la

mobilit® thermique ° | 6®l ectriqgue s anviuelkehldursgmble | e r ap
n®cessaire qudune r®fl exion globale sur Il a mobilit® c

électriques tels que les bus ou encore les bateaux a batteries électriques pour le transport fluvial.

En réponse, Verkor a rappelé que son projet est de fabriquer des batteries et pas des véhicules, mais
que grace a une production locale de batterie la nouvelle mobilité pourra se développer. La taille de

|l Gusine a ®t ® choi si e00pwitures éedriguesn Varkor rgase gussir quelces0
batteries pourraient étre utilisées pour des camions ou des bus.

Le m°me participant a aussi voulu savoir qui du GPMD
projet sur la ZGl. Verkor indique que depuis sa création, plus de quarante sites ont été étudiés, y compris

en ltalie et en Espagne, sachant que les premiers critéres de sélection étaient relativement simples :

une grande surface, une capacité de raccordement électrique et le caractére « clef en main » du site.

Cescrit res ont permis doéaffiner | es choix de sites pou
de Bourbourg. Cbest donc Verkor qui a choi si Il e Gr anc
son rble de facilitateur.

Un salarié agissant comme responsable de la logistique sur le GPMD et par ailleurs élu est intervenu
pour souligner | 6int®r°t du projet. 1 consid re qudi
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matiéres pour fabriquer sur la ZGl des batteries plutdt que de les réceptionner toute faites, en
provenance dbéautres continents.

Un repr®sentant de | a Chambre de commerce et dobéindus
pour |l e territoire et qubdune op®ration deéeaupréssi bi |l i s
des commercants, restaurateurs, hételiers etc.

Par une contribution écrite un participant met en cause le développement de la mobilité électrique si

celle-c i se traduit par | a revente des v®hi culaessilet her mi g
tout ®| ectrique du futur en signalant que dbéautres s
ou | 6hydrog ne.

Le projet Verkor c¢cr®e aussi, pour certains, une bonne
décarbonation du tissu industriel local mais aussi servir de vecteur pédagogique pour la population au

regard des futurs enjeux de la transition énergétique. Les mémes évoquent les possibilités de

développer localement le conceptde la « viledu1  d 6 h»edans kquelle tous les principaux services

sont accessibles en 15 minutes en mode de déplacement doux.

Le projet au regard de la politigue énergétique européenne et nationale

Lors de | 6atelier consacr® aux mobi |lédélégsé RIE daats-r i que s
de-France a rappel ® | 6engagement europ®en dbdatteindre |

Cette ambition est transposée dans la loi frangaise a travers la stratégie nationale bas carbone (SNBC)
et l a future programmat ie PRE) gui fixera lasnorientatibns énergétques 6 ®ner g i
nationales pour la période 2024-2033.

RTE,en responsabilit® du,atélabmr plysieurstscemaros podr ®éfimrdetfutur c i t ®

®nerg®tique doi ci 2030. Son repo®sentamt der ®OiI®S @ c @i
augmenter de 35% pour atteindre, en 2050, | 6objectif
déo®nergie serait ®l ectrique. 1 pr®cise que | a cl® p

énergétique et de viser une plus grande sobriété énergétique.

Dans ce contexte | a mobilit® ®l ectrique ne pourra re
prati que aRTE aéudid dhaoriséquences de la mobilité électrique sur la consommation

d 6 ® I cikéceh France et a constaté que depuis la premiére étude publiée en 2019, les trajectoires

do®l ectrification des v®hicules sont r®guli rement re
millions de véhicules électriques ou hybrides devraient étre en circulation en 2030.

RTE a également évalué les capacités a alimenter la mobilité électrique. Dans les différents scénarios
et principalement celui de la période 2030-2035, le « développement du véhicule électrique ne devrait
pas excéder 48 TWh & horizon 2035, soit 10 % de la consommation francaise ». Ce ratio est décrit, par
RTE, comme soutenable au regard des moyens de production. Le point de vigilance porte sur le moment
auquel les utilisateurs rechargeront leur véhicule électrique.

RTE estime aussi que la production des batteries en France réduirait son empreinte carbone de moitié.
En effet, une partie des émissions de CO:2 provient de la chaleur nécessaire au processus de fabrication
des cellules des batteries. Cette chaleur est obtenue généralement avec des combustibles fossiles. En
France, grace au parc électrique décarboné a 93 %, les batteries pourraient étre produites avec une
trés faible émission COs..

Le processus technique du projet

Leprocessust echnol ogi que de fabrication des batteries a fa

part du porteur de projet, tant dans | es documents qu
peu dbéinterrogations. Une qgyedtei dr pomndercnhnamin dduder ¢
m° me ®t ® pos®e. Verkor a indigu® qubéune fois r®alis®e
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de fabrication des cellules qui composent les batteries, celles-ci sont stockées dans des entrepbts pour
subir des cycles de charge et d®charge avant dé°tre 1liv

Un autre participant sbéest interrog® sur | a destinati.i
batteries peuvent alimenter tout type de transport, individuel ou non.

Un intervenant questionne le porteur du projet sur son ambition de réaliser une « green factory ». Le
ma  tre dbéouvr age i«gréehfaaios » gnuaisonide sesachoix sur ld gystéme productif

qui sbdappuie sgueuhambkxe®eatg®trbon®. LO6i mpact enviro
batteries est ainsi, selon lui, r®duite de plus de 41
qubi l mettra en action:dans | e cycle de producti on

- la technologie BIMS (Battery Intelligent Management System) ou « Systeme de Gestion
Intelligente de la Batterie » qui permet un pilotage et un autocontrble de la chaine de
production

- la technologie DROPS (Direct Recycling of Production Scrap) ou « Recyclage Direct des

Déchets de Production » qui assure le recyclage direct et automatisé des rebuts de
production sur site

Les capacités de production et les perspectives de développement

Un intervenant a questionné Verkor sur les capacités de production du projet qui pourraient évoluer de

16 GWh ° 32 GWh, ainsi qudé®voqu® dans |l e dossier de |
Ver kor dans sa r®ponse indique qubil ne pratique pas
fonciere de 80 hectares permettrait effectivement un développement futur de la production.

Léaugmentation de | a production d®pendra des futures
Verkor pr®cise que | e projet tel qguobi l est pr ®sent ®

permettrait de fournir 300 000 véhicules par an. Cet objectif sera atteint progressivement car seulement
2 GWh devraient étre produits en 2025.

La provenance des matiéres premiéres

A plusieurs reprises, des participants ont interrogé le porteur de projet sur la provenance des matiéres

premiéeres utilisées dans la fabricatond es batteries. A | dappui de |l eurs gt
mati res, déorigines Il ointaines, ®t ai ent souvent ext
|l denvironnement et des droits humai ns. L eppuie ssskou hai t
|l eurs constats que dans |l e dossier de concertation il
Verkor , en r ®ponse, indique qudi l est trop t?tt pour
discussion, avec les fournisseurs.Cependant , pour | 6origine pressentie d
l e cobalt, Il e nickel, |l e mangan se, Verkor nda pas i¢c
enfants. Le Maroc pourrait fournir du cobalt ; l a mine a f aite aveclRénalit.jLemaitrd 6 une vi
débouvrage pr®cise aussi que sa strat®gie doéapprovi si

négocié avec les éventuels fournisseurs, qui porte sur les conditions techniques et humaines
déextraction des neattdssprincpesdu déeelogpeniert durables Pes producteurs

exi stent aussi au nord de | 6Europe pour | e nickel ou
seraient en mesure de satisfaire aux besoins de la future gigafactory.

Verkor indique aussi que les matériaux contenus dans les batteries conservent leurs qualités et sont
réutilisables sans limite aprés recyclage. Ainsi, une fois atteint un seuil suffisant de véhicules électriques
mis en circulation, de moins en moins de matériaux a extraire seront nécessaires.
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Une autre question relative ° | 6®puisement des mati r
de risque dé®pui sement, notamment pour I e | ithium. De
pas encore en exploitation, par ailleurs, ilpourr ai t ° | davenir provenir doéEurope
mais aussi de France.

[ S48 O2ya2YYIiA2yad RQSI dz

Plusieurs questions ont été posées sur la stratégie prévue par Verkor pour réduire la consommation de

| 6eau indispensable ™ son process. Verkor sbéest dit
sur | e GPMD, par | es s &e des eaexdu DuakerqudiE sunla néeessitélde s er v
réduire, pour les besoins industriels, les pressions sur la ressource en eau.

Ver kor d®cl are vouloir sbédengager dans une gestion ®co
essentiellement destinés au refroidi ssement des machi nes. Ldéal i me
i ndustriel mis en place par | e syndicat des eaux du L
Verkor va développer sur le site une innovation technologique qui sera précisée dans la suite du bilan.

[ QFt AYSYill GA2y St SOGNRIdzS RS tF 3IA3LFFEOG2NE

Des participants ont soulevé des interrogations sur les modalités de raccordement de la gigafactory au
réseau électrique. Le raccordement sera-t-il aérien ou enterré ?

Cbébest RTE Tgiseidecaradcademeat. Son représentant revient sur le partenariat RTE/GPMD

gui a permis doéanticiper | es besoins sur |l a future ZG
225 000 volts. Compte tenu des besoins de la gigafactory un renforcement sera nécessaire. RTE

pr®cise que | es solutions technigues pressenties con
postes sources par une | iaison souterraine. Pour aut e

par une liaison aérienne qui prendra appui sur deux pylones.

Déautres participants ont par ailleurs soulev® | a quc¢
b©ti ment Verkor sera ®quip® de panneaux photovoltapqu
site.

Lemaitreddouvrage a indiqu® que | doption du solaire photo
cause, |l usine ne pourra pas °tre autosuffisante en
nécessaire au processusi ndustri el . Quanntgiaes surmnclkagei dé,®n¥er kor 1

recourir a cette solution. Il indique cependant que ses batteries pourraient servir a faire du stockage
mais pour des activités non industrielles.

[ OSYSPANRYYSYSYyd AYYSRAFG RS fF 383FFrOdG2NE

Un parti ecirpeomgte sdirntl a compatibilit® de | édinstallatio
i mm®di ate dobéune autre industrie, ) savoir Clarebout
incompatibilité de principeent re | es deux actiwnd ®so e ®rqautdbiacun cpou rrrad
notamment sur | dusage des eaux us®es. Léindustriel ac
débeau qui, une fois rejet®e, pourrait servir 7~ Vercor
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Le projet Verkorteses liens avec son client principal

Le dossier de la concertation indique que le premier client de la giagafactory Verkor sera Renault Group
qui aurait préréservé 10 GWh sur les 16 GWh de production potentielle pour équiper ses propres
véhicules. Il était donc important que lors de la table ronde, organisée au Conseil Régional de Lille, le
directeur général de Renault ElectriCity ait pu développer la vision et les ambitions de la filiale Renault
qgudil dirige.

Selon ses propos, les enjeux majeurs pour le groupe Renault sont :

- ddédanticiper la fin des v ®hi cenlirvestissant dansriégsques do
gigafactories, en maitrisant la nouvelle chaine de valeur de la voiture électrique et en
adaptant | es comp®tences;de | densemble des sal al

- de démocratiser le véhicule électriquea v e c entre autres une ai de
développement des points de recharge et du « mobilize service » qui consiste a livrer la
recharge au domicile du client avant la livraison de la voiture.

Renault ElectriCity regroupe 3 sites dans la région des Hauts-de-France (Douai, Maubeuge et Ruitz) et

compte5000 salari ®. Lb6ébobjectif de Renault desaeurded°tre pr
| 6®l ectromobilit®.
A | 6appui de slarepe€nianinde Renalt BleotnCity a présenté le schéma suivant.

|Renault étend sa présence sur la chaine de valeur du VE avec une approche écosystémique RG

Electronique de Moteur Architecture EE
. puissance? électrique & logiciels

Interne Interne Interne 100%

. + interne
‘y’ Partenariat

- al'étude

wWevLoT
Pour le moteur
électrique xHEV

Matiéres Y
ot -‘ i - g

Conception MOU signé 100% @ veoua

\ A — : interne interne
(-)‘_ Envision vessos ’
Terrafame U @ §

(Source 16 Support de présentation de la table ronde du 6 juillet 2022)

Le partenariat entre Verkor et Renault interroge un participant. Celui-ci indique que dans un article du

journal La Voix duNorddu 20 juillet 2022 |l e responsable de | 6au
déinstallation ° Douai  seraiudesinataire @ @30% ale $& prqduction Ree n a u |
batteries. I séinterroge donc sur | a strat®gie indu

avec les trois futures gigafactories de la région (Verkor, ACC et Envision).

Dans sa réponse, Verkore x pl i que quob6Envision sera ®galement fourr
segment particulier, celui des futurs Renault 5 et 4, véhicules a usage urbain qui ne nécessitent pas des

batteries a haute performance. Le créneau sur lequel Verkor serait positionné e st di f f ®r ent . (I
de fournir des batteries a haute performance pour un véhicule premium, la future Alpine électrique de
Renault, et dbéautres v®hicules, encore au stade du se
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Un manque réel de points de charge a été rapporté par de nombreux participants, certains se
demandent aussi comment on fait pour recharger un véhicule électrique quand on réside en habitat

collectif. Cesque st i ons ont ®t ® pos®es doéembl ®e | ors de | a s®a
Le représentant de la région des Hauts-de-France a pu répondre que sur les 62 000 bornes de recharge
réparties sur toute la France, 3929 sont pr®sentes en r ®gi ®00.000!I | pr ®c
véhicules électriques ou hybrides circulent sur le territoire national et que le Gouvernement avait fixé un
objectif doéavDDOi hdreebkesdel®@@charge ©~ la fin de | 6ann
déacc®l ®r er | 0 isdexhame, huaniveiawndes réfiens, gles imétriopoles et des communes,

y compris sur les aires de stationnement des immeubles collectifs.

Le repr®sentant de |l a CUD a de son c¢c!t® rappel ® que ¢
la communauté urbaine a regu la compétence pour développer les infrastructures de recharge de
v®hi cules et qudéun sch®ma directeur est en cours do®l

Ses objectifs sont fondés sur trois axes :

- coordonner | 6 ensredmhelse dddeosu vima'ge p u béploieptudess et pr
systemes de recharge électrique ;
- coordonner |l a politique de mobilit ®, déo®nergi e ¢

- adapter le schéma aux besoins en fonction de leur évolution.

L6®l aboration du sch®ma directeur ayarmadmothé@bdeta® au d®
concertation pr®alable au stade de | 6®t at des | i eux.
concertation avec |l es communes de | a CUD permettra do
la police du stationnement propre a chaque commune.

Ensuite, le schéma sera soumis pour avis au préfet qui disposera de deux mois pour faire connaitre sa

position. Si |l 6avis est favorable | e sch®ma directeu
2023. Le pr ogr amnsanfrasttuctures tearédchaegé se dérouleradans les trois années
suivantes.

Un besoin particulier de bornes de recharge a été évoqué par une personne qui se déplace en fauteuil
roulant électrifié. Le temps de recharge des quatre batteries qui équipent son fauteuil est de 7 heures.
Il considére aussi que le prix de ces batteries est encore trop élevé et il interpelle les futurs industriels
pour que ces hesoins spécifiques soient aussi pris en compte. Du c6té des élus il leur demande aussi
de prendre en compte la nécessité de mettre & disposition des personnes a mobilité réduite des bornes
de recharge adaptées.

La démocratisation financiére des voitures électriques

La plupart des personnes qui se sont exprim®es | ors d
projet n i au d®vel oppement de | a mobilit® ®lectrique
| 6accessibilit® financiCermrt dliese sv ®hu il epoRereictra qges s
des productions do6é®l ectricit® ™ une g®n®ralisation de
nucl ®aire compte un certain nombre de r®acteurs =~ | da
Lors de la table ronde du 6 juillet 20 2 2 , |l e repr®sentant de Renault EIl ect
du groupe ®tait de proposer doici 2024 une voiture ®I
présidente de la Commission Transports et Tourisme du Parlement européen a fait part de ses craintes

sur l e fait gue | a mobilit® ®l ectrique, VU son C o0 %t
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popul ati on. Selon ell e, |l a vente dbébune voiture ®I| ec
permettrait pas enssrbi et ®afbananci I dbacde ces v®hicul
marché du « rétrofit » qui consiste a convertir des véhicules thermiques existants en véhicules

électriques lui semble une solution qui permettrait de réduire les co(ts.

LereprésentantdeRenaul t El ectri City indigue qubéun v®hicule ®I
et que 3 000 emplois devraient étre créés sur ce marché par Renault a Stains.

Un participant sur ce sujet a fait part de son interrogation sur la stratégie de Renault quant a la mise sur
Il e march® déun v®hicule ®l ectrique haut de gamme base

Verkor rappelle quoil ne sera pas | e seul fourni sseu
effectivement, les premieres batteriespr odui t es seront destin®es ~ | 6alim
contribuera par |l a suite " ®quiper doéautres mod | es.

Le recyclage des batteries électriques et des matiéres premiéres

Le public, ° travers plusieursagrepmgadsilioeoncsy @etnttenac ag
pour favoriser le recyclage des batteries électriques.

Ver kor indigue que | denjeu du recyclage de |l a batter
fabrication. Léindustri el seomaticaes pramietes pariuneoptimisatioa ppr ovi s
du recyclage.

En effet, son activité générera plusieurs centaines de kliosde d®c het s par an qui devr
ddéun traitement, pour cela il souhaite d®vel opper des

Par ailleurs,l6 hy pot hi mmpl dat Adbi on déune unit® d®di ®e au recyc
la gigafactory, permettrait de réinjecter des matiéres premiéres directement dans le cycle de fabrication.

La dur ®e de vi e doun ecite@usieues guetionma ®gal ement sus

Verkor pr®cise que |l a dur®e de vie dbébune batterie d®
que les batteries actuelles qui équipent les véhicules permettent de parcourir 300 a 500 000 kilomeétres.

Siaufildutempslesbat t eri es souffrent doéune baisse de | eur aut
ne di sparai ssent pas et sont recyclabl es, 100% dbéentr

Les enjeux sociéconomiques

[ 1LI2GSyidASt RS ONBFGAZ2Y RQSYLX 2A34

Les ma' tres ddédouvrage ont ®t® interrog® " | d&doccasion
cr®®s en phase de construction de | d6usine.

Selon le porteur de projet leur nombre oscillerait entre 1 500 et 2 000.
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Sur la question des profils recrutés pour le |pj3, deffectifs (10005 15000) % des ressources
fonctionnement de | 6us Opérateurs 389% I s
sont tres diversifiés. Le tableau de présentation Ltz 2%
qubéil a fourni indique Maintenance 59 ' 1 e des
emplois. Techniciens de production 5%
Des questions ont également été posées sur la Ingénieurs de production 21%
priorité qui sera accordé aux recrutements Qualite 17%
locaux. Responsables industriels 10%

Top managers 2%
Une proposition a été faite pour que la clause (source 17 Support de présentation de la réunion de
déinsertion soit ut i | ipartage des contributions) es
travaux ce qui per met = _ Lo _e
demandeurs déempl oi du Dunkerquoi s. Le ma’"tre dodouvr
proposition.

Lamise en place de formations

Des questions ont été posées sur le financement des formations et sur leurs mises en place. Seront-
elles internes “ | 6entreprise ou mutuali s®es avec doa

Verkor a r®pondu quobune cré&f lbcalemment on cangpts de formatiamgui s pour
compléterait le Verkor Innovation Center (VIC) de Grenoble.

La politique de ressources humaines

La question de | a parit® dans |l es recrutements a ®t®
Verkorarépondugue sur | es 150 salari®s d® " recrut ®s, 33 %
volont® de poursuivre |l es recrutements ouverts ~ | d6en
Déautres propositions ont pu:°tre formul ®es par | es p

- prendre en compte le redéploiement des effectifs actuels présents dans les sociétés de
production de voitures thermiques ;

- solliciter des interpretes pour permettre de traduire dans la langue souhaitée les formations
dispensés en anglais ;

- simplifier le processus de recrutement ;

- la pr®paration dbébun processus dbébacculturation au:
salarié puisse appréhender au mieux son environnement de travail ;

- communiquer sur le planning des recrutements pour que les plans de formation puissent
s 0 aptér

- faciliter | 6expression de t®moignages de salaria
conditions de travail, pour rassurer et attirer de nouveaux candidats ;

- faciliter pour ceux qui voudr aiGremdble fogement priseb e x p ®r i
en charge du transpor t)é
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- organiser des |ignes de transports en commun vers

Verkor ;
- reprendr e | GabdgRe4.00 poudarégiorcHauts-de-France afin de faire découvrir
|l e concept et | e process des m®tiers de | dindustr
Un repr®sentant de | 6®ducation nationale a insist® s
leur s parents aux m®tiers de |1 6industrie et de | 6®I ec

proposés des mini projets sur la transition énergétique qui pourraient se poursuivre au collége et au
lycée.

Pil e Emploi a rappeth®dé¢ 6dé fiearcut ®mamrt | ad@&@®t ~ | 6T uvr
sur la «simulation » qui permet de mettre en avant les compétences et habiletés plutét que la
possession dbéun dipl?®me.

Le repr®sentant | ocal du MEDEF r ec oandaaecrdtement, @®| ar gi r
territoire du Nord-Pas-de-Cal ai s au sein duquel l e march® de | 6empl
territoire Dunkerquois. Il incite également a nouer des échanges avec les autres industriels qui
pourraient so6i nqgsde®@treemplayés rejoindrerla gigadactorna i n

Verkor se dit sensible " ces propositions et séinscri

[ I Odz idzNB RQSy (i Nibisatydk poSr ued2sing ot il fetloh ¢iveY Sy i S

Déployant une stratégie 5.0 accordant au facteur humainune pl ace central e, il i mpo
Verkor de batir une usine dans laquelle il faitbonvivie.Par cons®quent, cette probl ®n
déun sujet de r®fl exion |l ors du deulxdatmer ad teil vier ® d®d o
Cette strat®gie sbdbaxera sur | e fait de r®pondre aux r
thématiques de la santé, lié notamment au fait que le site soit classé SEVESO, des valeurs de

| 6entreprise, duasa&inls, do@an®uiauconstituent aujourdodéhui

facilitation du recrutement des ressources humaines.

Ell e permettra ®gal ement de d®v e hppaitgnance alasocistedd € ment ¢
retirerunefierttet de faciliter | e proeccies'susdedbtirnetp@grsaet.i on de
La difficult® actuelle semble r®sider dans |l e fait de

pas construite.

La notion « d 6 h ygorwivialité du futur établissement » a été évoquée, y compris dans sa conception
architecturale abordée lors du premier atelier. De plus, la future usine devra faire transparaitre son
identité dunkerquoise.

Par ailleurs en lien avec cette convivialité et des valeurs que souhaite mettre enavantl 6 ent repri se,
propositions ont ®t® formul ®es par l e publicunpour dG@
restaurant au concept modernisé, une creche ou des lieux de liens (des « causeries »), c 6 eadlite des

lieux de parole, pour permettreachacun de sodéexpri mer.

D6or es et -fdn@gteursdeNerkor sangent a créer une créeche ou encore une salle de sport.
Toujours ~ | d6doccasion de ce deuxi me atelier, dbdautre

- adopter une politique de transparence sur la politique salariale, les tickets restaurants ;
- intégrer des espaces de liaison entre les différents postes et métiersaus ei n deetl 6usi ne

- apporter une attention au d®cor ainsi quobdau mobi
- faciliter | dacc s Tetldsdéplacenmeets ep deuxirouéségvélo)s al ar i ®s
- instaurer |l a semaine de quatre jours bien que

envisager a ce stade par le porteur du projet.
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Certaines de ces propositionsrelevent™ | a f oi s de | a c¢ ul ssources hahtaiees,t r epr i s
c 0 eadlite globalement de la Responsabilité Sociétale des Entreprises (RSE).

Les retombées environnementales

Le projet a soulev® plusieurs questions sur | 6i mpact

[ QS| dz
Les effets quarttitifs

Gl obal ement eu ®gard ° sa taille, | 6usine Verkor cons
lu-m°® me mais beaucoup plus en termes de frigorie pour
des salles blanches, 94 % des besoins de base en eau étant liés au besoin de refroidissement.

Toutefois, la ressource en eau du territoire est un sujet sensible. Un participant, au regard de cette

probl ®mati que, a demand® si | 6eau de mer pouvait °tre
lagi gafactory. V e s dettersolutiod aotammentaely raisop de risques de corrosion des
installations, en pr®cisant ®gal ement que cette optio
calendrier.

Un autre participant a évoqué le fait que le terminal méthanier génere une source de froid (-160°c) qui
pourraitpeut-°t re °tre wutilis®e par Verkor mais il néa pas
part de celle-ci ou du GPMD.

Il a été dévoilé par le porteur de projet que la stratégie en la matiére a évolué ces derniers mois, a
travers | a recher che aldde neduiresdoastiguenent ta candomraatiom ant eaw e
de | dusine

I'l sbdagi r aiuhpratessus de kegoidissermeat (tours réfrigérantes) par eau, par un processus
utilisant | 6air.

Aux tours de refroidissement par évaporation, initialement envisagées, seront ajoutés ou substitués

seize dispositifs de refroidissement par air. Cette s
de80%,cequi constituerait ®galement aux yeux du ma’ tre 0
Ainsi indique-t-ilque: «Dans | a solution de base envisag®e, | b6eau
de | 6air avec un b e $aniDepuis sthu ren®d des spéRificités du Gerritwire dans

ce domai ne, une r ®fl exion approfondie a ®t ® mise en
technol ogie pour atteindre cette frigorifie, en sub:

température dans la région est inférieure a 15°C. Dans le cadre de cette nouvelle solution technique, le
besoin estimé en eau serait de 75 600m3/an. Economiguement, cette solution, si elle est moins
intéressante, reste faisable, et permet ainsi de baisser de plus de 80% lacon s o mmat i on ddeau. I

donc ddédun investissement important, mais qui aura un
gage de durabil i i @&s lpremains imgaetédetem eapde iprebdeme de ressource en

eau. »

Enfin, doésapluswvertususep sosttgalement envisagéesc o mme | Orudesieluk deaejet o
diddustriels voisins ou les eaux pluviales,c e qui ®vi t er ai publet iméentantiaZ&E.r | e r ®s

La gestion des eaux pluviales

Lagestiondeseauxp |l uvi al es a principalemente®h®i gbesd®é ®soub
pour éviter les inondations. Pour cela, Verkor a un objectif de double récupération des eaux pluviales :
une pour les processus de l'usine et une autre pour le réseau en cas de fortes précipitations.
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En effet, la maitrise del 6 humi di t ® en g®n®r al et pl waux puaiales,i cul i " r
présente une grande importance dans le procédé de fabricationcarl a producti on so6op re
salles « blanches » anhydres qui nécessitent une atmosphére séche.

Par ailleurs, les aires de stationnement ne seront pas goudronnées mais seront réalisées sous forme
de caillebotis ou de mélange terre-pierre.

Le GPMD a également ajouté que les nouvelles infrastructures routiéres entraineraient 160 hectares
de remblais sableux. Le stockage des eaux pluviales interviendrait via des noues qui seraient localisées
au minimum un meétre au-dessus des points les plus hauts de remontée de la nappe phréatique. La ZGl
serait surélevée de deux metres au-dessus du niveau naturel du sol.

Les nuisances, rejets et émissions

Les nuisances acoustiques

Une question concernant les nuisances sonores ainsi que les vibrations a été posée. Celle-ci a été
| occasion pour dobee xppolritcewer douueprpgedde | Dragitt vs.¢ ®a dg@®

Par contre, le procédé de fabrication entraine des vibrations qui générent des émissions sonores. Ces
vibrations nécessitent le renforcement des fondations pour une parfaite étanchéité des sols.

Les nuisances olfactives
L66®mi ssion dbéodeurs par | asiof detqueiqaees préoécupations, liegs®n ®r ® | 6 e

particulier au contexte sensible " ce sujet, g®N®r ® p
société Clarebout Potatoes, spécialisée dans la production de frites.

Verkor a indiqué que le processus de fabrication des batteries impose comme mentionné ci-avant, un
fonctionnement en ®t anch®i t ®olfactive mel peurreeftanchjrdeé aalles une ®ma
« blanches » installées tout au long de la chaine de production.

[ QSYLINBAYGS GhuwduesiweS SG SYSNBS

En raison de | a volont® affich®e du ma’  tr-eabahdouvrage
6il lustration du b @n pagede couverture Huadosgier deacbnaetctdtianrayaissé
penser a certains participants que la gigafactory seraitauto-pr oductri ce do6®nergi e gr ©ce
photovoltaiques.

Cependant, | a [picitémhnudestpanneaux ghdt@bltaiques pour répondre aux besoins de
Il usi ne n 6 e samptp @ dyratic entrellalpEssance électrique que nécessite le processus
de fabrication etle niveaudepr oducti on doéun panneau photovoltapque.

Toutefois, un travail sur des « micro-grids » (micro-r ® s eaux) en toiture est ~ | 6®t
r®duction de | 6empreinte ®nerg®tique de | dusine.
Surtout | e projet sdinscrit aussi dans |l a volont® de

Lesrejets industriels

La qguestion des rejets est revenue ~ ©plusieurs repri:
| 6usine par | e public est que seslimtdshaenmasmum®f astes sur
Un participant a notamment demandél a publ i cation en |ligne doéun docume
parametres et niveaux de rejets qui figureront d ans | e dossier de demande
environnemental e. En r®ponse, Verkor a pr®cipac® qubden
sera produite pour qguanti fier l es impacts sur | 6env
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finalisée. Cependant, dans le dossier, une synthése des impacts environnementaux et des flux liés a la
construction et " la vie de | dusine est document ®e

Certains participants se sont intéressés a la technique de recyclage des solvants utilisés dans le
processus de fabrication.

Le porteur de projet prévoit de récupérer et de recycler les solvants utilisés a 99 %.
Dbautres parti ci péaautréseawsde récupération demchal@ur fatale.

Verkor prévoit de fabriquer des batteries bas-carbone et a sélectionné le site du Dunkerquois
notamment en raison de |l a pr®sence de ce r®seau de <ch
production.

L dbjectif étant de faire du site de Verkor, une usine bas-carbone de référence sur le sujet, en intégrant
également la question du stockage stationnaire pour pallier les périodes de faible production par ces
énergies fatales (sujettes a des variations de production), des études seront menées lorsque le projet
sera réellement lancé.

Le ma"tre dbébouvrage principal a par ailleurs soulignt
alafoisdel 6i ndustri e de, glasimentcanms @ine industrie iagraralimentaire mais
constitue aussi une usine dbébassembl age.

Les émissions atmosphériques

Le dossier de la concertation consacre sept pages a ce theme mais essentiellement pour présenter les

mesures g®n®r ales envisag®es pour ®viter |l es i mpacts
ce stade, qudil ne peut °tre plus pr®ci sndetalas | a me

demande dobéaut or i s ale sontencaenen gour n ne me nt

Un participants 6 e s t ides gejeis @2 G®mMposés Organiques Volatils ( COV) dans | 6at mosp
Verkoraindigutqgue | 6usine sera pl ac ®e (Dfestivescommunautairgdurdesme nt at i o
EmissionsIndustrielles) et qubé” c«MeitlleuresrTechngles Rispahiblesma ut i | i
(MTD) etrespecterles«Val eur s Li mi béVAE)dd Emi ssi on

Au cours du processus, les émissions de poussiéres seront retenues par des filtres avant rejet dans
| 6at mosph re.
Ainsi, le porteur de projet indique que : « Au cours du process, des poussiéres sont générées, et font

| 6objet de nombreuses filtrations avant doé°tre rejet
meilleures t echnol ogies possibles afin dbéabaisser autant
dans | 6environnement ; ainsi, la r glementation i mpo

dessous de 1mg/nm3 ».

LO6i ndwapteadisé phr aill eurs qudil mettra einterpel»asaordes un ¢ p |
émissions et les rejets comprenant, dans un souci de transparence, un systeme de surveillance en ligne
afin de partager | 6information avec | e public

Le trafic routier

Un autre sujet abordé par le public, notamment le représentant de la commune de Gravelines, concerne
les conséquences sur le trafic routier de la gigafactory quand elle sera en exploitation.

Le ma tre ddédouvrage est en c a pedrafic gér@ré gadla forotonnénemt des pr

de | duslianef oi s pour ledraatgues premiees counnen epnewnrt | &@seproguidsd i t i on
finis.
llaindiquéque | dachemi nemesterpamprvVvei ¢ ®gjeudali@& supplpementaited aj out

sur le trafic routier ne devrait pas excéder une vingtaine de camions. Une remarque a toutefois été
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formulée car cette vingtaine de camions se cumulera au flux des autres usines et a celui existant déja
dense et accidentogene.

Mais la question concerne tout autant le trafic supplémentaire qui sera généré par les salariés dont le
nombre en phase de pleine exploitation pourra atteindre 1 200,que cel ui " pr®voir apr
déaut r es rlaste «iZene desGuande Industrie » (ZGI) du Grand Port Maritime.

En | 6occurrence

| n
devrait °tre sour

allation ° proximit ®dedeere Ver kor

0i nst
c d 6 u dwetrafec togtiene nt at i on signi ficative

i
e
L 6 a m® n angreutiee de desserte de cette partie du Grand Port est en cours de réexamen par les

instances portuaires et un groupe de travail dédié a méme été constitué intégrant notamment le
Département.

Pl usi eur s s c e mades solutiens posirtaie &tré ¢de cdnstruire un acceés supplémentaire a
partir de la zone nord sur environ 17 km, de Loon-P| age vers Gravelines. aLa ma’t
RD 11 pourrait aussi évoluer pour étre transférée a la Communauté Urbaine de Dunkerque.

Il a ainsi été demandéau porteur du projet de mener une ®tude po
pendant la phase de construction.

La Commune de Gravelines a signalé lors du premier atelier un risque de saturation routiére, en
invoquant le futur trafic généré p ar | 6 u @alimentaireaadnauteur de 200 a 300 camions par jour, et
avait annoncé aux garants g u 6 e | liteune fcentritaution écrite pour avancer ses propositions
dédam®nagement madis mua fpaal®tc®ld@pos ®e.

Lesnuisances prévisiblekirant la phase de construction

Selon | e public, un point semblait omis “certags st ade
participants.

En effet, compte-tenudufatqgue pl usi eurs industri el sdesctcraintesesamtt s 6i ns
émises sur le fait que les travaux de construction vont étre entrepris quasi simultanément.

Les inquiétudes sont fortes de la part des riverains, en termes de nuisances notamment sonores et
ddaugmentation du flux de camions

Verkoraadmi s que | es i mpacts de | a ¢ phad&udespécifiqgquecaeuex € ne f
stade.

Les atteintes a la biodiversité et aux circulations douces

Un repr®sentant d 6 un es Gaessst oge isnat rrei r dctiolu Enqjed ét degla &Gt sair la
continuité écologique, a laquelle il aurait été possiblement porté atteinte lors des travaux
déam®nagement

En réponse, la CUD a précisé quel e corri dor ®col ogi que compgriseéentrdi spose
cinquante et soixante metres, est situé entre la voie ferréeetlesud de | 6aut or oertrela A 16 ai
voie ferrée et la RD 11.

Par conséquent de par sa localisation géographique,ausud de | dautoroute  ,iene de | a
serait pas impacté par le projet Verkor.
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[ QAVASNIAZ2ZY +FNDKAGSOGANI £ 85 diNBFAYS SG LI eal

Les caractéristiquds NDKA 1 SOl dzNI £ S8 RS3 oNGAYSyGa 602yadNHOGA

humaine)
Les échanges consacrésacethémeont®t ® | 6occasion de fair eayaftdoaméger di v
lieu a des réponses de la part du porteur de projetpr i nci pal et de | dagence dobar

par ses so0i nsavanoprojet s@maite gAPS8)r | 6

Le public a soulevé la question de la prise en compte des données climatiques, spécifiques en raison
de leur caractére maritime, dans la conception des batiments. Léagence doéarchitectur
réponse que des passerelles protégeant les personnes de la pluie et du vent sont envisagées ainsi que

l utilisati on dmouritearevéenmenrisude facgadka pt ®s

Il a également interrogé le mait r e d 6 o u Varhauteer maximale des batiments, celle-ci sera

comprise entre 18 metres et 34 metres, faisant dire en r®action ° cert
sbagi:gdailta hauteur atteinte par | e cl| ocamteGeorgge | 6 ®gl i
sur-l 6 Aa

Laquestiondel 6ut il i sati om dig aldieameantt®rRita®AU xabor d ®e en r ®pon ¢

que du bois laminé croisé sera utilisé a la place du métal pour la construction de la charpente et les
pavillons construits seront bas-carbone.

Lbagence dbébarchiteAPSaraeppart®adgese dempbehatfsat: s doéi nf or

- Il dorientation des bOti ments et | gai panettrga uné at i on i
séparation des flux entre les piétons et les véhicules ;
- lat h®©trali sat i ousineceaux ldcaug socisux, pandl 61 6i mplbameat i on

passerelle, qui reliera les batiments ;

Li nnovation que car gransp@nait sa HdenprbpetcWet Bodussir e du b
bien étre adaptée aux lignes du processus de productonque d6é®vi ter |l a constructi ol
formes simplistes, par trop rectilignes.

Cdest pour quoi l' e parti piIT « easenble deshoites »cimbriggiées dfiedea - r ®u
créer des ruptures de perspective.

A ce titre, il i mporte de noter que | a |l ongueur do®fi
questions de maitrise des codts de construction, celle-c i pourrait °tre r®duite doboa
de m tres gr©ce ~° | a |lodhank depadudtionenélageu ne partie de

De fa-on plus concr t e, I a mo diédsouss A tfinalo5i % dwesiteleétu s i ne e
préservé et aménagé au niveau paysager. La verdure intégrée cache notamment des pavillons qui
serviront de batimentss oci aux (acc s ~ | 6usine, vestiaires).
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En mati re de r gles doOourbanisme une participante a
cause | a proc®dure suivie par |l e GPMD,et Nl @&i GURr pewu
|l aguell e, selon elle, |l es contraintes seraient inf ®ri
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(Sources 18 Verkor)

[ QAYaSNIA2Y maND dedsyits emhdportsibdledti®s itia lesmobilités douces

Une premiére question a été posée concernant les modalités de stationnement des véhicules des
salariés. Verkor a indiqué que les aires de stationnement ne seront pas couvertes et que le nombre de
places sera réduit pour favoriser le recours aux mobilités douces. Des parcs a vélos seront installés a
|l darri re de | 6usine

Ensuite, plusieurs questions relatives a la desserte du site ont été relevées.

D 6 a b concdrnant le mode ferroviaire-voyageurs, des discussions sont engagées avec la Région,
autorité organisatrice de la mobilité, pour un renforcement du cadencement de la desserte TER de la
garedeBour bour g et parall |l ement | 6am®nagement. ddédun p?ll

Ensuite, au sujetdel a desserte de |l a ZGlI via | e bus, | a CUD a |
|l a desserte en transports en ©gagemmdesservir@aizens avecpugeur cel a
ligne cadencée a haute fréquence.

Par ailleurs, la CUD a instauré depuis quelques années un systeme de gratuité des transports en
commundans | 6aggtlous®rlagd ojnours de | dann®e et 24a 24h av
demande pour |l es salari®s travaillant endhpossibld res d®:«
par les modes actifs de déplacement.

Les bus de la CUD fonctionnent en partie au biogaz mais le développement de la mobilité électrique et
par hydrogégnen 6 est pas pour autant excl u.
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L O lisation de la ressource électrique se développe aussi au sein du port, notamment pour les
terminaux a conteneurs, pour les véhicules allant des terminaux aux entrepfts logistiques qui
deviennent autonomes. De plus, le GPMD travaille avec le port de Calais pour utiliser des navires ferries
qui utiliseraientlat echni gque de | a batterie et sdint®resse 7~ | a

Par ailleurs, plusieurs interventions ont exprimé l'importance de sécuriser la voierie entre la commune
de Bourbourg et l'usine afin d'assurer la sécurité des cyclistes. En effet, sa largeur est actuellement
estimée comme trop étroite pour accueillir les deux modes de transport en simultané.

Dans | e m°me sens, un repr®sentant dbébune association
et de la ZGI sur une liaison cyclable.

Un des souhaits exprimése st aussi celui de d®vel opper Il es mobilit

pr®voir une continuit® des pistes cyclables jusqud~ |
[QAYASNIAZ2Y LI &ak3A8NB Rdz LINB2S

Un riverain de la ZGl a rapporté dansunr egi stre papier | deffacement de |

I 6i mpl ant at iabimageddas haies etjdes thaispns qui ont été détruites ; a I'image encore de

la ferme des Abesses, qui datait du XVIIIéme siécle, et qui se trouvait en bordure sans géner le site ».
Déautres contributions o0 nlapate@mpmeétd deman@éde codsarveslesc e sens
arbres placés au sud-ouest du site.

Pour la meilleure insertion paysageére, le porteur du projet :

- intégrerades cléturesv ®g ®t al i s®s, comme | 6i mpose | e GPMD

- recr®era un maill age ®cimtdgrerde bgtiment dans urhespade@ac ® af i n
caractere agricole et rural ;

- choisira des esp ces autochtones r®sistantes =~ |

Aménagemet du Grand Port Maritime de Dunkerque et de la Zone Grandes Industries

Léextension du Grand PoerguMamvaoimefadaetDudbbbjetueddbdun d
indiqué dans la synthése, et le développement de la Zone Grandes Industries, ont suscité peu de prises
de paroles.

Il a toutefois été précisé par le GPMD, q u & u uvean lbarreau routier Est-Ouest, chevauchant parfois
l e r®seau ferroviaire et nN®cessitantserh eonsru®adui sati on
desservir, par le Nord, I'ensemble des nouvelles opérations d'aménagement, notamment de la ZGl.

La maitrisales risques technologiques

Sur | 6ensembl e desl er insaquterse edtd oiunvpraacgtes i ndi que que | es
a hiérarchiser les effets en prenant en compte un ensemble de facteurs. Les rubriques sur lesquelles
sbaccompl it c e, l& traficwautielr , ¢ d rac ecronnes o reta traitement dédrejetsy
| 6ensemble des risques technologiques, |l es ®mi ssi on:

olfactives, les besoins en énergie et leurs sources, les approvisionnements en matiéres premiéres et
leur stockage.
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Le classement Seveseuil hati du site

La région dunkerquoise accueillant déja de nombreuses industries classées Seveso, la population se
montre attentive a ladangerosittdes nouvell es usines séimplantant sur

Le porteur du projet a ainsi da justifier le classement Seveso seuil haut de la gigafactory. Il provient,

nonde | dactivit® ou des destpckagesde laanatiere attive utilisée paucla t ® s
cathode qui sont les acides liquides de nickel, de manganése et de cobalt. Les matiéres seront

emballées sous vide et livrées dans des grands sacs hermétiques avec deux couches,d denvi ron 800
kg. Elles seront utilisées en circuit fermé pour éviter tout contact avec les opérateurs.

Afin dbéapporter des g arpundurespsctde lapgda®msunids installaiens

classées pour la pr ot e c t ienvimtonndneent (I@PE) et du partage en toute transparence de la

maniére dont seront maitrisés les impacts environnementaux, Verkor s 6 e s t engag ®ux parti
travaux du Secrétariat permanent pour la prévention des pollutions industrielles (S3PI), structure locale

et multipartite de coordination sur les risques industriels

Ces pr®cisions sont importantes pour |l e publim ainsi
plus sur les conséquences de leur métier sur leur santé. Verkor a pu expliquer que la fabrication des
cellules se réalise dans des salles blanches, séches, trés propres.

Les étapes lors desquelles seront malaxées les matieéres actives avec le solvant ne nécessiteront pas

une mise en contact des salariés avec ces derniers car les matieres seront introduites dans un
mélangeurs ans qiutbi dd®miassi ons ext ®rieures

Les risques industriels

Dans |l a mesure oYsels@®tendec odug sdangearndustri el ne peut
risques.

Il a néanmoins indiqué que le risque principal estleceluid 6i ncendi e.

En effet, le stockage de matieres minérales entrant dans la composition des batteries, entraine un risque
de toxicité par les fumées qui seraient rejetées suite & un incendie.

Compte tenu de |l a nouveaut® de ce type dehapesemants et de
du SDI'S admet que ses services sdinterrogent encore s
Les effets thermiques restent ° affiner pour arr°ter
r ®f Il exi on conjagea/tShhaStse pdousuit notamment dans | e
de danger.

En cas danpaticgpantademandési | 6 ®ventualit® ddédun effet domin
de la ZGl a été étudiée.

Par ailleurs, afin dbéassurer au mi e wne communicetiont r i se d
reguli re avec | es autres acteurs majeurs de | 6indust

La mise en place de plans de gestion des risques

Compte tenu de la proximité avec la centrale nucléaire de Gravelines, une question a été posée sur le
plan dbéop®ration interne (POIl) qui serait mis en plai
mettre | dusine de batterie en arr-=°t
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Le ma’ tre dooyuvapapgoer tpeorurrr@ponse | orsque | 6®t ude de da
ette base que sera ®| abor ® | e drgarisatignnels depoénentionet ue | 6 un
ddaction en casacmeni sddiescendi e.

(@]

Les avis publics rendus pas bcteurs institutionnelst associatiféocaux

Parallélement aux contributions du public, certaines collectivités locales, des élus, des associations et
des acteurs du territoire ont exprimé leur avis sur le projet au cours de la concertation.

Contribution de la ville de Bourbourg

De la méme maniére que le Grand Port Maritime de Dunkerque, la collaboration entre les acteurs du

territoire est mise en avant dans | davis de la ville
réservée a la concertation (contact-concertation@verkor.com) (annexe n°7), tout comme l6 enj eu que
repr®sente | 6arriv®e de | usine Verkor en termes dben
Sbéagi ssant de de adn®nraigampéle mylti@madial a une distance inférieure a un

kilom tre ° volddodompil seaat desnts dpere®leur k'€20236Un® réfiextoo N mi
per mettant déam®liorer | a desserte en transports col
également entamée.

De plus, la ville de Bourbourg sbdbest engag®eitoldans | a
communal doéi ci cing ans. Les infrasdgaexatentdéjaopaur scol ai
accueillir les nouveaux habitants.

Déapr s |l es ter mes empl oy ®s, | 6 et poairnubjeécef ded facilitar e s am®er
| 6i mpl aet aetbe entreprise qui sera ind®niabl esment un

Contiibution de la Communauté Urbaine de Dunkerque

Par une lettre du 30 juin 2022 adressée aux garants, le président de la Communauté Urbaine de
Dunkerque,a partag® une contribution relative au projet d
sur le site de la concertation préalable (annexe n°8).

Le pr®sident de | 6intercommunal i ttéreduteuitbiie dunkerquois,ut dbéab

|l aur ®at de | dappelitoipengjddnmaogbaatiramsi ti on emeers | 6i
«décarbonée,pr ®s ervant | denvironnement et of f paquiléedes e mpl
| 6am®nage meviletdufdternéoacceuse de | a pr®servatiowivide | 6env
de ses habitants, du développement économique et de la cohésion sociale.

A ce titre, il rappelle que d s 2001, diff®rents acte
industrieleet | 6 ®conomie circulaire.

Soulignant le travail collectif mené pour aboutir a une concrétisation de ce projet, le président de la CUD

met en avant | e souhait doéemn®@pomdreen daruvex |dei fnfRRreesrstas reen j
dans le champ des compétences de la Communauté urbaine » avec les partenaires institutionnels

repr ®sent ®s par | e Grand Port Maritime de D@QXker que,

la Région Hauts-de-Fr anc e, |l es services des adsariations toeates ;earlenat i on a
projet de Verkor répond a la volonté de la CUD de: «conci |l i er pr®servation de

développement économique et cohésion sociale ».

Afin dbéacddmpnpd maet at i on sudle terfitaire, gpiCY@ €ngage diverses actions
telles que :
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- développer de nouveaux espaces naturels pour renforcer les trames verte et bleue du
territoire bien que | 86i mplantation de | 6usine s
zone de compensation écologique ;

- produire de nouveaux logements pour répondre aux nouveaux besoins et mener une étude

d®t ai l |l ®e sur | 6ensembl analyder la Vabanmap gld logen®entadti on p o u
examiner les conditions de leur amélioration ». Ces objectifs esbdinscri
engagements fixésparl a mi se en plage doéun PLUI HD

- créer des liens vers les centres urbains et les gares ferroviaires ainsi que proposer des
solutions de desserte du « dernier kilométre » dans les zones industrielles pour améliorer
| 6of fr eedd wanspats pour les salariés de la zone industrielle portuaire ouest ;

- renforcer 1| e r ®s e aufarsanblaréutiisaton,datcirculaite engre lesn ¢
entreprises et | 6usage de | deau de meaearestdans | €
possible » ;

- am®liorer |l 6attractivit® m®dicale au niveau de

acteurs de la santé.

[ SGGNBE RS 32dz2iASy Rdz a2dz@SYSyt RS& 9ydiNBLINARASE RS

Dans sa |lettre de soutien au projet dbébusine de produc
a Bourbourg du 12 juillet 2022 (annexe n° 9), le MEDEF soutient pleinement ce dernier avec la volonté

de | 6int®grer dans | 6®cosyst me entrepreneuri al

Il considére la ZGl du Grand Portcomme«a d ®quat pour | 6i mypdarxettelecalisabon de Ver
participe a la formation de la « vallée de la batterie ».

Conscient que | dewupe une platsmimporgante dars les échanges de la concertation

pr ®al abl e, |l e MEDEF appelle I es ma“ tres dobéouvrage
relatives.

(I propose aussi efactvement dans led teavaaxdde Begrétagiat permanent pour la

prévention des pollutions industrielles Céte-d 6 O p-Radndre (S3PI COF) « afin de donner un contenu

concret a la concertation territoriale avec les différentes parties prenantes et notamment avec les

riverains et leurs représentants € ai ns i gue pour conjuguer |l e d®velopp:
cohésion sociale avec la préservation du cadre de vie.

Le MEDEF encourage | e t e rsensitiliger auxedébouctedprofegsiommélssdans pour ¢
|l 6industrie, former, recruter, anticiper | es»besoins

Il est rappelé que comme mentionné antérieurement dans le présent bilan, le porteur de projet principal
sbest engag® ~ eBRPPIIC@mhorer avec |

| A A RQ9 dzN&sMSts NobP&RChlkIS§ du groupe local EELV Flandre Maritime, du groupe
écologiste a Conseil départemental du Nord et de la délégation écologiste au Conseil régional des Hauts
de-France

Le groupe des élus écologistes au Conseil départemental du Nord, la délégation écologiste au Conseil
régional des Hauts-de-France, Europe Ecologies Les Verts Nord Pas-de-Calais et le groupe EELV
Flandre maritime ont déposé un avis sur le site de la concertation préalable, le 13 juillet 2022.
Un communiqué de presse synthétique a dans la foulée été diffusé (annexe n°10).
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Dans un premier temps, | 6avis rappelle clairement | 6.
qui est celle de: «r ®duire | 6usage et |l a d®pendanoteceldestl a voit
possible & . Lébenjeu nbest donc pas de rempl acer tous | es
électriques mais de renforcer la multimodalité et les transports collectifs en les rendant moins polluants.

De ce fait, le véhicule électrique est considéré comme une des solutions, a condition que les acteurs

publics assurent le déploiement de points de charge au sein des villes et villages, mais pas comme la

solution. Le s autres technol ogi es sont aut ant déautres mo
environnementale.

Dans un deuxieme temps,| es si gnat arelévensl 6deen slednabviies d e scomsld®ente nt s g u «

positifs tels que la création de 1 200 emploisdirects pr i nci pal ement | pcba ump |7i cladthioorr
de Verkor dans |l e programme de | 6 Acad®mi e FEnoce,op ®e nne
formali s® pegarterariateecnctored EdeT | noEnner gy, | 6Etat fran-ai

afin de répondre au défi des batteries « made in Europe» ;| 6i nt ®gr at i onvalttaidefar oj et
batterie » et le renforcement des deux autres usines de production de batteries lithium-ion pour former

un technopole : ACC a Douvrin et Envision a Douai; | 6 e mpl acement du projet au
permettant do6é®viter | dartificialisation des sol s.

Toutefois,] 6 avi s menti onne ®galdesmeanrtq udeess d onisnuffiesmpisterddcoenss, o u
progres :

- le Conseil régional des Hauts-de-France doit pleinement jouer son rble dans le
développement et le financement de la formation professionnelle et de la transition
écologique, sans oublier la formation aux métiers de la mécanique automobile, notamment
pour déployer plus largement la pratique du «rétrofité s ur des v®hicules doboc

- des précisions quant a la provenance des matiéres utilisées sont attendues en raison des
enjeux sociaux, environnementaux et démocratiques. Tous les contributeurs de cet avis
sont favorablesalacr ®at i on ddédun | abel permettant de trac
premieres ;

- I dint®gration au processus de fabrication de ch
batteries est demandée ;

- Il e raccordement de | 6dusi ne roduiteupar les ifdsistrialside the chal e
ZGl doit étre favorisé ;

- I dembranchement ferroviaire pour ®vacuer | es pr
routier ;

- la construction de nouvelles infrastructures routieres est a éviter en concertant les
entreprises du secteur, le GPMD et la CUD ;

- la mise en place dobéun Pl ae(PDEgestBdlipté poardacilgent d 6 Ent

| 6acc s au site pour |l es salari ®s
- la publication de | 6®tude de dangers aut plus t
demandée ;

- une ®t ude KW emlpmavdc legautres projets industriels dans le Dunkerquois,
concernant | 6ensemble du r®seau hydrographique
climatique est sollicitée ;
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- la poursuite de la concertation avec les acteurs du projetet | a c¢cr ®ati on déun co
permanent du projet réunissant les associations, les habitants et les partenaires industriels
et institutionnels du projet est souhaitée.

Par cons®quent, | e gr lees Yeds Nord Bas-desQalais, diogmupe lgdaleEELV
Flandre Maritime, le groupe écologiste au Conseil départemental du Nord et de la délégation écologiste
au Conseil régional des Hauts-de-France sont a ce stade,favor abl es ~ |1 6i mpl antati on
Verkor a Bourbourg,«sous r ®serve doOo®cl aircissemedessis»sur | es 1 ®s
Le porteur du projet sbengage publier | 6®t ude dbéi mp
lcommuni quera ®galement, d s | eur connaissance, |l es mes

ContributionRS f Q! 35385Y0f SS RS 5S¥FSy&aS RAnois{ADELFAPANRYYSYSyY

La contribution de | aADEE#F®R dépdsée@mlignd & d8 jsillet2022 met enn
garde le porteur du projet sur différents points (annexe n° 11).

Débabord | 6ADELFA sbéinterroge principalement sur | es
doi gt | 0 a rénidme &ite SededouehlED;» et des risques afférents. Pour limiter les nuisances,

elle appelle Verkor a utiliser les Meilleurs Techniques Disponibles (MTD) afin de limiter au maximum

les émissions de Composés Organiques Volatils (COV) et préconise de recycler directement sur le site

de production les COV utilisés dans le processus.

De plus, doéune mani re pl ustogultob®dIleec,t rliag uneo nidleistt® paaust a
pour | ADELFA, étant donné que les besoins électriques nécessaires pour remplacer le parc automobile

francais sont trop massifs par rapport aux capacités de production actuelles et que les réacteurs EPR2
ndauront atteint | eurs pl e dameplusietra gnaces voir® au nobiasuper odu c t i
décennie.

Enfin, le recyclage des modules de batteries est caractérisé comme limité car non maitrisé a grande

échelle. LADELFAconsi d re quéun recyclage de 5 ° 10 % des
insuffisant. Ell e met en av anuhcytleavermdws € e e hditagion @ds eessdutces
naturellesd es mat i ~r es prreaydlagercenpletjdas battarids aisagées en fin de vie.

Dans sa réponse le porteur du projet apporte les précisions suivantes :

« Le classement SEVESO seuil haut de VERKOR est une conséquence r ®gl ement aire de |
|l 6entrepri se. Une ®tude des dangers est en cours do®l
déja été réalisées pour rendre impossible tout scénario de danger lié a des flux thermiques ou des flux
déexplobsisenrgiraient de | 6emprise du site. Le site d
grandes di mensions, qui permettent une construction
aura pas de flux qui sor t ideggafactories surlederritbieege padiiensenta ut r e s |
aux mémes conclusions.

Le risque incendie est le principal risque lié & notre activité, essentiellement sur la partie aval du process
lorsque les cellules sont activées électrochimiquement (lorsqu'elles commencent a étre chargées).
L'étude des dangers qui est en cours montrera qu'aucune des zones de danger générées par notre
activité n'aura de conséquences a I'extérieur. De méme, aujourd’hui aucun scénario de danger extérieur
(Clarebout en particulier) n'a d'incidence sur notre batiment. Le risque d'effets dominos entre usines
SEVESO est ainsi écarté. »

Contribution de France Nature Environnement (FNE) kHiedffsance

Léassoci at i aeFrdndéB paHagdunecontribution par mail au porteur du projet le 21 juillet
2022 (annexe n®° 12). Celle-ci f or mul e des recommandations en mati r
de recyclage ainsi que de sobriété et de neutralité carbone.
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Débune part, | 06as s egierlastlidgisons basgarpomé parda voie fgoréeiowmatitime pour
assurer les approvisionnements et les expéditions. Une anticipation maximale est attendue du porteur
du projet pour maitriser le transport de matiéres dangereuses sur des axes surchargés.

Déautre part, |l 6avis soul kzfmodéchHetd». mportance que | 6usin

Cependarnvée dle6 | dusi ne Ver k oest comsidérée lcammed @ne oppdrtanitér de
d®vel opper une fili re de recycl ageHadtededrartcd. er i es car

Enfin, en raison déune politique de sobri ® ® carbone
de | a soci ® ® Verkor gudell e applique cette derni r ¢
Commission de Suivi de Site (CSS).

Contribution inted 3 32 OAF iA2yad CN} YOS bltidNSE 9YFANRBYYSYSyi
association Leforest Environnement, Association Promotion Recherche Environnement Santé Publique
(APRES), Union Ecologique Flers et Cuincy Environr@amét

Déja impliquées dans la concertation préalable relative au projet doO6usi ne de bAEBGaEri es Er
Douai, |l es associations France Nature Environnement |
Environnement, Association Promotion Recherche Environnement Santé Publique (APRES), Union

Ecologique Flers et Cuincy Environnement Santé, formulent les mémes demandes pour le projet Verkor

dans la contribution déposée en ligne le 22 juillet 2022 (annexe n° 13).

Le principalnsagttc @loait tkealesiadmesno/diratnincemse nsti.gnat aires 0
de nouvelles usines polluantes et demandent que toutes les précautions soient prises pour maitriser
parfaitement | 6i mupact 6é mwsit rad i radisatms sais impact guulasamée | | e

des personnes et du monde vivant en général ».

Le porteur du projet est invité a communiquer sur la provenance des minerais,| 6 ache mi nement et
stockage des matieres premiéres,| es nui sances, | es rejets atmosph®rig
|l usi ne. 1 est particul i r e mpmoduis finsadela gighfactory Werkorl e s e x p
soient bas carbone, notamment vers Douai ou les flux sont importants. Le transport par voie ferroviaire

est encouragé.

Concernant | demploi, |l es associations sont attentives
et " la cr®ation ddéun centre de formation sur place.
Enfin, | &dinstallation doéun oQo mdiétuG eL cCooarmimi dsésli nofno rdnea tSiud rv

est proposée afin assurer le suivi ;: des mesures de rejets, de respect des normes, des engagements
prisainsiquel 6i nf or mati on transmise aux habitants.

En réponse, le porteur du projet a rappelé que les matieres actives utilisées : « sont livrées dans des
big bags de 800 kg avec une double enveloppe, permettant un conditionnement sous vide. La sécurité

des op®rateurs est assur®e par | e fait qudils ne sont
proce s s , des poussi res sont g®n ®r ®e s, et freorgetéesl 6 obj et
dans | 6atmosph re [ é]

En termes dbébautosurveillance, VERKOR souhaite aller
solvant exploité sera recyclé a hauteur d e 9 8 %. Une partie de ce rejet doi
rejet®e. Un syst me dbédautosurveillance en ligne est e

Les différentes études seront disponibles sur ce site a l'automne 2022. »

Par ailleurs , la mise " distance de | dusine par rapport aux
flux.

Bilan de concertation préalable L.121-8
Projetdd usi ne de b-ohVYekor & Bourbourg (89) u m
54



Il a indiqué également les conséquences réglementaires que représente le classement Seveso, di non
a la production mais au stockage de certaines matiéres ainsi que la réalisation en cours des études de
dangers.

Contribution du Grand Port Maritime de Dunkerque

Le souhait du Grand Port doébaccueillir de nouvelles im
of fre dbéactivit®s et de services, est tradui t de f a-
site de la concertation préalable (annexe n° 14).

Léoarriv®e dbébune gigafactory telle que celle de |l a soc
de | 6essor connu par | e march® de | a production de ba
le monde. L6aspect commtthedee cettdeal 6amlvaléeide la battezie cr ®er |
électrique » avec la Communauté Urbaine de Dunkerque, la Région Hauts-de-Fr ance et | 6Et at

également souligné.

La dynamique économique générée par le projet représente un intérét précieux pour le Grand Port. En

plus des emplois créés et du d®pl oi ement déune nouvelle offre d
construction, des services " I 6i ndu saugsiisellicitésten | e s aci
cons®quence du foncti onnement de | dusine Verk

Léavis rel ve par ai l toestituede GtadddPart Malitimesde Dumke®ue idansile q u e
cadre de la gestion des flux croissants maritimes, de manutention et de logistique.

Afinde«r ®pondre aux attentes dotionm»ecomme @ aelles duipmjet&arkorp| ei ne
gualifié¢ de «xvect eur dobéexcel |l ence et» le®@rand Boht @sdit mrét potr aater det or i al e
nouveaux partenariats et proposer de nouveaux modes de collaboration.

Le projet Verkor est pour lui d®cisif car il per mett |
doubl er I e nombre ddédempl oi s dilesddursindestrialoiportdaire.t s ~ hor i
Enréponse,lesma” " t res dodéouvrage remercient ° | a fois |l e Gran

| 6ensemble des acteurs du t er rgarantsidurenougeawbindlssiellocalnsi d  r e
et capables de fédérer tout un écosystéme vertueux au service de l'industrie de demain. »

Contribution du Parti Communiste Francais (PCF) Dunkerque Littoral

En date du 22 juillet 2022, le PCF Dunkerque Littoral a partagé son avis relatif a la concertation préalable

objetdece bil an, dans | equel favoraldeda aixe péindustealisationndmeays®t a n t o
pour assurer une souveraineté nationale industrielle » mais « réticent sur les logiques de profit des

entreprises » (annexe n°® 15).

Le PCF sera par la suite particulierement attentif & la place occupée par le facteur humain dans les
d®ci sions strat®giqgues de tuaesped duibienté®e evdeer kl odra pppol uirc astbiacs
principe de | d6industrideprofet 0 ®voqu® par | e porteur

Ainsi, plusieurs remarques ont été formulées :

- le besoin de financement public et une participation de la région Hauts-de-France a hauteur
de 60 mielrdssons$ dali d®s, ~ condition que | es ma’
garantiesplus sol i des que cell e déempl anaisparedeeple sal ar i
celedbaccorder plus de pouvoir aw«consasladmaistiat®s dans |
pour les placer au centre du processus de production de la gigafactory ;

- lesaidespubl i ques aux entrepri ses daacheetlafermation®tr e r ®s
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- une vigilance est attendue de la part de Verkor sur les conditions de travail de ses salariés
pour éviter accidents du travail et problemes de qualité et assurer la sécurité de
| 6exploitation

- la demande de prioriser les reconversions professionnelles des emplois liés aux moteurs a

combustion et des demandeurs dbéempl ois ainsi que
l es ®tudiants et | es f ut urlemératian dumkergaeise dse | 6 usi |
formulée ;

- 1 6id®e de retreindre l e trafic routier est S 0
développer les modes doux de circulation, les transports en commun et notamment le
ferroviaire ;

- unraccordement électrique a un réseau de chaleur fatale produite par les industries situées
autour de la Zone Grandes Industries, pour baisser les besoins énergétiques assurés par
le réseau classique ;

- I 6engagement réduliseVlesrelhux pluvidles et doéi nstaurereun pr o
recycl ag estsakié mals ane vigilance a avoir sur la qualité des eaux souterraines
de la nappe phréatique et des eaux usées est évoquée ;

- e souhait quodune tpartéespartearteuedu arojdt sunla provemanceo i t
des matiéres premiéres et celui que soient régulierement et publiguement communiqués
les noms des fournisseurs est formulé afin de contrbler les conditons dbdextracti on
minerais ;

- une vigilance sera adopt®e pour verifier que |
impots et taxes (taxe fonciére communale, contribution fonciére des entreprises, cotisation
sur la valeur ajoutée).

Le PCF Dunkerque-Littoral est par conséquentfavorabl e ~° | 6i mpl antation de | a gi
des r®serves | i®es aux probl ®matiqgues de | é6emploi,
premiéres.

Le porteur du projet pr®voit de communiquer kisr | a st
locaux lorsque celle-ci sera définie.

S6agi ssant de | &premicgs, lesevediweks panendirés santen ce moment rencontrés.

Verkor appligueun«code doéo®t hi gue sur | a fa-on dont l es mati r
également | a notion de d®veloppement durabl e, et tenant
|l es soci ® ®s sp®ciali s®es dans | édextraction. Certain

mat ®r i aux vont venir doéEur op eoncomhmend? aextrairglalithiium.» oi r e de

A M M oA o~

MVA

Lébavis de | 6asdetdvVaaédtéacommAnEElp&r mail au porteur du projet le 22 juillet
2022 (annexe n° 16).

Les observations émises traduisent une satisfaction de ces acteurs territoriaux quant a la localisation
de | 6 @mterines tets@erficie et éloignée des autres activités pour « éviter les effets cumulés de
certains polluantsquipour r ai ent s e r e hinsicquewe contahwdu planidé gestion de
| 6eau.

Par contre certains points dbéattention sont soul ev®s

| approvisionnement en | it h tteniesapees usage, ttaankitrise du risque e cy c | a ¢
incendie notamment du fait de | ansipueooxcernaintla@ornthton | 6 aut or
et | 6i mportance dbébadopter une organisation cibl ®e sur

évolution dans le temps.
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Demande de précisions et recommandations au
responsable du projet

Ce que dit la loi sur le principe de reddition des comptes : « Le maitre d'ouvrage ou la personne publique
responsable indique les mesures qu'il juge nécessaire de mettre en place pour répondre aux
enseignements qu'il tire de la concertation. » (L121-16 CE)

Concrétement, suite a la publication du bilan de la concertation par les garants le responsable du projet
ou la personne publique responsable de I'élaboration du plan ou du programme décide du principe et
des conditions de la poursuite du plan, du programme ou du projet. Il précise, le cas échéant, les
principales modifications apportées au plan, programme ou projet soumis a la concertation. Il indique
également les mesures qu'il juge nécessaire de mettre en place pour répondre aux enseignements qu'il
tire de la concertation.

Le bilan de la concertation et les enseignements tirés par le responsable du projet doivent figurer dans

|l es dossiers de demande dbéautorisation et ces docume
publique ou de participation publique par voie électronique.
Précisions a apporter de la part du responsable du projet, des pouvoirs publics
et des autorités concernées
Les garants demandentaux ma  tres dbébouvrage de partager avec | «
déi mpact et de | 6®tude de dangers, dans des d®Il ai s pe
les observations et propositions du public sur les éléments présentés avant la finalisation de ces études
etdesdemandesd 6 aut ori sation administratives et avant | a te
Les débats ont par ailleurs fait apparaitre quelques incertitudes. Les garants demande donc aux maitre
ddouvrage, au f ur enhissdncemse praciserontgdee | es con

- expliciter |l es modalit®s de d®termination de |

extraction ;

- préciser la cible de clientéle finale ;

- clarifier les tracés retenus pour la desserte ferroviaire et routiére du site dé6 i mpl ant at i on

leurs impacts en termes de flux.

Recommandations des garants pour garantir |l e droit
participation du publ i c sui te ) cette
| ouverture de | 6enqu°te publique

lls recommandent, si le projet est poursuivi (de) :

- engager un continuum de la participation au-dela de la concertation préalable en organisant
dans un premier temps une réunion publique de reddition des comptes permettant aux
ma  tres doouvr ag ecordributionerétenzes pour faireréwludr le grojet ;
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maintenir accessible lesiede | a concertation afin de permett
consulter le bilan des garants et les réponses apportées acelui-ci par | es ma’  tres ¢
et d o6 ap plosrtdt teutes leswéponses aux observations émises durant la concertation

préalable restées en suspens ;

communi qguer | 8®t ude de dangers et | 6®t ude dobéi mp.
compris sous |l a for me d Géaumoe pupligud,etecadvantlatenne | or s d«
de I 6enqu°°te publique

pour sui vr e Il es ®changes et un travail coll abor
développement territorial durable tels que la CUD, le GPMD, les services déconcentrés de

| 6 Elesaatitres élus et les associations a travers, par exemple, un comité de suivi ;

contribuer en partenariat avec | a CUD, |l e GPMD,

apporter sur le développement du réseau des bornes de recharge des véhicules électriques
notamment au sein des immeubles collectifs et la capacité du réseau électrique a y
satisfaire, |l 6accessibilit® ®conomi que des Vv®hi

« rétrofit » ;

engager ou conforter un travail c o lafoamatimmea t i f ave
de | 6empl oi not amment avec des structures comme
Pdle Empiloi, la Mission Locale, Entreprendre Ensemble ;

participer aux travaux du Secrétariat Permanent pour la Prévention des Pollutions
Industrielles C'te déOpale Fl,andre (SPPPI COF)

communi qguer sur |l es retours déexp®rience déaut
réponses aux interrogations sur les dangers, le risque incendie qui semble potentiellement
le plus grave, sa maitrise et les stratégiesd 6 i nt er venti oon des pompiers

expliciter | 6i ntention expri m®e par l e ma' tre ¢
déi nformati on en l i gne per mettant débassurer €
environnementaux par le public ;

préciser| 6or i gine des mati res premi res ainsi que |
des batteries en fin de vie ;

pour suivre | ddinformation et la r®fl exion en court
sur la gestion de la ressource en eau pour réduire au maximum les prélévements en raison

de | a pression quobejl e subit sur |l e territoire

conserver |l a volont® de d®carboner | e processus
déall er plus |l oin en produisant une partie de |

proposer de redéfinir le schéma local routier en concertation avec le public, du fait de la
saturation du trafic ressentie par ce dernier ef
la circul ation des poids Il our;ds une fois | 6usince

présenter avant le dépot de la demande permis de construire, la localisation et la volumétrie
finale du bo©ti ment, son architecture, | dam®nagen
et I 6insertion de ce dernier dans | e paysage
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créerdessupportsdeco mmuni cati on (v®hicule ®lectrique iti
permettant de rendre concret aux yeux du public et notamment de potentiels salariés le
visage et le contenu de la future usine ;

expliciter la démarche pour créer une usine 5.0 avec des illustrations concrétes afin de
permettre une meilleure compr®hension du concep
r®pondre © |l a contradiction apparente entre digi
de production ;

communiquer surlescondi ti ons de travail au sein de | 6ent
et |l es valeurs de | 6entreprise Verkor

prendre en compte les suggestions exprimées par le public lors des ateliers thématiques
concernant | es servi ces futufsta@nés surdpsaspectsoeme r e pr i s €
| es mobilit®s alternatives au v®hicule individ
restauration collective, les modes de garde pour les enfants ;

pr ®ci ser |l a politique doéi ncl worsetlencruttmentaiintde i ¢ f ®mi
veiller a la parité ;

maintenir un effort de transparence sur le montage financier et notamment la part des
financements publics ;

assurer les retombées économiques induites au-dela des emplois directs, en privilégiant
par exemple les entreprises locales pour la construction et un pourcentage des emplois
r®serv® ° | 6insertion.
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Annexe 1 Tableau des demandes de précisions et recommandations des garants

Réponses a apporter par le responsable du projet et les acteurs décisionnaires
a la concertation préalable

Demande de précisions et/ ou recommandations Réponsedu/AAO | Ay OOAj OQ  Délais dans Moyens mis en place pour
JIMM/AAA 1 6AT OEOT OAODI T OAAIT A lesquels les tenir les engagements pris
JI/IMM/AAA engagements
pris seront
tenus
JIMM/AAA JIIMM/AAA

Suites & donner a des interrogations ayant émerdé AE O 1

pas trouvé de réponse

1. #1 ACEEZEAO 1 A0 ET &£ OI AGET T O
DOAI ET OAOG AO 1 AOOO Al 1 AEOGE

2. Préciser les objectifs de développement des capacités de
production ainsi que de la cible de clientele.

3. Indiquer dans un délai adéquat, préférentiellement avant
18AT NOs OA POAI ENOAR 1 AO OO
pour la desserteferroviaire et routiére du site
ASBEI Bl AT OAGET1T AA 6AOCEI O A
flux.

Recommandations portant sur les modalités d'association d
public, sur la gouvernance du projet, sur la prise en compte de
avis des participants

1. Engager un continuum de la participation atdela de la
concertation préalable en organisant dans un premier
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temps une réunion publique de reddition des comptes
DAOI AOOAT O AOw 1 AyOOAO Adi
contributions retenues pour faire évoluer e projet.

Maintenir accessible le site de la concertation afin de
DAOI AGOGOAR U T ETEI Ah AO bO
garants et les réponses apportées a celai par les maitres
A1 OOOACA AO AGADPDPI OOAO AOQ
observations émises drant la concertation préalable
restées en suspens.

#1171 OT ENOAO 1671 OOAA AA AAIl
plus t6t apres la concertation, y compris sous la forme
A8 0T A POi OAT OAQEIT 11 00 AB

avantlatenuedd 8 AT NO6s OA DPOAI ENDOA

Poursuivre les échanges et un travail collaboratif avec

1 6A1T OAIT AT A AAO AAOAOOOG AOD
durable tels que la CUDe GPMDles services

Ai AT T AAT OOledautrdsiélus & les@dsdriations a
travers, par exempleun comité de suivi.

Contribuer en partenariat avec la CUD, le GPMD, la Régic
1 8%OA0 AO 24% AO@ Oi BI 1 OAG
développement du réseau des bornes de recharge des
véhicules électiques notamment au sein des immeubles
collectifs et la capacité du réseau électrique a y satisfaire,
I AAAAOOEAEI EOi 1 ATT1T1 ENOGA

i1 61 DD OOBT E Géatrofidd | AOAET KA

Ou Ou

Engager ou conforter un travail collaboratif avec
1 ATAORI ARAO AAOAOOO AA T A ¢4
TTOAITAT O AOGAA AAO OOOO0OAOGD
, EOOT OAl #EOA A&/ PAI Anh 0E

Entreprendre Ensemble.
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Participer aux travaux du Secrétariat Permanent pour la
00i OAT OET 1T AAO o111 O00ETTO
Flandre (SPPPI COF).

#1 11 Ol ENOAO 00O 1 A0 OAOT OO
gigafactories pour apporter des réponses aux
interrogations sur les dangers, le risque incendie qui
semble potentiellement le pls grave, sa maitrise et les

@bl EAEOAO 16ET OAT OET1T A@b
i AOOOA A1 bpI AAA O OUOOTIT A
DAOIi AOOAT O ABAOOO0OAO0 AT Al
environnementaux par le public.

10.

00i AEOAO 161 OECET A AAOel AG
processus de traitement du recyclage des batteries en fin
de vie.

11.

0T OOOOEOOA 1 6ET &£ Of AGETT A
recherche de solutions alternatives sur la gestion de la
ressource en eau pour réduire au maximum les
prélevements enraisondd A DOAOOEI T NO
territoire.

12.

Conserver la volonté de décarboner le processus de
DOl AGAGET1T AO APPOI £ 1 AEO
DOl AGEOGAT O O1T A PAOOGEA AA 1

13.

Proposer de redéfinir le schémadocal routier en
concertation avec le public, du fait de la saturation du
trafic ressentie par ce dernier et les craintes exprimées su
I AAAOI EOOAI AT O AA 1T A AEOA

i 6O0CET A 6AOETI O A1l AAOGEOEOI

14.

Présenter avant le dépét déa demande permis de
construire, la localisation et la volumétrie finale du

AYOEI AT Oh O1 1T AOAEEOAAOOOA
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000 Oi1 AiPOEOA &1 AEI OA A
le paysage.

15.

Créer des supports de communication (véhicule électrique
EOET i OAT Oh OOET A OEOOOAIIT A
concret aux yeux du public et notamment de potentiels
salariés le visage et le contenu de la future usine.

16.

Expliciter la démarche pourcréer une usine 5.0 avec des
illustrations concrétes afin de permettre une meilleure

AT 1 PpOi EAT OETT AO AiTAAPO A
centre et répondre a la contradiction apparente entre
AECEOAI EOAOETT AO AOi AOGET 1
production.

17.

Communiquer sur les conditions de travail au sein de
1 8A1 OOADPOEOAR 1T A OGAT O ATTI1
1 8A71 OOADOEOA 6AOEIT O8

18.

Prendre en compte les suggestions exprimées par le publ
lors des ateliers thématiques concernant leservices

I F#EAOOO PAO 1 8A1T OOAPOEOGA U
comme les mobilités alternatives au véhicule individuel, y
Al T POEO U 181 AEATTA AA TA
modes de garde pour les enfants.

19.

007 AEOAO 1 rclusoh dupublie @iAin sfirdak
formation et le recrutement afin de veiller a la parité.

20.

Maintenir un effort de transparence sur le montage
financier et notamment la part des financements publics.

21.

Assurer les retombées économiquemduites au-dela des
emplois directs, en privilégiant par exemple les
entreprises locales pour la construction et un pourcentage
AAO AiPITEO Oi OAOOGI U 16ET
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Annexe 2 Lettresdes ai si ne par | es ma’ désignatiorddepganantsage et de

VERKKOR

Madame Chantal JOUANNO

Présidente de la Commission Nationale du Débat Public
CNDP

244 boulevard Saint-Germain

75007 Paris

Grenoble, le 22 novembre 2021

Objet : Saisine de la CNDP : Projet de construction d’une usine de production de cellules Lithium-ion

Madame la Présidente,

VERKOR et RTE, maitres d’ouvrage, demandent la saisine par ce courrier de la Commission Nationale du Débat Public sur le
projet de réalisation d'une usine de production de cellules lithium-ion, afin que la CNDP décide de la démarche de participation
adaptée a ce projet.

Vous trouverez ci-joint a cet effet le dossier de saisine présentant le projet et notamment les 3 sites potentiels susceptibles de

I"accueillir.

Nous vous prions de bien vouloir agréer, Madame la Présidente, l'expression de notre considération distinguée.

Pour VERKOR, Pour RTE,

Benoit Lemaignan Delphine Porfirio

1-3 Allée du Nanométre
38000 Grenoble, FRANCE

www.verkor.com

VERKOR : SA au capital de 704 941 euros RCS - 888 047 792
Siége Social - 1-3 Allée du Nanométre 38000 Grenoble, FRANCE
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a4 débat pukblic 4

SEANCE DU 1°f DECEMBRE 2021

DECISION N° 2021/154/ VERKOR / 1
PROJET D'USINE DE BATTTERIES LITHIUM-ION VERKOR

La Commission nationale du débat public,

. wu le code de 'environnement en ses articles L. 121-1 et suivants, notamment le | de l'article
L.121-8 et l'article L.121-9,

- vu le courrier de saisine conjointe et le dossier annexé regus le 22 novembre 2021, de M.
Benoit LEMAIGNAN, représentant la société VERKOR et de M. Delphine FPORFIRIO,
représentant la société RTE, concernant un projet de réalisation d’une usine de production de

batteries lithium-ion qui sera localisée sur le département de |'lndre ou de Seine maritime ou
du Mord

considérant que :

. ce projet comporte des impacts significatifs sur l'environnement local et des enjeux
d'aménagement du territoire et socio-&conomigques majeurs,

aprés en avoir délibéré,
décide :
Article 1 : Il y a lieu d'organiser une concertation préalable selon l'article L.121-8.

Article 2 : Les modalités de la concertation préalable seront définies par la Commission qui
en confie 'organisation au maitre d'ouvrage, selon les dispositions de larticle R.121-8.

Article 3: M. Jean-Luc RENAUD est désigne garant de la concertation préalable sur le
projet de réalisation d’'une usine de production de batteries lithium-ion.

Article 4 : La présente décision sera publiée au Journal officiel de la République francaise.

La Présidente

wa.tnd.

Chantal JOUANNO
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SEANCE DU 2 MARS 2022

DECISION N° 2022/39/ VERKOR / 2
PROJET D'USINE DE BATTTERIES LITHIUM-ION VERKOR A DUNKERQUE (59)

LLa Commission nationale du débat public,

- vu le code de |'environnement en ses articles L. 121-1 et suivants, notamment le | de I'article

L.121-8 et I'article L.121-9,

- Vu le courrier de saisine conjointe et le dossier annexé regus le 22 novembre 2021, de M.
Benoit LEMAIGNAN, représentant la société VERKOR et de Mme Delphine PORFIRIO,
représentant la société RTE, concernant un projet de réalisation d’'une usine de production de
batteries lithium-ion qui sera localisée sur le département de I'indre ou de Seine maritime ou
du Nord

- vu sa decision N°2021/154/VERKOR/1 du 1® décembre 2021, décidant une concertation
préalable selon l'article L.121-9 du code de I'environnement et désignant Jean-Luc Renaud
garant de cette derniére,

- vu le courrier du maitre d'ouvrage en date du 14 février 2022 indiquant a la CNDP la décision
de localiser le projet de réalisation d'une usine de production de batteries lithium-ion sur la

Zone de Grandes Industries (ZGl) de DUNKERQUE-Port,

apres en avoir délibére,

décide :

Article 1 : M. Jean-Raymond WATTIEZ est désigné garant de la concertation préalable sur
le projet de réalisation d'une usine de production de batteries lithium-ion, en binéme avec
Monsieur Jean-Luc RENAUD, désigné le 1% décembre 2021.

Article 2 : La présente décision sera publiée au Journal officiel de la République frangaise.

La Présidente

(/77,7777

Chantal JOUANNO
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Annexe 3 Lettre de mission des garants

LA= CN)P

L& PRESIDENTE raris, le & decembre 2021

rMonsieur,

Lors de sa séance plénigre du 1 décembre 2021, la Commission nationale du débat
public ([CNDP) vous a désigné garant du processus de concertation préalable pour le
projet de nouwvelle usine de production de batteries électriques [« gigafactory ») sur
un site non public entre le Nord [29), la Seine-Maritime (76) et I'indre (3&), relevant de
la catégorie T « Equiperments industriels» de larticle RI121-2 du Code
Fenvironnement, porté par l'entreprise Werkor.

Je vous remercie d'avoir accepté cette mission d'intérét général sur ce projet aux
enjeux ernvironnementaux et de société majeurs, et je souhaite vous préciser les
attentes de la CMNDP pour celle-ci. Lorsque la décision aura été prise de localiser le
projet ou si la concertation porte egalement sur la localisation du site, la CMDP
envisagera la nomination d'une deuxiéme personne pour assurer cette mission de
garantie en bindrme.

La concertation préalable pour ce projet a été décidée en application de Marticle L127-
8 du Code de lN'environnerment. Comme le précise lNarticle suivant L121-9, « lorsque fa
CNDP estirme guwun déebat public nest pas nécessaire, elle peut décider de
lMorganisation d'une concertation préalable. Eile en definit les modalités en
confie N'organisation au maitre d'ouvrage =t désigne un garant ».

Rappel des objectifs de la concertation préalable :

Le champ de la concertation est particuligrement large. Il est important gue
N'ensemble des parties prenantes ait connaissance des dispositions légales. L'article
L121-15-1 du Code de lN'environnement précise bien que la concertation préalable
permet de débattre :
e De l'opportunité, des objectifs et des caractéristiques du projet ;
e Des enjeux socio-économigues qui sy attachent ainsi que de leurs impacts
significatifs sur lN'environnement et laménagement du territoire ;
e Des solutions alternatives, v compris pour un projet, de Nlabsence de mise en
cELve |
e Des modalités d'information et de participation du public aprés concertation
préalable.

8 OOIMmiTMSSeD aticanake du debhat pusdic

24 boulevard Saint-Germain — 75007 Parks — France — T.+33 1 40 8112 63 - chantal jousnnofbdebatpblic fr
ak fr
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Cette lettre de mission vise & vous aider dans 'exercice de vos fonctions, notamment
en rappelant a vos interlocuteurs ces exigences légales.

Au regard du dossier de saisine et de son instruction, la concertation du grand public
sur le projet doit permettre de répondre aux questions suivantes :

s  Le MO a saisi la CNDP pour un projet d'usine dont la localisation entre 3 sites
confidentiels reste encore & définir. Les critéres du choix qui devrait intervenir
trés prochainement sont multiples : rapidité d'obtention des autorisations,
présence des réseaux, facilité de développement de "activité a long terme,
relations partenariales locales, colt d'achat du terrain, etc. Il est important de
donner & voir au public ce qui a amené le MO a sélectionner un site plutdt
qu'un autre. Dans tous les cas, votre désignation intervient en amont de facon
a préparer le contenu de l'information sur ce dossier.

* Les enjeux socio-&conomiques et environnamentaux du projet sont majeurs.
Plusieurs points peuvent faire débat : les filiéres de production (amont avec
l'extraction des métaux nécessaires aux batteries ou la production chimigue
des composantes des batteries ; aval avec la commercialisation des batteries
et lalimentation en inputs de I'industrie automobile), les emplois ([quel avenir
pour ceux des usines actuelles de moteurs thermiques 7 quel niveau et type
d'embauche sur les lignes d'assemblage des batteries 7 quel dialogue social
avec les syndicats professionnels), le risque industriel (proximité des
premiéres habitations)...

s Un débat de fond, qui dépasse largement le périmétre du projet, doit
également pouvoir se tenir & l'occasion de ce projet sur 'opportunité de
développer un parc autormobile électrique, et donc de construire cette usine :
pourquoi la puissance publique privilégie-t-elle le wvéhicule électrigue ?
Quelles implications sociales du développerment de la voiture individuelle 7
Quel est le bilan environnemental de ce type de véhicule 7 quels déboucheés
locaux ? Quels équipements nécessaires a ce déploiement 7 Etc. Lors de
I'étude de contexte que vous allez mener en toute indépendance du MO, je
vous invite a explorer de la facon la plus neutre tous les sujets pouvant faire
débat afin dlidentifier les publics qui se sentent concernés sur les différentes
dimensions du projet. D'un point de vue du droit de la participation, ce projet
industriel ne se limite pas au périmeétre du site. Les concertations sur les
projets similaires de Douvrin porté par ACC et de Douai porté par Envision
AESC doivent pouvoir vous inspirer quant a la maniére d'élargir le débat.

s Les contextes locaux laissent entendre gqu'une mobilisation du grand public
peut é&tre compliguée sur ce projet : besoins doffres demploi et
réameénagement d'un site industriel existant. Pour autant, l'information et la
mobilisation du public sont les étapes essentielles de tout processus
participatif. Vous devez vous assurer gue tous les publics qui se sentent
concernés sont correctement informeés et amener le MO a mettre tout en
ceuvre pour leur faciliter 'aceés aux espaces de débat, notarmment parce que
le MO n'a jusqu'ici que peu commMmunigueé sur son projet.

* Enfin, je vous alerte sur le calendrier particuli@grement serré proposé par le MO
et sur le fait gu’il est peu habitué a la pratique participative et aux exigences
du code de 'environnement. Je vous invite donc a I'y acculturer au plus vite,
afin qu'il puisse mesurer l'intérét gu'il a a assouplir son calendrier, le champ
des débats et clarifier le processus décisionnel autour de son projet.

[}
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Définition des modalités et du périmétre de la concertation préalable

Dans le cadre des articles L121-8 et R.121-8 du Code de 'environnerment, la définition
du dossier, des modalités, du périmétre et du calendrier de la concertation
revient a la CNDP. L'organisation pratigue de la concertation revient, elle, au MO,
L'une de wos missions principales est donc de définir avec le MO oes éléments pour
qu'ils répondent bien aux objectifs fixés par le Code de lenvironnement. Ces
propositions seront ensuite sourmises a lapprobation de la CNDP, lors de sa pléniére
mensuelle.

A cette fin, votre analyse précise du contexte, de la nature des enjeux et des publics
specifiques vous sera d'une grande aide. |l est important que vous puissiez aller a la
rencontre de tous les acteurs concernas (Nnotamment riverains, salariés présents et
futurs des sites, acteurs institutionnels, associations environnementales, collectivités
territoriales, services de I'Etat, etc.) afin d'identifier avec précision les thématiques et
les enjeux gu'il apparait souhaitable de soumettre a la concertation. Il en va de la
mobilisation du public aux rencontres de la concertation, gage de richesse dans les
arguments échangés autour du projet. La qualité de vos préconisations dépend de
la qualité et du temps consacrés a cette étude de contexte.

Il s’agira manifestement de définir avec précision l'articulation entre :
- une approche territoriale :
» L'insertion locale du projet, d'une part,
« Sazone dintérét potentiel lige par exemple au plan de mobilité du site ou aux
zones de destination future des véhicules équipés, dautre part ;
- et une approche thématique, iIntégrant par exemple :
» Les sujets environnementaux, socio-économigues et industriels évoqueés plus
haut,
e |Les points en cours de réflexion par le MO sur la définition de son projet
(synergies industrielles, modes de production, revalorisation des rejets, etc.).

Puis, a partir de l'analyse précise du contexte, de la nature des enjeux et des publics
spécifiques, wous définirez les modalités de concertation, naturellement en
collaboration avec la CHNDP et le MO, Vous accorm paanerez également le MO dans la
rédaction du dossier de concertation qui servira de base a l'information mise a
disposition du public et contiendra la présentation des modalités de la participation.

Noter que vous serez invité a réaliser une synthése de votre étude de contexte et de
lensemble des échanges pour expliciter votre démarche, la méthodologie de la
concertation et son organisation. Cette synthése, accompagne du dossier et des
modalités de concertation proposées par le MO, sera présentée a l'equipe de la CNDP,
un mois avant que le dossier et les modalités ne soient soumis a 'approbation du
college de la CNDP. La concertation ne peut s'engager moins de deux semaines
apreés la validation des modalités par la CHNDP.

Il est important que vous puissiez amener le MO & réunir les moyens budgétaires et
les ressources humaines nécessaires au bon déroulement de cette concertation. En
votre gualité de garant, il vous appartiendra ensuite de weiller tout au long du
dispositif a la bonne mise en ceuvre organisationnelle de la concertation déléguée
au MO,

Par ailleurs, selon les dispositions de "article L121-16 du Code de 'environnement, le
public doit &tre informeé des modalités et de la durée de la concertation par voie
dématérialisée et par woie daffichage sur le ou les lieu(x) concerné(s) par la
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concertation au minimum 15 jours avant le début de cette dernigre. Cette
information doit intégrer les éléments décidés par la CNDP en séance pléniégre
d'examen du dossier et des modalités. |l vous appartient de veiller a la pertinence du
choix des lieux et espaces de publication, a leur éventuelle démultiplication et
publication locale, afin que le public le plus large soit clairement informeé de la
démarche de concertation. J'insiste ici sur le fait que les dispositions légales sont
un socle minimal a respecter mais qu'il est bon de dépasser en vue d'une
meilleure diffusion de l'information.

Conclusions de la concertation préalable

Il s'agit enfin d'élaborer votre bilan, dans e mois suivant la fin de |la concertation
préalable, présentant la facon dont elle s'est déroulée. Ce bilan, dont un canevasvous
est transmis par la CMNDP, comporte une synthése des observations et propositions
présentées, la méthodologie retenue pour mener la concertation, votre appréciation
indépendante sur la qualité de la participation menge par le MO et, le cas échéant,
mentionne les évolutions du projet qui résultent de ce processus. Il met "accent sur
la maniére dont le MO a pris en compte — ou non — vos prescriptions. Ce bilan,
aprés avoir fait 'objet d'un échange avec l'équipe de la CNDP, est transmis au MO
qui le publie sans délai sur son site ou, s'il Nen dispose pas, sur celui des préfectures
concernées par son projet, plan ou prograrmme (art. R.121-23 CE). Ce bilan est joint au
dossier d'enquéte publique.

La concertation s'achéve avec la transmission a la CMDP de la réponse faite par le
MO aux recommandations contenues dans votre bilan, dans les deux mois suivants
(art. R121-24 CE). Cette réponse écrite a la forme libre doit étre transmise a la CMNDP,
aux services de |'Etat et publiée sur le site internet du MO, Il vous est ensuite
demandeé de transmettre a la CNDP votre analyse quant a la complétude et la
qualité de ces réponses au regard de wvos demandes de précisions et
recommandations : sont-elles assez précises ? Permettent-elles aux publics ayant
participeé d'évaluer [l'utilité de leur participation et laboutissement de leurs
arguments 7 Permettent-elles a toutes de se faire une idée sur les prochaines
echéances? Un tableau & annexer a la décision vous sera proposé pour faciliter
lanalyse.

Je vous demande d'informer le MO du fait gue, dans le cadre de lMarticle L121-14 du
code de 'environnement, la CNDP désignera un.e garant.e pour garantir la bonne
information et participation du public entre la réponse a wvotre bilan et
I'ouverture de 'engquéte publique. Cette nouvelle phase de participation continue
se fondera pour partie sur vos recommandations, les engagements du MO et "avis
que la CNDP aura rendu sur la qualité de ces engagemeants.

La responsabilité de garant de la concertation relative au projet de Verkor de
gigafactory est donc majeure. La CNDP vous confie une mission de prescripteur a
I'égard du maitre d’'ouvrage et des parties prenantes afin de weiller aux principes
fondamentaux de la participation. Cette procédure a pour objectif de veiller au
respect des droits conférés au public par I"article L120-1 CE en application de la
Constitution. Vous avez la responsabilité de garantir ces droits au nom de la
CHNDP.

A cet effet, la CNDP vous indemnise et vous défraie selon des montants fixés dans
lFarrété du 29 juillet 2019. La charge de l'organisation matérielle de la concertation
revient au MO.
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Relations avec la CNDP :

Il est nécessaire que NoUs puissions consernder un contact étroit afin que vous nous
teniez informeés réguligrerment du bon déroulement de la concertation (qualité du
dossier, définition des modalités de concertation, qualité des réponses apportées,
sujets principaux et points de conflit potentiel). Je wous demande tout
particuligrement d'informer mes équipes de la publication par le MO des dates, du
site internet et du dossier de la concertation. Le bureau se tient a votre disposition,
notamment en cas de difficulté particuligre liée a la concertation.

Enfin, de maniére a vous permettre la meilleure prise en main de votre mission, votre
présence est requise a une journée d'échanges avec la CNDP et d'autres garantes.
Cette journée sera 'occasion d'aborder dans le détail les différentes étapes de la
concertation que vous allez garantir, et bien s0r, de nous poser toutes vos questions.
Mous reviendrons vers vous dans les jours suivants.

Vous remerciant encore pour votre engagemeant au service de 'intérét général, je
vous prie de croire, Monsieur, a l'assurance de ma considération distinguée.

Chantal JOUANNC
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Annexe 4 Le processus technique de fabrication de cellules et modules de batteries lithium-ion

Tout déabord, une batterie est | a -nt°omeb i m@n stoint ud®ee pdl
ensemble de cellules lithium-ion. Chacune des cellules est composée de deux électrodes, une positive
et une négative, générant le courant
¢électrigue en échangeant des |Schéma dufonctionnement
A . . d'une cellule de batterie lithium-ion
électrons depuis un électrolyte
charg® doassurer | cyarge DECHARGE 51
®l ectrons dobéune ®
un séparateur qui évite au courant
de passer en permanence.
Illustrée ci-contre, la batterie lithium- ¥ o - o
. sz YR Les ions de lithium traversent

[sints lent entre)
ion est la plyg utlllset? actgellement .. Slmaropiant sl s}
dans les véhicules électriques du - _ _
fait de son importante capacité a (Source 19 Synthése du dossier de concertation)
stocker de | 6®nergi e.
Le processus de fabrication de cellules et de modules de batteries lithium-ion se divise en cing étapes.
1¢ étape : Le stockage de la matiére premiére
Lébensembles des mati res premi res utiles l a produc
et stock®es dans | usi ne. ciphlanent prévic pae Noienreutiteenntais e st pr
|l 6installation dbéune | igne ferroviaire est | 6®t ude.
2¢ étape : La fabrication doé®l ectrodes Schéma du processus

de fabrication des électrodes

La fabrication des électrodes est elle-méme répartie en quatre étapes. B
Premi rement, | 6encre dobéenducti on, ’*'i . ptif de s
grace a un mélange des matériaux actifs sous forme de poudre tels que | =}
|l oxyde de Ilithium, |l e nickel, |l e mgq _ [ ‘ |l e cob
et doébun carbone conducteur

MELANGE
Deuxi me ment , | 6encre ddenduction o d®pos ®e
déun coll ecteur de courant pour f orn 1 ectrode
|l al umi nium pour |l a cathode (®l ect - ve) et
(électrode négative). Cetteétape est cell e du d®ptt rode.
Troisi mement, | 6encre est s®ch®e = X i mum d:
en plusieurs chambres régulées a des températures différentes. Le chauffage
est r®alis® une fois par f ace vaporatiano OFFOTOELELECTROE b cour ar
et | 6®vacuation des solvants destin ; reut il i
| 6®vaporation de | deau,-orennemi de | l'ithiun
Enfin, quatriémement, les bobines sont refroidies aprés le séchage, déroulées ‘.—m}.—.
et pressées dansdegrossescal andres pouvant chauf e 150 A
déobtenir | 6®pai sseur d®sir ®e. Les Nt ensui
sur une bobine mére qui sera elle-méme déroulée, découpée a la bonne S
largeur des cellules et enroulée sur des bobines filles destinées a étre 1
séchées. Cette étape du calandrage est la derniére nécessaire a la fabrication
des électrodes.
3¢ étape : Léempil age

CALANDRAGE

(Source 20 Dossier de
concertation)
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Les électrodes positives, le séparateuret | 6 ®l ect rode n®gative sont empil ®s
Pour ce faire, les bobines filles enroulées sont déroulées et découpées en fonction de la demande. Une

zone non enduite est toutefois | aiss®e emnpapdbleded pour
collecter les électrons puisse étre soudée ensuite. Les contacts soudés sont insérés dans le boitier de

la cellule.

sousformat pachare. | ccremedeceles | gedtape: L Oassembl age des cellul es
Lors de cette ®tape, |l es cellules sont s®
Elles sont chargées alternativement pendant le remplissage avec du vide et
de | 6argon afin déaboutir " une meill e
| 6®l ectrol yte. Léouverture du remplissage
ou chaleur.
(Source 21 Dossier de
concertation)
59 étape : La formation de |a Ce”u|e Visuel des cellules et modules produits
par la gigafactory de Verkor
La formation de |l a cellule so6op re p B rati on
Une ®tape de d®gazage sp®cifique -~ ‘~.\M("'“' e cel |l ul
formatio n . Ell e permet doé®I i miner | es ga|me o A premi
de la cellule. W
L6®t ape de formation rend |l a cellul = Innelle
tests sont réalisés pour contrdler la capacité et la résistance interne. —
(Source 22 Dossier de
Ce noéest qud” | 6issue de ce proces s conceraton) ue que
assemblées en modules.
La batterie finalis®e par Re n aletht , par
ressemble au prototype illustré ci-contre.
(Source 23 Verkor)
3 Un séparateur désigne un isolant électrique destiné a ne pas laisser passer les électrons et éviter les courts-
circuits pouvant provoquer | 6inflammation de | a batterie d:é
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Annexe 5 Synthése du débat public « CAP 2020 »

Le d®bat public organis® du 18 septembre au 22 d®cer
Commission Particuliere du Débat Public (CPDP), était relatif au projet du Grand Port Maritime de

Dunkerque (GPMD) do®tendre | e bassin dbéaccueil des ¢
2 000 meétres supplémentaires de quais et terre-pleins et 350 hectares de zones logistiques

complémentaires,dont 170 hect asrbeisn sdcoreinvtarnetp tdtasns un d®vel oppem
de | 6emprise du GPMD r®partis en trois tiers consacr @
des terminaux maritimes et au édiffidustribllesepogisiiques de | 6accu

Par le passé capable de recevoir des navires de 300000 t onnes avec un tirant df¢
jusqudéd” entre 18.5 et 22 m tres, | 6aj out ddéun nouveal
|l es capacit®s et dbaccueidshaviressperte-c shmehean®adeaxuthrtbr
de 16.5 métres.

Pour ce faire, deux phases de travaux sont prévues en raison des deux postes a quai par phase a
installer. La premiére phase est envisagée pour 2024 et la seconde pour 2032.

Autofinancé a 70 %, deux solutions ont été
présentées lors du débat public. La premiéere
est la solution Baltique ; ddédun mont BAL
millions dbéeuros elle A u
bassin © | 06Est de | a z
seconde est la solution Atlantique ;

repr®sentant un co %t \
elle consistait a prolonger vers le Sud, le o d /*(

bassin de | O0Atlantiqug . »‘_V//‘ \g& Je t
®tait celle pr®f ®r ®e p‘”ﬂ&} M/ \\\

e . . . oy 2 N
Classé premier port f_rangals pour la dlversn_e ., // S
des trafics, ce projet représente un outil | == - -~ ‘ —
strat ®gi que pour ren=—— -
croissance économique et le développement (Source 24 Compte rendu du debat public « CAP 2020 »)
durable pour le Dunkerquois. En effet, sur le
plan socio-économique local, 16000 empl oi s p®rennes ont ®t ® esti m®s
domaines de | a | ogistique, des transpor 508 emplde | 6i nd!
suppl ®ment aires sont attendus ° Dunkerque ettdelmes al er
formation a clairement été percu comme une chance.

Concernant les prévisions en matiére de croissance économique, le projet est jugé comme un moyen

doéoof frir au port une plus grande visibil. i tir@ dée | 6 ®c h
nouvelles | ignes mariti mes. Gr ©ce aux nouvelles rec
nouveaux investissements dans de nouvelles filiéres, la formulation de conseils auprés des clients et

des industriels dans leurs démarches commerciales et dans leur recherche de compétitivité sont

envisagés par Dunkerque-Port.

Par mi |l es plus de deux mille participants au d®bat ptL
projet. Des oppositions ont toutefois été exprimées, notamment par ceux qui récusent la mondialisation
et son mod | e soci ®t al mai s aussi par ceux qui sbéinte

La prise en compte des évolutions technologiques dans le milieu portuaire et logistique a également été
mentionnée a la fois comme une opportunité mais aussi et surtout comme une condition.

Sur | e plan environnement al et notamment | 6i mpact du
au maitre d bouvr age da,nsddorng aniilseemnr des ®tudes podur expli
développement de la filiere conteneurs sur le trafic routier afin de bénéficier de données chiffrées

relatives au trafic actuel et celui envisagé a chaque étape du projet.
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Séagissant des ®missions at mosph®r i quliéesaugtransgoets di ver s
une sous-estimation de la part du GPMD a été soulignée par certains participants lors du débat public.

En mati re ddébam®nagement territorial et de qualit® d
territori al e leprdjeta été nelevéee tes haldtants de Loon-Plage particulierement, ont

partag® | eur i mpression de vivre sur une "l e et doé-°
| 6i mportance de maintenir |l 6acc s ~ |l a mer et aux | oi

Les enjeux du projet « CAP 2020 » a la fois environnementaux, socio-économiques, territoriaux se
retrouvent assez largement dans le projet de Verkor, entrainant ainsi la formulation de problématiques
parfois similaires.
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Annexe 6 Questionnaire diffusé lors des rencontres mobiles

PROJET D’USINE
DE PRODUCTION DE CELLULES & MODULES DE
BATTERIES ELECTRIQUES

A BOURBOURG (59)
CONCERTATION PREALABLE DU 8 JUIN AU 22 JUILLET

QUESTIONNAIRE PARTICIPANT
RENCONTRES MOBILES

1. Aviez-vous déjd entendu parler du projet d'usine de production de cellules
et modules de batteries &lectriques Verkor avant cette rencontre ? Si oui,
via quel madia ?

O MNon
O U, VB e

2. Quelles seraient selon vous les raisons de metire en ceuvre ce projet ?

Retrowvez tous les éléments de la concertation sur be site : hitps:ficolides comiverkor 1
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3. Et les raisons de ne pas le poursuivre ?

4. Quels sont pour vous les éléments que les porteurs du projet (Verkor et
RTE) doivent impérativernent prendre en compte dans ce projet ? A quoi
souhaitez-vous guils soient attentifs 7

351

Retrouvez tous bes éléments de la concertation sur e site © hitpsficolides. comfwarkor
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5. Que pensez-vous plus largement du développement de la mobilité
électrique (voiture, trottinette, vélos, autobus, autres modes de transport
Electrifiés) ?

6. Avez-vous des questions, des remargues, des avis sur ce projet ou sur
d'autres sujets en lien avec celui-ci ?
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Facultatif :

Quuelle est votre commune de résidence ?

Cuuelle est votre franche d'dge 7
O0-19 ans 020-38 ans 040-5% ans 0O60-79 ans O80 ans et +

Verkor et RTE vous remercie de votre participation.

Retrouvez tous les Eléments de |3 concertation sur le site : hitps:ficolides comiwerkor 4

Bilan de concertation préalable L.121-8
Projetdd usi ne de b-ohVYekor & Bourbourg (89) u m

80



Annexe 7 Contribution de la Ville de Bourbourg

REPUBLIQUE FRANGAISE A Bourbourg, le 28 juin 2022
Département du Nord

A I'attention de

Messieurs Jean-Luc RENAUD et
Jean-Raymond WATTIEZ

Garants de la CNDP

Wil i

N/Réf. . EG/NH

Objet : Projet d'usine de production de cellules et modules de batteries électriques 2
Bourbourg.
Contribution de la ville de Bourbourg & la concertation préalable

Messieurs les Garants,

Le développement de la Zone Grande Industrie est prévu depuis plusieurs
années, Elle est le fruit d'un travail de concertation entre le Grand Port Maritime de
Dunkerque et la Communauté Urbaine de Dunkerque.

Pour la ville de Bourbourg, I'arrivée de l'entreprise VERKOR sur son territoire
est un enjeu majeur tant en matiére d'emplois, de logements qu'en matiére de
déplacements.

Un nouveau pdle multimodal, dont les travaux sont portés par la Communauté
Urbaine de Dunkergue et cofinancés par la Région Hauts-de-France, verra le jour en
juin 2023. Ce demier se situg & un peu moins d'un kilométre & vol d'oiseau du site
offrant ainsi une solution de desserte pour la zone.

La ville a d'ores et déja sollicité les services communautaires pour améliorer
son offre de services en matiére de transports collectifs et de déplacements doux en
reliant la vélo voie verte a la gare.

Concernant la demande de logements, il est envisagé sur la partie Nord de la
ville la création d'un peu plus de 200 logements sur ces cing prochaines années. La
ville a les infrastructures (scolaires, sportives et culturelles) pour pouvoir accueillir
ces nouveaux habitants.

Toutes les actions entreprises, que cela soit au niveau communautaira ou
communal, ont pour objectif de faciliter I'implantation de cette entreprise qui sera
indéniablement un facteur d'attractivité pour notre territoire.

Je wvous prie de croire, Monsieur les Garants, en [|'assurance de mes
respectueuses salutations.

Toute correspondance dolt &re adressée 3 Monsleur le Malre - BP 50 - SﬂESUSUUMU!ﬂc
Tél : 03 28 65 96 40 - www.bourbourg. fr - contactBbourbourg.fr
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Annexe 8 Contribution de la Communauté Urbaine de Dunkerque

Dunkerque | :
Grand Littoral

DIRECTION GENERALE COMMUNAUTE URBAINE
A 'attention de Messieurs Jean-Luc RENAUD
et Jean-Raymond WATTIEZ
Garants de la CNDP

T 1 03.28.62.71 89
Nos REE, : LP/XD/HC/2022.06.22 Dunkerque,le 3 0 JUIN 2092

Objet : Projet d’usine de production de cellules et modules de batteries dlectriques & Bourbourg
Confribution de la Communauté Urbaine de Dunkergue & la concertation préalable

Messieurs les Garants,

La création d'une usine de production de cellules et modules de batteries
électriques sur la commune de Bourbourg concrétise un travail collectif mené par les élus
de la Communauté Urbaine de Dunkerque (CUD) depuis 2014 pour refare de notre
teritore la téte de pont de l'industrie frangaise. Elle parlicipe de la transformation
engagée vers l'industrie du XXléme siécle, décarbonée, préservant |'environnement et
offrant des emplois de nouvelle génération. C'est un atout important pour accélérer les
transitions économiques, énergétiques, écologiques et sociales de nofre feriloire
industriale-portuaire.

En devenant lauréat de I'appel & projet « Teritoire d'innovation » avec notre
projet 4 Dunkerque I'énergie créative », nofre teritoire s’ancre sur ka mise en place d'une
symbiose territoriale pour incarner I'industrie et la ville du future. Il a pour ambition le
mieux-vivie de nos habitants en associont préservation de ['environnement,
développement économique et cohésion sociale. A travers ce projet, c’est « I'esprit de
Dunkerque n qui prédomine, cette copacité a fédérer, & rebondir, & s'adapter, &
travailler ensemble pour réussir une transformation indispensable pour accélérer la lutte
conire le changement climatique.

Mais sur nofre teritoire, la transition n'est pas subie ; elle est avant fout un
choix partagé. Avant méme gque le concept ne soit popularisé, le territoire s'est lancé
dans I'écologie industriefle avec ko mise en place, dans les années 80, d'un réseau de
chaleur alimenté por la récupération de la chaleur fatale des hauts foumeaux de
I'industrie sidérurgique. En 2001, & l'initictive des industriels, I'association Ecopal est créée
pour mettre en application les principes de |'écologie industrielle et de I'économie
circulare.,

Dans le cadre d'un appel & manifestation d'intérét, le Grand Port Maritime
de Dunkerque propose de développer une autoroute de la chaleur dans la zone
industrielle portuaire, & I'usage des enfreprises, en vue de réduire les consommations
d'énergie dans les processus de fabrication, L'implantation de VERKOR qui y sera
raccordée donne une viabilité économique & ce projet d'économie circulaire de la
chaleur du teritoire.

COMMUNAUTE URBAINE DE DUNKERQUE
Pertus de la Marine - BP 85530 - 59386 Dunkerque cedex 1 - Tél. . 03 28 62 70 00
www communaute-urbaine-gunkerque. fe
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Avec cette dynamique, nous inversons la tendance observée au cours de
ces frente demiéres années de fermeture de grandes enireprises et de déclin
démographique et nous préparons I'avenir en valorisant les nombreux atouts de notre
territore.

Nolre territoire constitue aussi une plateforme énergétique majeure avec la
plus puissante centrale nucléaire d'Europe de I'Ouest (5.4 GW), un grand projet de
champ é€olien en mer de 600 MW, le deuxiéme plus important terminal de gaz naturel
liquéfie d'Europe, d'importants projets de production d'hydrogéne bas carbone...

Ce projet porté par VERKOR s'intégre parfaitement dans notre volonté de
concilier préservation de I'environnement, développement économique et cohésion
sociale. C'est pourquoi nous souhaitons le voir aboutr et nous organisons pour répondre
aux différents enjeux d'atfractivité dans le champ des compétences de la Communauté
urbaine et avec nos partenares institutionnels que sont le Grand Port Maritime de
Dunkerque, la Chambre de Commerce et d'Industrie, la Région Hauts de France, les
services de I'éducation nationale et le fissu associatif local.

Le site prévu pour la construction de cette usine est dans la zone grande
industrie en cours d'aménagement et ne nécessite pas de détermination de nouvelle
zone de compensation écologique. Mais la CUD, en lien avec le Grand Pori Maritime de
Dunkerque, continue & développer de nouveaux espaces natureis afin de renforcer les
trames bleue et verte sur le temritore.

Nofre Plan Local d'Urbanisme intercommunal en révision intégre les volets
Habitat et Déplacement (PLUIHD). C'est dans ce volet Habitat que la CUD prévoit une
production de logement qui permettra de couvrir I'essentiel des besoins sans nouvelle
extension. Pour analyser la vacance de logement et examiner les conditions de lewr
amélioration, nous avons lancé une étude détaillée sur I'ensemble de I'aggiomération.

L'agglomération dispose d'un réseau de transport collectif performant dont
I'acces est gratuil pour tous. La souplesse offerte par ce réseau de bus permet son
adaptation ou développement de I'agglomération et nous allons faire evoluer I'offre de
service pour les salariés de la zone industriclie portuaire ouest, en créant des liens vers les
cenlres urbains et les pdles intermodaux que sont les gares feroviaires et en proposant
des solutions de desserte du « dernier kilométre n dans les zones industrielles. Celo
conceme |'offre réguliére en bus pour les horaires de la journée et le transport & la
demande pour les salariés travaillant en poste.

Avec le syndical de I'Eau du Dunkerquois et le Grand Port Marifime de
Dunkerque. nous travaillons également au renforcement du réseau d'eau industrielle qui
maille le territoire. Il s'agit de maditriser la consommation de cefte ressource essentielle,
notamment dans lo période d'éliage, en favorisant la réutilisation, la circularité entre les
enfreprises et l'usage de I'eau de mer dans les processus industriels quand cela est
possible.

Avec les entreprises et les acteurs de la formation et de I'emploi, nous avons
initié une gestion prévisionnelle termitoriale des emplois et des compétences multi-acteurs
ef multi-fiieres, Cela nous permet d'anticiper les besoins de compétences pour améliorer
le fonctionnement du marché local du travail et rendre plus attractifs les métiers de
I'industrie de demain.
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B Dunker

Grand Littoral

Avec les acteurs de ka santé publique, nous déployons une stratégie
d'amélioration de I'offractivité médicale & I'échelle de I'ogglomération. Cette
thématique s'inscrit dans la suite du contrat local de santé et pourra y étre valorisée, Elle
s'altache & I'accueil des externes, des internes et des médecins.

Toutes les actions que la CUD méne avec ses partenaires constituent des
éléments qui faciliteront Implantatfion de ce projet et favoriseront la constitution @
Dunkerque d'une plateforme industriellement et écologiquement efficaces sur les
métaux de batteries.

Je vous prie de croire, Messieurs les Garants, en l'assurance de mes
respectueuses salutations.

&
Maire de Dunkerqle
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Annexe9Lettre de soutien du Mouvement des Entreprises d
Mouverment
des Entreprises
de France

Cote d'Opale

LETTRE DE SOUTIEN AU PROJET D'USINE DE
PRODUCTION DE CELLULES & MODULES DE BATTERIES
ELECTRIQUES A BOURBOURG / DUNKERQUE (59)

12 Juillet 2022
QUI SOMMES-NOUS ?

Le Mowvement des Entreprisez de
dte d'0pale est une organisation

te d'DOpele participe aux

Les réglementations europsennes (Le pocte wertl et
frangaizes [SNBC, Loi climot & resiliencel vizent la
neutralité carbone en 2050 =fin de limiter les
conséquences du changement climatigue.

L'ambition de 'Europe est claire avec lannonce de juin
2022 concernant la fin des wventes de wehicules
thermiques (essence et diessllneufs pour 2035,

Le President de la Republigue a annoncé em 2021 un

=t E:-EtEI'JnL;'E-:; objectif ambitieux dans le cedre de France 2030
. I produire 2 millions de véhicules electriquss par an.
dane le domaime de l'environnement
industriel depuia 30 ans. FPour réusair cette tramsition wers une  mabilite
décarbonée, la Framce doit réunir les conditions

Dunkerque

lege Industrie
Secratariat Permanent pour la
Prevention dez Pollutions
[SPPPI) Cote dDpale Flandre
CLI nuclésire de Gravelines st & ATMO
Hautz-de-France.

favorables et attirer des inwvesticeements danz de
nouvelles chaimes de wvalsur: batteries, eélsctronigue,
hydrogene, infrastructures de recharge, stc.

La Zone Grande Induatrie {ZG1) du Grand Port Maritime de
Ounkerque (GPMD) szt un environnemsnt tout & fait
adeguat pour limplantation de VERKOR. Elle conszolide
egalement un ecosystéme regional qui s& structure dana
l'electromobilité avec les projets dACC (Douwrin et
d'Envizion [Dous’) pour conatituer ce qui est, dores et
d&ja, appelé : = Lo volles de (o botterie =

Dans ce contexte, le Mouvement des entreprises de France Cote d'Opale apporte son soutien au projet
industriel porté par VERKOR et RTE d'implantation d"une usine frangaise de production de cellules et
modules de batteries &lectriques & Bourbourg, au ceeur d'un territoire en pleine mutation industrielle.

Houvement des Entreprises de France Cate d'Dpale
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Une implantation industrielle & l'échelle des capacités d'accueil du territoire dunkerquois

La Zone Grande Industrie { 2G| ) du Grand
Port Maritime de Dunkergue (BPMD) fait
partie des sites industriels = claz en
main = labellisse par FEtat danc la cadre
de «=Chooze France=. La wvocation
industriells  de lemprice fonciers
retenue par YERKOR est clairement
affiches depuiz d=e annéesz. Ellz fait
genz awec une politique industriells
d'amenzgement durable =t volontarists
du territoire, portés par les acteurs
locaux, régionaux et nationaux.

Dans =& contribution au Debat Public organize a l'occasion du projet « CAP 2020 =, le MEDEF Cots d'Opale
avait inziste surle fait gue l=c investiceements dedies au developpement de s logistigue, ne deveient pas
ze faire au detriment du developpement ‘ndustriel. Mows nous réjouissans de vaoir, plusieurs annses
Bpres, que mos préoccupations ont &te partagess et que de nombreusss démarches [notamment
concernant lzlimentation electrigus des future usines) omt &té mices em place pour accueilli
I'mplantation de VERKOR, faizant zuite & celles de FLOCRYL-SMF et de CLAREBOUT POTATOES.

Les préoccupations liées & l'environnement et la sécurité industrielle de lusine

L'environnement st une préoccupatiom majeure des frangais. Le terrtoire dunkerguois méchappe paz a
cetteregle.

Un certain nambre d'observations concernant 'implantation de VERKOR traitent des impacts du projet :
conzommation d'sau, gestion des matiéres premieres et des dechsts, modes de transports de et vers
fusing, circulation des salaries, risques technologiguss. Ces precccupations sont lagitimes st doivent
gtre prises en compte par YERKOR, ses partenaires, le terrtoire de la Communaute Urbaine de
Dunkerque. Ces sujete serant probablement revus lors de la prochaine enguete publigue.

Depuiz prés de 30 anz, le Secrétarist Permanent pour |2 Prevention des Pollutions Industrielleas Cote
d'Opale Flandre {SPPPI COF) razzemble las acteurs concernes du territaire {collectivités, associations,
industriels, Etat} pour agir pour la prévention des risques industriels et la préservation de
lenvironnement. || existe donc un dislogus permanent sur le Dunkerguois, visant &8 ne pas opposer
developpement economigue, emploi. coheaion sociale ala preservation du cadre de vie.

Aussi, nous proposons gqus YERKOR =s'=ngage activement dans les trevaux et actions du SPPPI COF afin
de donner un contenu concret 3 la concertation territoriale avec les différentes parties prenantes et
notamment avec les riverains et leurs representants. |l est egalement envizageabls de faire un point sur
lavancees des travaux dane le cedre de |la commizsion = Mouweaux Projsts = pour la continuite de
I'nformation au publiz.

Emploi, formation et retombées locales

L'amnonce de limplantation de VERKOR & lieu dans un cont=xte positif © taux de chdmage historiguement
bas, mize en route de différents prajets industrisls ou de projets structurants pour les quinze prochaines
années (SMF FLOCRYL, deécarbonation d'ARCELORMITTAL & OUNKEROUE, projet ELECTRYCK, H2ZV,
extenszion de CAP 2020, EPRZ. etc...). Les sujets lies & Femplai, la formation, le logement et les marchas

|
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de travaux et de servicee seront donc des themes qui seront suivie de prés. A l'ecoute des questions, des
remsarques, et suggestions des participants au debat public et en dehors, YVERKOR & probablement tire
de: enzeignements, deja mis en place des mesures, voire ajusts son plan d'actions.

Pour =& part, le territoire ne doit pas rester inactif. Les difféerents acteurs economiques prives et publics
doivent g'organiser pour faire face aux différents enjeux : sensibilizer aux debouchee profeeeionnels dans
I'ndustrie, former, recruter [voire autrement © aprés un parcours dinzertion, population féeminine, en
s'ouvrant sur une démarche inclusive), anticiper les beeoine cancernant le logement, les services =t la
mabilite.

L'installation d'ume nouvelle entrepriee souléve regulierement deux questions auprés dee entreprizes
locales : est-ce une opportunité de marché P Est-ce un risgue de perte de talents 7 VERKOR trouvera le
support de la CCI Littoral Hauts-de-France =insi gue du MEDEF Cdte dOpale afin de traiter ces
interrogations au misux.

Au-dela du farmidable projet industriel, qui nous prajette dans un avenir decarboneé pour Iz plus grand
nambre |voire tous), nous entendans egalement les intentions st Iz volonté d= VERKDR dintégrer notre
gcosysteme entreprensurial en mutationtechnologique, écologigue et socistals.

Dans un contexte international tendu, [a France doit soutenir les entreprises qui souhaitent investir sur
son territoire dans des projets en accords avec la transition écologigue et énergétigue. La France a besoin
que son industrie soit portee par les acteurs du territoire pour que nous atteignens ensemble l'objectif de
la neutralité carbone en 2050.

Le MEDEF Cdte d'Opale soutient VERKOR et RTE dans leur projet alliant 'esprit d'entreprendre et le
développement Economigue en agissant pour une croissance responsable.

C.
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Annexe 10Avi s et communi qu® de presse dobEur-adegalaisaduol ogi e
groupe local EELV Flandre Maritime, du groupe écologiste au Conseil départemental du Nord et
de la délégation écologiste au Conseil régional des Hauts-de-France

Concertation préalable du projet d’usine
de production de cellules et modules de
publique batteries électriques 3 Bourbourg (59)
porté par 'entreprise Verkor

Concertation

Avis d'Europe Ecologie Les Verts Nord Pas-de-Calais, du groupe
local EELV Flandre Maritime, du groupe €cologiste au Conseil départe-
mental du Nord et de la délégation écologiste au Conseil régional des

Hauts-de-France.

Considérant le dossier de concertation préalable de ce projet,

Considérant la motion d'Eurcpe Ecologie Les Verts "Pour gue le modele industriel de voiture
électrique soit au service du climat, de l'emploi, de I'environnement et de la justice sociale”
(décembre 2021),

Considérant l'avis d'Europe Ecologie Les Verts — Mord-Pas-De-Calais concernant l'installation
d'une unité de fabrication de batteries & Douvrin (octobre 2021),

En préambule, nous tenons & rappeler la position de la commission Energie d’'EELYV concernant
le développement des véhicules électriques :

« De manigre trés claire, lobjectif principal d'une politique écologiste des transports est de
réduire l'usage et Ia dépendance 2 Ia voiture individuelle partout ol cela est possible. Au-dela de
la question centrale des émissions de gaz 4 effet de serre, 13 voiture a des effets négatifs et systeé-
miques, contre lesquels nous voulons lutter @ inefficacité et congestion, poliution de 'air, de I'eau,
poliution sonore, occupation de l'espace public au détriment d'autres usages, sédentarité, sécuri-
té routigre, étalerment urbain, artificialisation des sols, désertification des centres-villes, codt pour
les ménages et pour la société..

Le véhicule électrique n'est pas une solution 3 tous ces effets négatifs et ce d'autant plus si l'on
prend en compte l'impact sur les ressources primaires. Notre objectif principal est donc d'assurer
un report vers les modes actifs, les transports collectifs et partages, et de développer la multimo-
dalité, mars égalerment d'avoir une réflexion pour réduire les distances contraintes. Cela doit
passer par une approche globale de la mobilité, qui prenne en compte le transport, mais plus
largement les déterminants de la demande de déplacement : urbanisme, politiques urbaines et
foncigres, attention renforcée envers la flambée des prix immaobiliers qui alimente la périurbanisa-
tion, politique énergétique, mais aussi la construction sociale et culturelle du mode de vie. Une
politique écalogiste des transports est nécessairement systémigue.

Pour autant, la transformation de la société s'engage sur le temps long quand les problématigues
de déplacement sont une réalité quotidienne pour une part non négligeable de la population et
particuligrement pour les personnes en situation de handicap. Celles-ci consistent en des difficul-
tés de se passer complétement de la voiture personnelle en dehors des zones urbaines, du moins
a moyen terme. En raison de |z construction méme de 'espace dont nous héritons, modéle par et
pour l'automobile, elle est encore difficilement contournable en dehors des zones agglomérées.
Voila pourquoi, tout en sovhaitant réduire la place de la voiture, il est aussi nécessaire d'accompa-
gner la transition vers une auto-mobilité mains pollvante. Le véhicule électrique peut Etre un des
mayens de cette transition au méme titre que d'autres technologies.
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L'électrification des flottes automobiles est en développement extrémement rapide et il y a main-
tenant toutes les raisons de penser qu'une partie importante du parc sera électrique dans la
décennie a venir.

En dehors des zones denses o0 i faut a tout prix réduire, voire tout simplement supprimer la
voiture individuelle, cette évolution vers [a voiture électrique est une bonne chose du point de
vue environnemental @ réduction du bruit, des émissions de CO2, des polluants locaux et parti-
cules.

L'électrification entraine un changement en profondeur des chaines de valeur automobile. Linté-
rét général est clarement de soutenir une production locale de batteries & la fois sur le plan social
(conserver 'empilai) et sur le plan environnemental (limiter les transports de marchandises). La
batterie evropéenne doit en revanche étre exemnplaire. Nous pensons qu'il faut assurer |a tracabili-
té des matériaux utilisés, garantir les niveaux d'€mission les plus faibles possibles dans les phases
de fabrication et surtout prévair d'entrée de jeu le recyclage et la seconde vie des batteries.

Les industriels doivent, dés maintenant, trouver des solutions viables pour les déchets de fabrica-
tion et les batteries en fin de vie. »

Le Parlement européen a adopté le 8 juin 2022 plusieurs mesures du “paguet climat” proposé
par la Commission européenne en juillet 2021 et notamment l'interdiction de la vente de véhi-
cules thermiques neufs en 2035,

Méme en respectant un scénario de sobriété énergétique maximale, il faudra renouveler le parc
automaobile francais a havteur de 20 millions de véhicules électriques. Ce renouvellement doit
s'accompagner d'un changement des pratiques pour en finir avec "l'autosclisme” et partager
l'usage et la propriété des véhicules électriques. Pour agir contre les émissions de GES dés |a
fabrication et jusqu’a la fin de vie des véhicules, il faudra prioriser la fabrication de véhicules
légers et de taille réduite.

La part des voitures électriques dans les immatriculations de voitures neuves s'accélére en
2021, atteignant 9,8%. Le déploiement des infrastructures de recharge électrique accuse
cependant un retard (source @ Haut conseil pour le climat). Il faut donc que l'ensemble des
acteurs publics accompagne le déploiement de peoints de charge dans nos villes et villages.

Au demeurant, la problématique de |a qualité de I'air et 'enjeu de relocalisation de l'industrie
nous semblent également déterminants.

Concernant précisément l'installation de la gigafactory Verkor & Bourbourg, le projet comporte
plusieurs aspects positifs :

- avec la création annoncée de 1200 emplois directs a 'horizon 2027, I'entreprise Verkor
s'étant engagée a recruter les futurs salariés de l'usine majoritairement av niveau local.

-face 3 l'enjeu de formation professionnelle exposée dans le dossier de concertation pré-
alable en page 27 “Actuellement, il existe un déséquilibre entre d'un cté une croissance
exponentielle du marché de la batterie 2 horizon 2025, et de l'autre, une pénurie de per-
sonnes formées pour sccompagner cette croissance”, le maitre d'ouvrage assure que "Cela
va nécessiter la création de formations spécifiques et donc l'apparition d'un nouvel écosys-
téme a mettre en place. Afin de répondre 3 cet enjeu des batteries « made in Europe »,
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EIT InnoEnnergy a signé un accord de partenariat avec I'Etat francais et les OPCO 2i et
Mobilités en juillet 2021 pour mettre en place l'Académie Européenne de la Batterie (EBA
Academy) en France. U'objectif de cette structure : accélérer [a formation des métiers de la
filigre batterie grice a une plateforme de services de formation, créde pour et avec les
entreprises du secteur. Elle propose des modules de formation pour plusieurs niveaux de
qualifications et couvrant toute la chaine de valeur. Verkor est pleinement impliqué dans le
programme de I"Académie Européenne de la Batterie et en est le premier client.”

- porté par un groupe grenoblois, ce projet de gigafactory s'inscrit dans la dynamique
voulue par I'Alliance Européenne pour les Batteries et répond a la nécessité de dévelop-
per la structuration de cette nouvelle filigre dans les Hauts-de-France en prenant part a
la « vallée de la batterie ». || renforce en effet les autres implantations de fabrication de
batteries lithium-lon de la région, celles d'ACC (a Douvrin) et d’Envision (a Douai), par un
effet technopole et contribue ainsi a attirer des fournisseurs, recycleurs et constructeurs
automaobiles directement concernés par la production de ces batteries.

Au demeurant, le premier client de cette future usine sera le groupe frangais Renault,
également implanté dans la région. Il y a nécessité environnementale de développer les
batteries pour les transports collectifs (train, bus) et de marchandises (fret, péniche).

- 'emplacement de ce projet de gigafactory est déja prévu et préaménagé pour accueillir
un batiment industriel de ce type (plateforme ZGI, Zone Grandes Industries). Son instal-
lation n'entrainera donc pas de nouvelle artificialisation des sols.

A cestade, et notamment en attente de 'avis de FAutorité environnementale lors de 'enquéte
publique & wenir, EELV Nord Pas-de-Calais, EELV Flandre Maritime, le groupe écologiste au
Conseil départemental du MNord et la délégation écologiste au Conseil régional des
Hauts-de-France, sont donc favorables a la création de cette filiere locale de la mobilité élec-
trique et notamment d'une usine de fabrication sur le site de Bourbourg, avec les réserves
ci-dessous.

Ala lecture du dossier de concertation préalable, nous attirons I'attention sur plusieurs insuffi-
sances, mangues d'informations ou pistes de progrés :

- concernant  l'enjeu de formation professionnelle, le Conseil régional des
Hauts-de-France doit jouer pleinement son réle en développant et finangant cette filigre
de formation professionnelle de la transition écologique, dont la fermation des jeunes ou
des personnes en reconversion qui sont amenges a travailler dans cette filizre. |l faudra
apporter une attention particuligre aux fermmes qui sont peu présentes dans cette filigre
et qui doivent pouvair y accéder demain.

Au-deld des opérateurs de 'usine de Bourbourg, la formation (initiale et continue) doit
également concerner les métiers de la mécanique automobile, notamment pour favori-
ser le développerment de la pratique du “rétrofit” (remplacement d'un moteur ther-
mique par un moteur électrique) sur des véhicules d'occasion.

- concernant la provenance des matiéres utilisées sur |e site © & la page 45 du dossier de
concertation, il est noté concernant l'approvisionnement du site que « La provenance
des matiéres utilisées dans le processus de fabrication des modules est encore aujourd’hui
3 l'étude. ».

Etant donné les forts enjeux sociaux, environnementaux et démocratiques liés 3 lextrac-
tion de matiéres premiéres nécessaires a la fabrication de cellules et modules de batte-
ries &lectriques, il est nécessaire que l'entreprise Verkor apporte des précisions sur la
provenance des matiéres utilisées (quantités des différentes matiéres, origine géogra-
phique, nom des fournisseurs).

3
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MNous soutenons I'gmergence d'un label permettant de tracer |a provenance des matiéres
premigras.

Au demeurant, les signataires de cet avis prennent acte de la coopération commerciale
de I'entreprise Verkor avec |a société miniére Sibanye-Stillwater (spécialisée dans l'extrac-
tion d'or, de platinium et de palladiom) qui doit permettre de garantir que les matigres
premigres essentielles aux batteries de véhicules électriques proviennent de sources
responsables et soient certifigées ; et de 'engagement de l'entreprise Verkor en faveur du
recyclage de ses cellules, du lithium, et modules de batteries (via le recyclage direct des
déchets de production).

MNous demandons I'8mergence d'une filigre du recyclage des batteries. Méme sila Région
Hauts-de-France a lancé un appel 3 manifestation d'intérét pour lancer ce processus et
au vu de la part trés importante des financements publics prévus dans ce prajet, nous
demandons que chagque usine de fabrication de batterie, et donc celle de Bourbourg,
intégre dans son processus de fabrication le recyclage et le réemploi des batteries fabri-
quées.

- I'hypothése d'un raccordement de l'usine de Verkor a un réseau de chaleur fatale pro-
duite par les industriels situés autour de la Zone Grandes Industries (ZGl) doit &tre privilé-
giée au raccorderment classique de 'usine au réseau délectricité. Selon le dossier de
concertation préalable, ce raccordement a un réseau de chaleur fatale pourrait représen-
ter plus de 50% des besoins en énergie totaux de l'usine de Verkor.

- le potentiel embranchement ferroviaire pour évacuer les produits finis, notamment
vers |e site d'assemblage de Renault (principal client de la gigafactory), doit étre privilégié
au transport par camions. Nous demandons une approche globale concertée de l'en-
semble des infrastructures routiéres, avec l'ensemble des entreprises du secteur, le GPND
et la CUD, dans le but de privilégier les aménagements existants et d'éviter le plus pos-
sible la construction de nouvelles infrastructures routigéres.

Concernant l'accessibilité pour les salarides, nous demandons a l'entreprise Verkor
quielle mette en place un Plan de déplacement d'entreprise (PDE) exemplaire.

- U'étude de dangers devrait étre finalisée en septembre 2022 (page 67 du dossier de
concertation). Elle devra étre publigée au plus tat aprés la concertation, sans attendre
I'enquéte publique, pour apporter des réponses a toutes les inquigtudes exprimées loca-
lement.

- Une étude d'impact "Eau” précise, en lien avec les autres projets industriels dans le Dun-
kerquois, doit concerner |'ensemble du réseau hydrographique (canaux, nappes phréa-
tiques, zones humides, terres agricoles ) avec analyse des effets du déréglement clima-
tique.

Concernant la poursuite de la concertation, nous demandons aussi la poursuite de la
concertation avec I'ensemble des acteurs du projet afin de garantir la mise en ceuvre des
différentes mesures demandées et le suivi des réponses aux questions posées par les
différentes études et instances. Nous demandons done la création d'un comité de suivi
permanent du projet qui associe les associations, les habitants et les partenaires indus-
triels et institutionnels du projet.

En conclusion, les signataires de cet avis sont doncg, a ce stade, favorables a l'implantation de
I'usine de Bourbourg, sous réserve d'éclaircissements sur les réserves évoquées ci-dessus et
en conservant notre vigilance et notre disponibilité a suivre ce projet.
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Les écologistes favorables sous
réserves au projet de gigafactory

Presse Verkor a Bourbourg

GROUTE eurape]

Le groupe des élue.s écologistes au Conseil départemental du Nord, |a délégation écologiste
au Conseil régional des Hauts-de-France, Europe Ecologie Les Verts Nord Pas-de-Calais et le
groupe local EELV Flandre maritime, ont déposé ce 13 juillet 2022 leur avis a la concertation pré-
alable du projet d'usine de production de cellules et modules de batteries électriques & Bour-
bourg (59) porté par l'entreprise Verkor.

Communiqué de

Lille, le 13 juillet 2022

Pour les écologistes, I'objectif principal d'une politique des transports doit étre de réduire
I'usage et la dépendance 4 la voiture individuelle partout ol cela est possible. Tout en privilé-
giant un scénario de sobriété énergétique maximale, il est toutefois nécessaire de renouveler et
de décarboner le parc automobile frangais.

Le Parlement européen a d'ailleurs adopté le B juin 2022 plusieurs mesures du "paguet climat”,
et notamment I'interdiction de |a vente de véhicules thermiques neufs en 2035.

Les écologistes sont donc favorables au développement de cette filiere locale de la mobilité
électrique. Nous sommes également favorables, & ce stade (en attente de |'avis de I"Autorité
environnementale lors de I'enquéte publique & venir) et sous réserve d'améliorations du
projet, a la création d'une usine de fabrication sur le site de Bourbourg.

Le projet comporte en effet plusieurs aspects positifs, notamment la création d'emplais directs
et indirects, le soutien & la "vallée de |a batterie” en Hauts-de-France, et plus généralement la
transformation de notre industrie locale dans le cadre d'une transition énergétique ambitieuse.

Cependant, il est nécessaire que I'entreprise Verkor apporte des précisions sur les réserves
etfou remarques détaillées dans notre avis 4 la concertation préalable.

Stéphanie Bocquet et Céline Scavennec
pour le groupe écologiste au Conseil départemental du Nord

Karima Delli et Katy Vuylsteker
pour la délégation écologiste au Conseil régional des Hauts-de-France

Myriam Santhune et Vincent Dhelin
co-secrétaires régionaux EELV Nord Pas-de-Calais

Agnés Evrard-Czapski et Géry Champagne
co-secrétaires du groupe local EELV Flandre maritime
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Annexe 11 Contribution de | 6 Assembl ®e de D®f ense de | 6Environn
Artois (ADELFA)

adelfa

Fédération d'associations
de l'environnement

Contribution ADELFA & la consultation autour du projet « VERKOR » en ZI de Dunkerque

La fédération d'association ADELFA s'interroge sur les conséguences environnementales du projet de
gigafactory VERKOR. Cet éniéme site SEVESO et IED va rejeter des substances chimigues dans
I'environnement et contribuer a augmenter I'exposition des populations locales par effet cumulatif
avec les autres sites industriels du territoire. Ce sera |e cas notamment pour les COV, les métaux lourds
ou rares (nickel, cadmium, cobalt, manganése, lithium...). En cas d'incendie, trés difficile 4 éteindre sur
ce genre de site de fabrication de modules de batterie, les rejets dans I'air seront évidemment
supérieurs a ceux en « marche normale » de I'usine.

Pour les émissions de COV, VERKOR doit tout faire pour les limiter au strict minimum en utilisant les
MTD (meilleures technigues disponibles) les plus ambitieuses. VERKOR doit également tout mettre en
ceuvre pour recycler sur site les COV utilisés dans le process, sans nécessairement passer par son
fournisseur, comme une étude en cours tend a le permettre.

Plus globalement, nous ne croyons pas que pour la mobilité et les déplacements le tout électrique soit
une solution viable, car s'il on devait remplacer I'ensemble du parc automobile francais — a fortiori
européen — il faudrait mettre en ceuvre des capacités de production électrigue massives que nous
n‘avons pas aujourd’hui, et que nous aurons du mal & avoir dans les 20 prochaines années. Le parc
électronucléaire frangais arrive en fin de vie, les futurs réacteurs EPR2 sont loin d'étre opérationnels,
et nous avons pris beaucoup de retard sur nos capacités a produire des énergies propres et
renouvelables (photovoltaique, éolien...) et la crise climatique n"arrange rien puisque la production
hydroélectrique est rendue difficile par le manque d'eau en été.

A I'heure o0 il faudrait repenser nos modes de développement, miser davantage sur la sobrigté
énergétique, revoir nos fagons de se déplacer autrement qu'en véhicule individuel, croire que demain
le seul tout électrique permettra de sauver le climat est illusoire.

D’ailleurs Fusine VERKOR sera elle-méme trés gourmande en énergie électrique, dans un paysage local
ol se développe aujourd’hui de nombreuses installation électro-intensive (Aluminium-Dunkergue,
H2V, OVH...) sans compter les besoins électriques liés a la décarbonation sur notre territoire.

Concernant le recyclage des modules de batterie, force est de constater que les industriels ne savent
pas encore le faire & grande échelle, en tout cas ce n'est pas fait actuellement. Il faudrait pouvoir
s'assurer gue le cycle des batteries soient vertueux du début (exploitations des ressources naturelles)
a la fin (recyclage complet des batteries usagées en fin de vie). Recycler uniguement 5 a 10 % des
modules de batteries produits est encore largement insuffisant.

Pour la fédération ADELFA,
Le président,

Nicolas Fournier
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Annexe 12 Contribution de France Nature Environnement

CONTRIBUTION INTER-ASSOCIATIONS A L'ENQUETE PUBLIQUE VERKOR &n cours.

La concertation préalable au projet d'usine Verkor est I'occasion pour FNE Hdf de demander que cette usine soit
exemplaire d'un point de vue environnemental et social. Un certain nombre de réponses sont données par le maitre
d'ouvrage. Dans cette phase de consultation publique nous demandons non seulement gue les engagements pris durant
cette concertation soient tenus aussi que les services publics et les collectivités accompagnent ce projet en cohérence
avec les besoins sociaux et les ambitions d'Excellence Environnementale et Energétique de notre territoire
APPROVISONMNEMENT DURABLE

Nous demandons, notamment, que les pouvoirs publics mettent tout en ceuvre pour gu'une liaison bas carbone (rail
et/ou voie d'eau) puisse étre mise en ceuvre pour assurer les approvisionnements et les expéditions de cette usine et
des autres usines susceptibles d'étre concernées (ACC & Douvrin, Verkor a Dunkergue, Renault Group Electricity a Douai,
Maubeuge et Ruitz, etc...).

limiter la pollution et les émissions de GES, réduire notre facture énergétique, mais aussi comprendre gue les ACV sont
peu propices a la réduction des co?, la fabrication d’un moteur thermique est a égalité avec le moteur électrique, cette
production s'atténuant en s'amortissant progressivement.

Des demandes,

limiter les risques d'accident sur des axes déja surchargés

de garantir la sécurité dans le transport des matiéres dangereuses.

Dans ce domaine ['anticipation est nécessaire, le maitre d'ouvrage est d'accord, les oppertunités sont |3 pour obtenir un
flux de marchandises impaortant sur cet axe

MNous soulignons aussi de fait si nous souhaitons sortir de la dépendance aux énergies carbonées nous sommes face a
une nelle dépendance avec I'extraction de métaux stratégiques comme le cobalt ou le lithium venant de Chine ou de la
RDC ou les carrigres sont propriétés d'exploitants chinois, seuls 6 sites em Europe

RECYCLAGE

Cette usinge doit aussi étre une usine 0 déchet. A sa capacité initiale elle évacuera des camions de déchets/jour. L'arrivée
de cette usine reste une opportunité pour lancer une filiere de recyclage de batteries. Il n'en n'existe pas en Hauts de
France. Il y a plusieurs maniéres de recycler les batteries, toutes les pistes doivent étre explorées, notamment celle qui
permettrait de récupérer les composants qui pourraient tre réutilisés par l'usine. Cela pourrait &tre un premier pas vers
davantage de souveraineté d'approvisionnement comme le recherche I'Etude de Planification

La Région a lancé un Appel a Manifestation d'Intérét sur ce recyclage, ce projet s'y inscrit mais objectivement d'aprés
des études les kpa de recyclage ne pourra dépasser les 10 a 15%, d'ici 15 ans

SOBRIETE ET NEUTRALITE CARBONE

Aujourd'hui tout le monde s'accerde pour privilégier la sobriété pour répondre a l'urgence climatique.

L'augmentation de capacité de cette usine, grande consommatrice d'énergie électrique, dépendra de I'évolution du
marché des véhicules électrigues, y joignant les productions d’électricité VERTE

1

tous les niveaux, une politique de sobriété ambitieuse est mise en ceuvre dans chaque territoire, ce plan doit étre
appliqué et son évaluation doit &tre fait d’ici 1 an avec la création d’'une Commission de Suivi de Site C55 aussi
I'anticipation doit étre la régle et les conséquences environnementales de ce projet d'usine doivent étre prises en
compte dans ce plan pour que I'objectif de neutralité carbone en 2050 soit tenu.

Mais quelle sera la capacité du réseau de fournir de 'énergie électrique entre usined’H?, Arcelor, ...

Un dernier point concerne I'emploi 500 prévus au minimum or les formations concernent une cinguantaine de
pEersonnes

Bonne réception
Thierry Dereux
Prdt de FNE Hdf
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Annexe 13 Contribution inter-associations France Nature Environnement (FNE), Solaire en Nord,

Droit D6V®Il o, associati on Leforest E n vRecherche e me nt ,
Environnement Santé Publique (APRES), Union Ecologique Flers et Cuincy Environnement

Santé

05/01/2022

Projet usine de batteries Envision AESC

Dans le cadre d'un choix industriel fait au sommet de I'Etat, un projet d'implantation dans le Douaisis
d'une usine de fabrication de batteries électriques est proposé a notre réflexion. Les batteries
destinées 3 I'automobile seront construites sur un site appartenant a I'entreprise Renault et situé sur
les communes de Lambres, Cuincy et Brebiéres.

Nous notons que ce projet intervient dans un contexte ol le développement de la voiture individuelle
est en question. D'autres modes de transports individuels ou collectifs allant dans le sens d’une plus
grande sobriété, doivent nécessairement étre mis en ceuvre. Dans ce cadre, une réflexion plus globale
sur la mobilité est indispensable. De plus, on doit considérer que le bilan environnemental des
vehicules électrigues est loin de faire I'unanimité. D'autres alternatives se profilent, notamment
I'utilisation d’hydrogéne vert. Il nous semble donc raisonnable d’envisager uniquement la premiére
tranche correspondant & une production annuelle de 9 GWh de batteries.

Or cette usine, prévue dés le départ pour produire 30 GWh de batteries par an, sera classée
d’emblée Seveso seuil haut dans une agglomération qui en comporte déja 6 et bientdt 7, compte
tenu de I'implantation prochaine de la Société Goodman proche de ce site (Air liquide a Waziers et
Douai, EPC (explosif) a Flines les Riches, Kent international (chimie maintenance et réparation
autos) a Flers en Escrebieux, SIPC (engrais et pesticides) & Courchelettes, NYRSTAR (Zinc) a Auby,
prochainement Goodman (combustibles) a Lambres-lez-Douai). Envision sera la huitieme | Pour
mémaoire, un autre site SEVESO, Métaleurop, fermé en 2003 a durablement pollué les sols du
Douaisis en métaux lourds : plomb, zinc, cadmium... Les conditions de sa fermeture sans préavis ont
laissé la population, les associations, les syndicats, les élus, les autorités locales et les services de
I'Etat dans une situation de totale impuissance devant un des sites les plus pollués de France.

D'une maniére générale, 3 cause de |"activité industrielle d'hier et d"aujourd hui, les indicateurs de |a
santé dans notre agglomération, située au coeur du Bassin Minier, sont trés inférieurs a la moyenne
dans nos deux départements, Nord et Pas-de —Calais, eux-mémes trés inférieurs a la moyenne
nationale. En effet, 'OMS désigne le Bassin Minier comme |'un des territoires les plus poliués par les
particules fines en France. Le passé industriel du territoire laisse des friches industrielles, avec une
pollution des sols et des eaux importantes. En conséquence, les indicateurs de santé y sont
catastrophigues, les pires de France. Nous détenons le premier rang pour |la mortalité toutes causes
confondues et pour la mortalité prématurée avant 65 ans. Les médecins constatent

une augmentation inquiétante des maladies chronigues : cancer du sein, obésité, endométriose
sévere chez la femme jeune, troubles de la fertilité et aussi augmentation du diabéte, des maladies
cardiovasculaires, des cancers, des allergies, des AVC, des troubles neurocomportementaux et des
maladies respiratoires.

Il ne convient donc pas de polluer davantage et nous souhaitons que toutes les précautions soient
prises pour gue I'impact environnemental soit parfaitement maitrisé sans impact sur la santé des
personnes et du monde vivant en général. Nous signalons en particulier la présence a proximité du
site, d'une maternité, d'un centre de dialyse et d'un grand centre hospitalier.

Dans ce but, il est nécessaire de mettre en place, dés I'origine, les garanties d’un fonctionnement
acceptable.

Contribution inter-associations a la concertation pour le projet Envision
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Mous souhaitons que lors de Fenguéte publigue, toutes les informations soient données sur les
matiéres premiéres stockées et utilisées dans I'usine, notamment sur la dangerosité de ces matiéres
et les mesures de sécurité mises en place. Il s'agit probablement de lithium, de cobalt, de nickel,...
Mous souhaitons connaitre les processus de transformation de ces éléments qui serviront a la
fabrication des batteries. Nous souhaitons connaitre la provenance des minerais qui ont été
nécessaires a leur élaboration et les conditions de leur extraction (travail des ouvriers, des enfants,
pollution locale).

Nous demandons également que soit communiquée la maniére dont les matiéres premiéres seront
acheminées sur le site et les produits finis expédiés : chemin de fer, voie d'eau, transport routier.
Dans ce dernier cas nous signalons la saturation actuelle de notre réseau routier a cause notamment
de l'activité des plateformes logistiques. Le recours & ce mode de transport doit &tre limité pour la
plupart des flux et exclus pour les matiéres dangereuses compte-tenu d'un environnement SEVESO
dense. Seul, le ferroviaire est acceptable pour ces produits, pour éviter tout effet domino. Un
accident de circulation & proximité du site Seveso Goodman(combustibles) risquerait de provoguer
des explosions propageant I'embrasement jusqu'a I'usine de batteries située a 500m !

Le transport du personnel doit &tre pris en considération. Des infrastructures et des incitations
doivent étre prévues pour favoriser les déplacements doux. Mous redoutons des difficultés de
circulation accrues et de nouvelles emprises sur des terres agricoles.

Mous désirans également avoir toutes les informations concernant :

* Les nuisances sonores engendrées par ce site

* Les rejets dans I'atmosphére (CO2, COV....)

# Les odeurs émises : quantité, intensité, type d'odeurs.

 L'utilisation de I'eau dans I'usine : rejets, traitement, recyclage. La proximité des
nappes phréatiques, notamment des périmétres de protection des captages
d"Esquerchin s'étalant jusqu'a la Chaumiére a-t-elle été appréhendée ?

Nous voulons la neutralité carbone pour cette usine, donc la limitation maximale de toutes les
émissions de CO2 et la compensation résiduelle par des plantations.

Mous demandons que les données qui seront fournies soient contrélées par un organisme
indépendant.

Il est important que les sources de I'énergie dont I'usine aura besoin scient renouvelables : électricité
d’origine photovoltaique, éolienne... Mous demandons que le parc solaire existant, qui doit étre
déplacé, soit remonté convenablement avec une production maintenue. Les nouveaux batiments et
ceux existants sur le site Renault devront a leur tour étre couverts d'un maximum de capteurs.

Le recyclage des déchets de fabrication doit tre mentionné, il doit faire partie de I'ensemble du
processus industriel.

Concernant les emplois qui vont étre créés, nous demandons que l'organisation a l'intérieur de
I'usine permette de bonnes conditions de travail. Nous souhaitons le recours & I'emploi local et la
création d'un centre de formation sur place. Des plans de foarmation ambitieux doivent étre
programmés trés en amont de la mise en service de 'usine, afin de garantir I'emploi local. En effet, le
territoire est sinistré en termes d'emplois avec un taux de chdmage supérieur a la moyenne
nationale et régionale, notamment pour les personnes non gualifiées.
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Au moment de la mise en service, nous proposons l'installation d'un Comité Local d'Information (CLI)
ou d'une Commission de Suivi des Sites (C55). Une telle structure associant 'industriel, les
professionnels de santé, les services de I'Etat, les élus, les syndicats d’ouvriers, les associations
environnementales, des citoyens tirés au sort, assurera le suivi des mesures au niveau des rejets, le
respect des normes, des engagements pris et l'information des habitants. Au préalable, une session
de formation et d'information des membres de cette structure devra &tre dispensée.

De plus, cette commission devra &tre accompagnée d'experts techniques et juridiques.

Un point de préoccupation concerne le montage financier et la pression que pourront exercer les
gestionnaires de capitaux étrangers dans le domaine du respect des conditions liées au droit frangais.
Qu'adviendra-t-il si pour une raison ou une autre les investisseurs se retirent ?

En conclusion, nous souhaitons que cette usine soit exemplaire dans tous les domaines, qu'elle
puisse étre qualifiée d'usine propre et socialement responsable.

Signataires :

Thierry

FRANCE NATURE Dereu
ENVIRONNEMENT

thierry. dereux@fne. gsso.fr
o o.-LQ@‘-. )
Jean-Marie
}( ; ﬂ", Caille
imeaille @nardnet.fr
Droit D"‘Vél?fO Babette
Doualsis Delzenne =

droitdvelodouaisis@free. fr

Florian y ‘,L"{"',l

ASSOCTATION LEFOREST EMVIROMNEMENT Krolikowski [ |
leforest. environnement@gmail. com

Aszsociation Promotion Recherche Environnement Santé publique

A.P.R.E.S. Paul

Cordonnier

| cordonnier?.paui@arange.fr

Contribution inter-associations a la concertation pour le projet Envision
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Marie-
Apgneés
Simon

) —A3
Bernadette " %

Cordonnier

cuincy.environnement.sonte @gmaoil.com
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Annexe 14 Contribution du Grand Port Maritime de Dunkerque
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