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garants désignés par la Commission Nationale de Débat Public (CNDP).

Le bilan de cette concertation préalable réalisé par les garants a été transmis cdldetiité
Territoriale de Guyane le 15 septembre 2022 et modifié le 5 octobre 2RZTG doit dorénavant
publier conformément & la loi, dans un délai de deux mois a compter pigblecation du garant, sur
elv ¢]S JvS EBv SU 0 ¢ u *pE -esairp[de mettigt@n place pour tenir compte des
enseignements tirés de cette concertation (art R.123- } o[ VA]JE}vv u vieX

do ¢85 o[} i 8§ MU %E +*«vsS E P B vd}]vwd v [JE - Ia8 i %
présente, apporter des élémentle réponses et/ou éclaircissements quant au contenu de ce bilan,
<u[]o o[ Ple- [} « EA §]}ve (JEUPO * 3 VS % E 0« P E v3e <p % E o

Rappel du contexte

Une procédure de modificationn®°2u » Z 8§ v }uEe+ (]v % Eu $S@ouwklleE o] 5]}
Installation de Stockage des Déchets Non Dangereux (ISDND) située piste QuesneduOleaest

commune de Macouria (et non Quesnel Est contrairement a ce qui a été indimgéla notice de
présentation).

En effet, la parcelle ATO003 sur laguelle est projetée la nouvelle ISDNBtstement classée en

S vS§ «u[ e« %eresuers Durables (EFD), nécessitant un maintien de leur vocation forestiere. Afin de

permettre la réalisation du projet, la parcelle doit étre reclassée en Espaces Natufabmsiervation

Durable (ENCD). §C %o [ *% » S}uS v u Jvs v vS§ v E S E E u E«pu
A} 3]}v Vv SUE 00 U % PHS % Eu $33E o E 3]}v [ <p]%E w@dEse 3 L ¢
U A *}]ve 0 %o}%opo S]}tv }v 18]}v <%} vBuuuuy uyw upsSE * %o

mobilisable.

[ S8 Ve e ]JE& }ve-SavCTe& a|délibéré le 25 février 2022 de maniére informative sur

0[}%0 %} ESUV]S E o] ESAR%UPE(Po S SE o & o] S]}v o[/ E
> WE ] vs§ o d' vepld %op 0] pv EE!S[ VB RSE (] AE&Jou vl
la procédure de modification n°2 &AR

Dans la mesure ou la modification dBARSsoumise a évaluation environnementale, nécessite
O[}EP v]e §]}v [uv E}ollefiivilsTesilokiald de Guyane % E ] o[]v]3] §]A [}EP
immédiatement une concertation préalable avec garants désignés par la CNDP, ealapraet de
modification n°2 du SAR.

Par courrier en date du 15 février 2022, le Président de la Collectivité Terridei@eyane a saisi la
CDNP afin que soit désigné un garant dans le cadre de la démarche de camtertlable du projet
de modification du SAR.

Par décision n°2022/30 en date du 2 mars 2022, la CNDP a désigaidialean-Claude Mariema en
tant que garant de la concertation préalable sur le projet de modification du SAR.

Par décision n°2022/49 en date du 6 avril 2022, la CDNP a égaleésighél Madame Maryse
Gauthier en tant que garante de la concertation préalable, aux cétés de Monsieur Mariema.

Par délibération en date du 27 avril 2022, la Collectivité Territodi@l&uyane a fixé les modalités de
cette concertation préalable, en accord avec les garants.
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Ainsi, la concertation préalable du public sur le projet de modificatf@du SAR a été organisée du
mercredi 25 mai 2022 au vendredi 16 juillet 202 lus.

Suite a cette concertation, la Commission Nationale de Débat Public Y@X2aRsmis a la CTG le bilan
de la concertation le 15 septembre 2022 (publié le 16 septembre sur le site intenatCTG)

Le bilan a ensuite été modifié le 5 octobre 2022 par la Commissioondbtide Débat Public suite a
uv u} 1(] S]1tv 012 dwv bi#En étant donné que :
X ES Jve 0 u v38e []JVv(}EuU S]}ve V[ 8§ ] VS %o ¢ e} fEoposinsére o[]v J<u
dans le bilan modifié ;
X suite a une interpellation de représentants du monde agricole.

I-Réponses apportées au bilan des garants

1. Quant alaconsultation du dosser de concertation sur le site internet 15 jours avart le
début de la concertation

>« P E v3e o}v3 3}us [ }E E de lapconcevtatian sui ta mise en place de la
concertation qui serait selon eux irréguliére

La CTG entend apporter une réponse a cette affirmation non fondée juridiquement.

En effet, la concertation préalable a été organisée dans le respect de la |égislatigneur afférente
o & o] 8]}v [uv v ES$ §]}v A P & vS GvP]u v& Gavor }
notamment :

X Une durée de concertation comprise entre 15 jours et 3 m@s,* % S vS o[ @&&duo >Xifli
} o[ VAJE}Vvv u vs§
x Des modalités de concertation minimales et légales a respext@formément au méme
article précité ;
X La nécessité au moins 15 jours avant le début de la concertation de publier un avis :
¥, par voie dématérialisée sur le site internet de la CTG ;
¥ dans deux journaux régionaux ou locaux diffusés dans le département ;
% dans la mairie de Macouria ;
¥ sur les lieux concernés par la concertation.

A ce propos, | }vs vpu o[ Al }v &S S]}v % E o0 0-19«d Cpde de o[ ES]
o[ VA]E}vvCat adsXdoit notamment comprendre &[ & e ML ]S shwvEq@hest
publié le dossier soumis & concertation préalable

A la lecture de cet article, les garants ont estimé que cette disposition engeralnagtckssité de

disposer 15 jours au moinsA v3 ulu o VRS o }v &8 S]}vUurlggquelds ]JvS Ev
SEIMA E |8 [}JE « § i 0o }e<qétan pas peuled@ent3d lien vers ce site internet

dont le dossier de concertation serait inséré dés la début de la concertation)

> d' § o >V % ES P vS % ¢eddite fads ¥ @Eesaresqy v



x Cela signifie alors que la population devrait avoir acces au dossier 1@jaunisle début de
la concertations ve % }uA}]E (}Eupo E [l déliftAe i oncerfation; ce qui
est un non sens.

X >[ EPuu vs§ e P E vSe v[ S § C % Eaugqunuexteigpieméntaiiqer v V]
justifiant leur position.

X Le contenu des avis de concertation préalable avec garant nommés par la C3NRabtas
sur internet A o[ v }VvSE <[]V J<p v8 0 ¢« P E vSe [o]e<u[]lo C
publication du dossier sur le site internet I& jbur de la concertation préalable dans tous les
avis consultés.

Pour illustration, un avis de concertation préalable avec garant relative aifaorédu programme
[ §]}v v 8&]}v o

AVIS DE CONCERTATION PREALABLE

En application de I'article R.121-19 du code de 'environnement

RELATIVE A LA REVISION DU PROGRAMME D'ACTIONS NATIONAL EN VUE DE
LA PROTECTION DES EAUX CONTRE LA POLLUTION PAR LES NITRATES D’ORIGINE AGRICOLE

Garants : la Commission Nationale du Débat Public a nommé Madame Brigitte CHALOPIN et Monsieur
Pierre GUINOT-DELERY en tant que garants de cette concertation.

Durée de la concertation préalable : 49 jours consécutifs, du vendredi 18 septembre 2020 au vendredi
6 novembre 2020 inclus.

Dossier et modalités de concertation : le dossier de concertation comprenant notamment les
modalités de la concertation sera tenu a disposition du public, en version numérique sur le site internet
dédié, www.programme-nitrate gouv.ft, pendant la durée susvisée. |l poiirra étre consulté en version
papier dans les lieux d'accueil du public des directions régionales de I'alimentation, de I'agriculture et
de la forét (DRAAF) et des directions régionales de I'environnement, de I'aménagement et du logement
(DREAL).

Extrait: https://www.ecologie.gouv.fr/sites/default/files/200812 Avis_concertation _prealablé.pd

X Le contenu [ pavis de concertation est identique a celui relatifn avis de participation du
public par voie électronique a ce sujet (art L.123-19 Code environnement)

AESE ]S o] E&] 1w »Xiiio[l VA]EIvvV u v$§ %0 (BE} %o} e 0 %% ®EA}]] %0 3]]
électronigue :

« Le public est informé par un avis mis en ligne ainsi que par unagii@n mairie ou sur les lieux
concernés et, selon l'importance et la nature du projet, par voie de publicatide ¢péaze jours avant
l'ouverture de la participation électronique du public pour lesq programmes et projets. Cet avis
mentionne :

~ Y « Lfafiresse du site internet sur lequel le dossier peut étre consulté


https://www.ecologie.gouv.fr/sites/default/files/200812_Avis_concertation_prealable.pdf

Or, les avis de participation du public réalisés par les Préfectures elles-mémes et consultables sur leur
site internet ne publient jamais lg dossier de participation avant le début de la participation du
public.

lllustration [ A]e % ES] % 3]}v

-Préfecture du Rhoéne

EN

PREFET . "

DU RHONE Direction départementale
Liberst de la protection des populations
e

AVIS DE PARTICIPATION DU PUBLIC
PAR VOIE ELECTRONIQUE
Installati classées pour la protection de I'envi nt
Demande d'autorisation environnementale présentée par la COMMUNAUTE DE L'OUEST
RHODANIEN (COR)

Commune de SAINT-ROMAIN-DE-POPEY

Par arrété peéfectoral du 10 octobre 2022 une procédure de participation du publc par vole dlectronique
d'une durée de 31 jowrs est organisée du 2 bre 2022 & 9h00 au 2 décembre 2022 & 17h00
inclus sur |a dermnande d'autorisation environnementale présentée par s COMMUNAUTE DE L'OUEST
RHODANIEN pour son projet de modernisation et d'extension d'un abattoir multi-espéces, intégrant les
activités de I'ateler de découpe adjacent. situé Zone Artisanale de & Posie —~ 838 route do Sarcey a
SAINT-ROMAIN-DE-POPEY (60490)

Pendant la durée de la participation du public, i dossier de demande dautorisation environnementale
com| notamment une inc environnementale sont consultables sur ke site intemet
des services de (Bt dans le Rhdne a fadresse suivanie MMMMMW
publigues/Environnemant-developpemeni-durable-si

classees-pour-la-protection-de- Imwonmn&hmmnmwl vokﬁocmnw

Extrait: https://www.rhone.qgouv.fr/content/download/52693/289752/file/ Avis%diblic.pdf

-Préfecture des Hautde-France :

Lbersd » Epaliid + Framteraird

" REFUBLIQUE FRANCAISE
PREFET DE LA REGION HAUTS-DE-FRANCE

4° La participation du public par voie électronique aura lieu du 20 juin au 20 juillet 2018.

5° Les adresses des sites internet sur lesquels le dossier pourrd.élLe_QQnsullé_a_uanir_du_ZD_jlﬂn_ZOJB] sont

les suivantes :
) -regi fl -gde-
http://www.hauts-de-france.developpement-durable.gouv.fr/

Extrait :https://www.pasde-
calais.gouv.fr/content/download/32617/213556/file/Avis_consultatigoublic_pagel.pdf


https://www.rhone.gouv.fr/content/download/52693/289752/file/Avis%20public.pdf

-Préfecture du Finistére :

PREFET DU FINISTERE

AVIS DE PARTICIPATION DU PUBLIC
PAR VOIE ELECTRONIQUE

AUTORISATION ENVIRONNEMENTALE
Commune de BOURG-BLANC

Par arrésé préfectoral du 20 septembre 2022, une participation du public par voie électromique d'une durée de 30
jours est prescrite du mercredi 12 octobre 2022 au jeudi 10 novembre 2022 inclus sur la demande d"astorisation
environnementale présentée par la société MEGO! en vue de In régulansation adminisieative de son installation

de traitement de mégots de cigarettes implantée | rue Gustave Eiffel, ZA de Breignou Coz, # BOURG-BLANC

L' autorité compétente pour prendre la décision relative 4 ceste demande d’autorisation est le préfet du Finistére

Pendant be de |a participation) le dossier est consulble sur intermet & adresse suivante
hitps//www. finistere. gouy, fr/Publications/ Publications-legales/ Participation-du-public-par-voie-cleciromgue-

Extrait:
ttps://www. finistere.gouv.fr/content/download/53281/367881/file/avis¥@u%20public.pdf

Au regard des illustrations précitées, cela signifierait @d@ue toutes les participations du public par
voie électroniques réam]e ¢ % E o0 ¢ WE ( SUuE U 1EP v, eet todtes lgs E - o]
concertations avec garants nommeés pourtant par la CDNPE ] vS Jool P 0 Y

Néanmoins, pour faire droit a la demande des garants et suiia courrier adressé par Madame

Jouanno, Présidente de la CNDP (annexe 4 du hiai@TG a prolongé de 15 jours supplémentaires

la durée de la concertation. Nous vous rappelons ici Blaglame Jouanno invite a prolonger la
concertation et non a la reprendre du début.a CTG a donc permis a la population de consulter la

notice explicative relative a la modification du SAR durant toute la durda cbncertation prolongée,

du 25 mai 2022 au 16 juillet 20220 S5 }v SE ¢ S}vv vS <u[ oOf]e*p §S }v
garants indiquentque «}Jv8@E JE u v8 Vv}e % E }v]e §]}veU 0o u "SE [JHAE P
durée de la concertation plutét que de reprendre la procédure dans son ensechblgo u]e<u[]o [ P]S

[uv  JVEE ] 38]}v A] v8 A 0+ %E }v]e SNDP. o WE ] Vv§ )

> %} %o p0 S]}v M 0o EP uvsS o S u%e* S o[} °]IM }%U@&EV E JaY
concertation et un échange a été organisé avec celle-ci en réunion peléguaissant onze personnes

}vS 0 % E ] VS o[ *+} ] 8]1}v ironNr@&iént de] PuesnebTroisARois de sorte

<L 0 Juupv] 3]}v E o 3]A 0 }v &S S]}v %o }€E S} 0 S(EU]SeX >
}v. &S S]}v }vs ] v Pouvs 8§ ulee VvV %0 *}ES &Jpo00 v C

conformément aux régles(( € v3 « u } o[ vA]&droertationsne peut donc pas étre
remise en cause.



2. Quant alafaculté de faire évoluer le dossier au regard de la concertation préalable et
d eV %ol AJ JA ou® v EJVUEO O

Les garants soulignent a plusieurs reprises dans le bilan que le dossier de atwrcere laisse

apparaitre aucune option de concertationf.os *}po A v38 P 0o u vS <pu[ B UV %o ESE]
V[ %% }ES [JVv(}EU S]}ve U %ol 0] %}uCE O[] WS i}% %keMmesdd@ (EEoo &
mieux participer a la concertation.

La position des garants est tres surprenante dans la mesure ou :

x Unenote []v(} @& u ehBceompagnement de la notice explicative a été mise a la disposition
du public expliquant que le dossier présenté étaitriprojet de modification du SAR fourni,
détaillé etnon figé Y ».

Extrait du dossier sur le site internet de la CTG :

2 f v v B

LA COLLECTIVITE « LES COMPETENCES « LE TERRITOIRE v ANTENNES ET ORGANISMES « AIDES « CULTURE2022 Q

[CONCERTATION] Prolongation de la concertation préalable du public concernant la modification n°2 du
Schéma d'’Aménagement Régional en vue de permettre 1a réalisation d'une Installation de Stockage de
Déchets Non Dangereux (ISDND)
Par délibération en date du 31 mai 2022, ta CTG a décideé de prolonger de 15 jours le délai de 1a concertation préalable afin de
permattre au public de mieux s approprier le dossier et d en avoir une meilleure connaissance.

DOSSIER DE CONCERTATION PREALABLE DU PUBLIC

Modification n°2 du Schéma d'Aménagement Régional en vue de permettre la réalisation d'une Installation de Stockage de Dachets Non

Dangereux (ISDND)

Piéce n™1 - Délibération n"AP-2022-20 du 25 février 2022: information concernant la procédure de la Modification n"2 du SAR

Pidce n"2 - Arrdté n*136 du Président de la CTG en date du 4 avril 2022 actant la mise en ceuvee de la Modification n*2 du SAR

Pitce n*3 - Délibération n"AP-2022-44 du 27 avril 2022: définition des modalités de la concertation préalable du public dans le cadre de la
procedute de Modification n"2 du SAR

Pitce n"4 @ avis de concertation préalable

Piéces n*S et n"6 - La notice explicative de la Modification n*2 du SAR et le bilan de

Communauté d'Agglomération du Centre Littaral réalisée en juin 2018 & Fissue

1e o concentration
[ Pidce n°7 - Note dinformations 4 l'attention du public refative 4 la concertation préstable ]

§S v}sS [lv(}@&Eu S]}ve § SE veule P ai20X ayed ldé@utvSe o 10
de la concertation préalable.

Il a été rappelé dans cette note les éléments suivant€e documenton définitif doit servir

de base a la consultation du public (mise a disposition du dossier adsiEg€TG et en mairie

de Macouria) et & une participation $}peU VvA]e P e<}pe o (}EuU ~YeX 88§
préalable vise & permettre un débat ou chacun sera en mesure de formulemsasjues

quant au contenu de la modification @AR et a faire évoluer le dossier le cas échamir

tenir compte des observations

X La notice de concertation préalable mise a disposition reprend le dédeul® concertation et
v}S uu vS o[ ESHei Xiti o[ vA]E Jdisposantijue « le bilan de la
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concertation comporte une synthése des observations et mentionneélesutions du
document qui résultent de la concertation préalableX M MUV ulu vS Jo 8 (]S § 8
dossier fige.

X La notice a été justement été développée en profondeur pour permettrepipailation de
prendre connaissance du projet dans le détail, des enjeux, des conséquences sur
o[ VAJE}vv u v8Y > « P & vils GBv% EG Z dE J[VA}]E +}pz 18 ISCE
transparent avec la populatioM /o ¢3 & %o %o 0 MAE P E -1$dugodeode ES] o >
o[ VAJE}vv u v3 u v8]}vyv ] v o Vv <<]3 unpropet SarE précis®s |e o]
niveau de détails requis pour présenter celui-ci.

X Outre la mise a disposition du dossier, la CTG a souhaité ocgganis réunion publique pour
justement avoir la possibilité de diséu E }pA ES u v3 A 0 %}% po 3]}v o[ A}
v Ap o E o] §]}v o[/ E X /o 8 []oo uEes }uu P o
ulee]lvv % & o0 E W viprs dpScette EunionSpublique fort constructive. En
outre, du fait de leur absence, il est étonnant la encore que les garantgsent dans le
bilan :

Uv Ju% E *¢]}v P v (E 0 [} %o b6rd dbEle réunitha @Lipligie.
Que«o u “3E [}JHAE P v[ pwiammgntdBr¥de]a péudiion publigue
0O Vv e*°]§ % E}i S [/I"E Vv o (JEU %E « vS

iXfuvd v 3A o v GJv¥Eo 0

Il est indiqué dans le bilan de la concertation que E W ] [y @ ooheertation
% @E 0 0 <+ o}v ofiTEELCa >XIfiVA]E}vvV u vi8X /o 3 v ¢ JE ] ] E

N Ho oo d' % E]e o[]v]3] §]A [JEP v]e E pv }ve @HEES]}MU[YME O
évaluation environnementale est réalisée, le mait{g pPAE P }]5 %o p o] Edéclafat@E|v (% HV
[JvS vS]JW(}EuU u vs§ o[ &8F op >}XiTi o[ VAJE}vvV u v3 <pu] % Eu & p ¢
*}oo] 15 & Oo[}EP v]e 8§]}v [pv }v ES S]}v @& ooEOS]}u%[E 3 VRIWE
JMAE pv E}]S []v]E] 8]A  pumois p@mpter de jsa publication. o[]e*p U o

Jv ES 8]}V %E 0 0 %}UEE 15 A}E o] pU -19vdl Eode des o] &
o[ VA]E}vv u v§ «]

x > @E}]8 []v]s] 8]A 8 1% }po A 1 %o @ans ce dBlivde]deuEmois. W E ( §

X Move] HE 0 WE (8§ *5]u ]S }%%}ESuv [}EP v]e E gv }v ES
U}SJA « E ]S E Vv U %u O]cp Ve uv. o ] u AJupu uvidd]iv }u
de la demande.

H O] M %0 (E } E §8 o E S]}v []uS wS]pe}uspoSs]yvE}txo] 18 |
éventuelle concertation auprés de Monsieur le Préfea CTG a décidé de sa propre initiative et
volontairement de procéder & une concertation avec garant
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4. Quant alarencontre avec lascociété SEFCHE
Il est surprenant de constater que Madame Gauthier ait rencontré la société SECHE etesan bu
[ Sp « TE Es/ZKE & le&cddre de la concertation relative a la procédure de modification
du SARenvuedo[]Ju%.o vS 38]}v o[/ E % & o >X v (( SU yuv % ESL
v uEE v JE& 8§ 0 > 5§ Vv[]vd EA] v8 %0 * Ve3S V[e%o & %o EJ23C
le temps de faire de méme avec la CACL directement intéressée et partie prenante dans le dossier.

[I-Réponses apportées aux administrés

La quasi intégralité des remarques émises dans le cadre de la concertatiorbleréedaconcernent

pas la modification du SAR en tant que telle mais les aspects techniques de la futube IEdgNels

seront analysés en phase opérationnelle. Cependant, la CACL est en capacité de répondre a ces
remarques. Ces réponses sont synthétiséieaprés sous une forme thématique:

1. Larecherche de ste

Le site B 4 § 0 Sllvv 0O *uls [uv  E  AE@uide de bonnesSpratiques
pour les reconnaissances géologiques, hydrogéologiques et géoigales de sites d'installation de
stockage de déchets (norme BPX 30-438).

Cette recherche de site se base notamment sur les éléments suivants :

X La prise en compte des résultats des recherches précédentes de sites organisées (hotamment
sur le site du Galion) ;

X Lescontraintes (( € v§ ¢« o & olISDEDy [pv

La recherche des critéres qualifiants pouvant étre cartographiés ;

Une collecte de données et des analyses multicriteres notamment en lien aveotesrtes

géologiques, hydrologiques et géographiques ;

La synthése etidentification de zones potentielles ;

>d@éntification des sites ;

Une visite des sites ;

Le respect de la réglementation et en particulier adrété du 15 février 2016 relatif aux

installations de stockage de déchets non dangereux.

xX X

X X X X

Outre ces criteres, la CACL a respecté le contenu de la charte agricole présentant eleseexig
supplémentaires a savair

x >[ <+} ] §]Ja profession agricole aux études diagnostiques permettant de retenitele si
[Ju%o vS S]}v W

La démarche relative a la recherche de site a débuté en 20lkegiremiére réunion de concertation
avec les riverains a été organisée le 15 juin 2017. Les riverains onérégnt été tenu informés de
o[ AJop3]lv M % E}i §X

La Z u G [ P& Ja pté $nebre des 6 Comités de Pilotage (COPIL) organisés entre 2015 et
2018 pour sélectionner le siteps %S] o [!ISE % ope u'lu . [JvS PE & o[/ E
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x >[]v(}E uné&gdsaire des agriculteurs dans un rayon de 5km autour du site projeté

Comme il a été indiqué précédemment, la recherche de site a été initiée en 20Lbip® ouverture

% E Ap v TITAX > % E u] E E pv]}v Juupv pE VRA]ePE o S[C% |
tenue le 26 novembre 2015, et le premier CORIE « vS vE 0 » I}v « [ Sle 15féjriers § v
2016 enprésencedelal & S]}VAo]w[vS 3]} Agriculturé et de la Foret.

X >[]*}o u vs u ]38 % E pv v e Ail u SE& -

>[ ES] o 0 & o dJ(5 feorjer®R@HEL $elatif aux installations de stockage de déchets non
dangereux réglemente la distance entre les installations de stockage de déchets non dangereux avec
e S EE JVe % E]%Z EJcp » <pu] « E ] vdtidw Ju% 3] o « A  o[]ves o

« Afin d'éviter tout usage des terrains périphérigues incompatible avec l'aiiiall les casiers sont

situés a une distance minimale de 200 metres de la limite de propriété du Bitst ici important de

rappeler que les activités agricoles ne sont pas considérées comme incblepatveco[JveS oo S]}v
Juu o ulv8@E o Ap E] vv aplés.E D 31 ]

@ Ml

LES PRES
SCHLEYER

Figure 1 : vue aérienne de I''SDND de l'agglomération de Metz

> >U ipP vs 58 ]*8 v E Pouvs |]JE SE}% (] o U Ju%o}e
recherche de site, une distance minimale de 500m entre les casiers de stockage et les premiéres
habitations. Dans les faits, la premiere habitation est située a 500m de la future entsie @t a plus

01l u . ] E- S} I P Z Se % @E}i S X W E %0 pjEHe 085S Z
A vs§ o[]ve3 00 8]}V ~epi & A 0}% % M %}]vS VEJX

X La maitrise adaptée des nuisances potentielles

>+ §]A]E + E o0 3]A - 0 P «3]}v [uv /M E }vd S@EE-EHWPHL WBVvS
%}5 VE] 0 *H@E o[ VA]JE}VV u vEX > o o ploe [ ulpedives (}%SIodp ivie o}y
nombreux contrbles, (autocontrdles trimestriels et visites des agents de la Direction Gédésale

Territoires et de la Mer etc)

Les mesures prises pourrespecd ¢ ¢ p]Joe [ u]ee]}ve & Po u vS J&E * *}vS SE}% }u
détaillées ici. Elles sont compilées dans les PJ4 et Pl 46 ~ }ee] E u v [ us}E]- 351}

12



Environnementale), disponibles sur simple demande auprés de la CACL. Elles concéanemieno
la gestion des lixiviats, la gestion du biogaz, la réduction des odeurs, la gestion du trafic routier, etc.

X Le renforcement de la barriére active pour les ISDND

Le site bénéficiera desohe & S}uEe [ &£ % Eh termesap candiruction de casiers. Les

derniers retours [ 4 % (& fontt suite a la création du dernier casier des Maringouins qui malgré le

fait <u[]Jo <}]S E o]e *pE pv S EE Jv SE ¢ % M %S (F@&U %o S ] v
EIP v o o 'dDX > & o] 38]}v [pv ] E +uE pB, sadEePlly ( A} E

simple et donc également conforme.

Des inspections de la DGTM auront égalememto] p U & dofs/des différentes phases de
construction (notamment les plus critiques comme les soudures des géosynthétapies)le-cidu
fait de son placement au titre des installations classées. Enfiniva %o S ]} USIDNDog été validée
par une contre-expertise du BRGM.

x LacE 3&]}v [puv  }uu]ee]}v site éruddlpitagtion

Cette commission sera]s v " pArEollaboration et & la demande des riverains.

IX EZv [uwv Al [ *%v TBS

Ila été demandé lors de la concertation que soit réaligée A}] [ * % v SE& vS§ Ve 0O d
o E o] S]}v ,supnl@knEau sein du massif forestier.

Lors des 6 COPIL organisées entre 2015 et 0ib8s des réunions publiques suivantes, la création
[uv  A}] [ *ND dé¢ /10 kilométres au sein du massif forestier (voie pénétrante) a été
*Ce3 u 8]<p u vs A}lcp X > E 3]}v [pv 3 oo |NEF]e [VP vt @ }EE %o}]
défrichement de 75 m de large sur 10 km de long soit une surface tataléfdche de plus de 750 ha.
Un tel défrichement est rendu impossiblarda réglementation environnementale actuelle. En effet,
dans le cadre de la séquence Eviter, Réduire, Comper{der [ A]3 E o « 35 ]Jvd « o[ VA]JE}

lacom%o ve S]}v » E |8 M JH% SE}% JuXFEBBaNsS ~ o[}E & T
> @& 3§]}v [puv 3 oo A}] Ve 0O E OND @st+do@E |absplnentpuyv /7
impossible.

3. Les réponses aux questions liéges o JSv VIE ¢lveS ®J}v Soe ¥HI] &
habitations

Juu Jo A] v§ rappl&SgEcédemment, la CACL a souhaité aller au-dela de ces prescriptions
fixées notammentpan [ ES] 0 O ]ee| ol EE!S p if ( Aaeis@ StockagE o 3](
de déchets non dangereux.
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v (( 83U Jo C 3 %E ] «<u[ (Jv — A]S E E}uS H}B% 3] & E@ Jve %o

l'installation, les casiers sont situés a une distance minimale de 20@smdrla limite de propriété du

siteX KEU o > @& %}Hee 0 ]*S v u]lvl]u o vS@®|[]wes % ESJ}VE %Dl
Aiiu ve O E o[ Spu & zZ €& Z °]S X3dont@Sjtués@ une ] Ee-

distance de plus de 800m de la premiére habitation.

Figure 2 : Distance entre les premiéres habitations et les casiers de stockage de déchets alu site&u4-3

14



Or S 1

Figure 3: Distance entre les premiéres habitations et les casiers de stockage de déchetsialusiteales Maringouins

F—
R =
L 2

Les cartesi-dessus sont en annexes n° 1 du présent document pour une meilleure lisibilité.

Enfin la recherche de site ayant abouti a la sélectionsite B 4-3 répond aux exigences de la norme
BPX 30-438 : « Guide de bonnes pratiques pour lesmaa@ssances géologigues, hydrogéologigues
et géotechniques de sites d'installation de stockage de déishw», point trés largement détaillé dans
les rapports de recherche de site et dans le DDAE déposé le 21 septembge 202

4. JJu %o Tesodeurs sur lesriverains

Les habitations les plus proches du site projeté «}v3 %o * *]3u « e}jpue o A Wdsort®[]ves 00

que 0 *+ } UEe Jv puld ¢« % E 0 ND EJAEIVS D/ <y SE o« s¥uples[Ju% &
riverains comme lelémontre la carte ci-dessous.
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Rose des vents observés sur la station
de I'aéroport de Cayenne Félix Eboué
sur la période 2014-2018

Figure 4 : concentrations moyennes en odeurs autour du site

En outre, cet impact potentiel sera encore davantage réduite o u]e v E}us o[hs U o
machefersv. % E} ple v8 <y SE * % U [} HE-*X

5. Lapollution de parcelles agricoles

Pour répondre aux observations afférentes a la pollution éventuelle des parcelles agriceies ai

proximité du site, la encore il est rappelé que le site respectera bien entendu la réglementation
notamment les préconisations de frété du 15 février 2016 relatif aux installations de stockage de
déchets non dangereuxz ¢ %o}]vSe %S P [ M ‘U ( § ¢ % HU]Se 0 ¢ %oc
pourront étre intégés aux contrdles de qualité des eaux (contrdles trimestriels) sur demande des
agriculteurs les plus proches qui le souhaitent.

Par ailleurs, les parcelles rétrocédées au Conservatoire des Espaces Naturels dansléscadseres
}u% ve S}JCE ¢ 0] ¢ O eSEN S}V [ *% * % E}S Bl e u LEPSup 15
site afin notamu v § (]E pupv 1}v 3 u%}v VSE o[]ves 00 JEVB]}¥*0 * %oC
PE] }Jo « }uu o0 % E CdnseibSciditiique Régional du Patrimoine Naturel du 21 mai
2021: « ce secteur protégé permet de maintenir un espace naturel tampan@n o[/" E S 0
premieres exploitations agricoles. Seule une portion de cette surface de compensagiolerdent
protégée rentre dans le cadre des espaces a vocation agricole du SAR et dont |gpeéeriopst
attendu par la révision du PLU communal.
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Figure 5 : Zone tampon autour de I''SDND, (compensation + DFP)

Il est important a ce stade de rappeler que les eaux de ruissellement et les eaux issz®chent
s 0]AE]A] 8¢ ¢« E}VvE E i 8 + O} *8 [ *FS0 S v[I&¥e SO(EIVS P} 3 %o ]
en amont hydrologique.
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Figure6 : Localisation des points de rejets des eaux pluviales et des eaux issues de I'osmose inverse

A titre de comparaison, il est relativement courant que les [IBMtropolitaines soient situgs en
milieu agricole. Pour preuve, il est présenté ci-aprés une vue aérienrdg@D dela communauté
[ gglomération de Lorient. Néanmoins, compte tenu des pratiques agrienl€iyane (entretien de
parcelles par écobuage), la CACL a de toutes manigrgs o ZY A& V. % ¢ Ju%o vS8 (E o

proximité immédiate de parcelles agricoles, le site B 4-3 étant entouré da 8@0forét équatoriale
(cf. point 14 Incendie).
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Site De S1ockace Des
Déchets Non Recyclablés

Google

Figure 7 : Vue aérienne de I''SDND de Lorient

oinpad sur la ZNIBFde type |l du Marais de la Crigue Macouria

/o *8 B % &} Z MY %E&}i § [ISE <]Sp Vv }vSIDu§u Epti ZNEFF & SC
se situant au sud-ouest de Tonate-Macouria, correspond aux lits majeurs trés étemdamsrique

Macouria et de son affluent, la crique Trois-Rois. Elle se présente en de xastssmarécageuses
imbriquées dans un ensemble d'ilots & palmier-bache, de digitatamestféres inondables ou sur

sable de plaine c6tiére ancienne.

La ZNIEFF est classée au PLU en zone ND, trés protectrice. Sa limite corresieams &'llimite des
zones inondables et donc aménageables, définies au Plan d'Exposition aux Risqlesatte
Macouria. L'ensemble du secteur fait I'objet d'une trés forte pression éoagpour l'installation
d'exploitation agricole. Les abattis touchent particulierement la zone de confluence kntrique
Macouria et la crique Trois-Rois, marquée par I'extension de la formapahrder-bache qui est ainsi
soumise dans ce secteur a des dégradations importantes.

La compensation fonciére liee a la démarche Eviter, Réduire, Compenser, viioasasr une zone

L VIA o }v(op v VEE o EJ«p  }puo pAE 3 [uv EJvp dE}]
% E}S P JMA ES % E puv E E!3Ss natubslE LetteSspnetudridatips eknpéchera
donc le développement agricole en amont immédiat de la ZNIEFF & Stimajeur de la crique
Couleuvre. De plus, les suivis réglementaires de la qualité des eaux rejetées par le sitérpetrohet
*U]AE o A}lous]}v 0 <u 0]8 e uAE v WVE[]F(op A 0 po*]3E 5]}
de celui-ci sur la ZNIEFF.

7. inpad sur uneforét domaniale

/o 8 & %E} Z H %E}i § [ISE <]5|Le choiEdysite §)EE Fait nptamnpent X
% E <u[]o 8 ]Sy epuE pv Vv ] vV %0 VS S]}v HXeo]VveZ}[HEED 3
A 0] % & o[KE& 3§ (]85 o[} i & Corbeil/SctertifijjemRégional qu Patrimoine
Nature. Pour rappelp[KE& A] + (]Jo] o ~CoA 3pu % ES] ] %o 0 d€E o]+ 3]}
*}ES <« |ept parfaitement au fait de la richesse environnementale du site. En effet, du fait méme

(7514
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de la création de cette plantation dans les années 70, le milieu naturel est ttémént perturbé et
donc fatalement beaucoup moains riche que le site B 4-4 par exemple situéeudarfsiture zone
agricole dans une forét tres peu dégradée. Ce point est trés largement développdeddossier de

u v *SEWU S]IVv [ *% ¢ %o BAKitRIveedd DOAE déposé le 21 septembre
2022.
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Figure 2 : Localisation du site B 4-4 par rapport au site B 4-3

8. Le bouchage des saurces

Il est reproché au projet de boucher trois sources. Avant de répondre a cette questionn rappel
de quelques définitions

Sources Une source en hydrologie est I'endroit ou une eau liquide sort naturellemersot. Une
source est trés souvent a l'origine d'un cours d'eau, d'un ruisseau, d'une riviere ou ménfedie.

Aquifére: Un aquifére est un sol ou une roche réservoir originellement poreuse ouéesstontenant
une nappe d'eau souterraine et suffisamment perméable pour que l'eau puisse y circuler librement.

Aquitard : En hydrogéologie, uaquitard représente une formation imperméable ou semi-perméable
qui participe au drainage vertical des formations encaissantes supposées phéabdes. Un aquitard
peut, de par son éventuelle impermeéabilité, séparer deux couches ou formations aquderes,
aquifére et un aquiclude.

Aquiclude: Un aquiclude désigne une formation (au sens géologique du terme) ou eyrdep
formations qui, « bien que poreuses et capables d'absorber I'eau a un rythme lent, senertient
pas I'eau suffisamment vite pour approvisionner en quantité suffisante un puite®gaurce, méme
lorsqu'elles sont saturées ». La formation peut étre par exemple composée desstiaaile.
Comparé a un aquitard, un aquiclude n'est pas transmissif.
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https://fr.wikipedia.org/wiki/Hydrologie
https://fr.wikipedia.org/wiki/Eau
https://fr.wikipedia.org/wiki/Sol_(p%C3%A9dologie)
https://fr.wikipedia.org/wiki/Cours_d%27eau
https://fr.wikipedia.org/wiki/Rivi%C3%A8re
https://fr.wikipedia.org/wiki/Fleuve
https://fr.wikipedia.org/wiki/Drainage_(agricole)

Ravine: Uneravine est une formation géomorphologique et hydrogéologique naturéliette forme
élémentaire d'érosion est créée par le ruissellement concentré des eaux sur un veesamavines

peuvent constituer des réseaux et rejoindre le réseau hydrographique. Ce sont des strd@twemn

% Eu v vS U u ]J* }vS o[ oJu v8 S]}v v pn S % v VS of B E ]%]S
en absence précipitations.

TABLEAU SYNTHETIQUE DES CRITERES DE DETERMINATION ET INTERPRETATION
{Rappe! - I'onalyse do#t porter sur un lindoire consfifuant une enfiéé écclogique)

Iventidris 7
apEtEs. Interprétation A vien Paema coome ocers deas

@ Cours deau permanent vec ie aquziique - nEsseals, rivierz, fleuve... @ Rt conre ooy doa

&% Cours d'sau permanent impact par une poliufion cu des fravaux {curage), nuisseau abiotique (ex.: en
montagne)

3 ) Cas général : cours d'szu adificialisé ou diplace, ou canal assimilé 2 un cours dsau, avec vie aguatique.
Exception : <@ cana) (usage particulier).

&> Cas géneral : cours dzau artificizlisé ou déplacs, ou candl assmilé 2 un cours d'eay, sans vie aqudtioee.
Exception : < canal (usage particulier).

<« Ravine naturellz, sans aclivité biologique
< FossE (voieris, champs.....) eneau, avec activité iologique

«O» Fossé (voierie, champs,...) 21 sau, sans activi biologious

ocous deau 3 écoulement femporaire (paries, circulation soulermaimes, ruisseau de montagee....)
biologiquement accusiliant, si alimentation indépendante des precipitations une majzure partie de l'annés

10 ) Cours d'eau 2 écoulement temporaire {pertes, circulation soutesraine, ruisseza de montagne, .. ) sans frace
d'activieé bialogique, s alimentafion indépendante des précipitations une maure pastie de f'annés

oCmfwﬁddmmw.iWMMe.siJmﬁmimms
précipitations une majeuwre partie de 'annde

B> Fossé, ravine en piricd: dasszc, si dmentation non indépendante des précipitations

Figure OW "Cv} % S]<u 0 ¢°](] S]}v ¢ }JpCE- [ u
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Le choix du sitee[ ¢3S ]u%adtamment du fait de la faible perméabilité des sols in situ. Le
fonctionnement hydrogéologique du site est donc fortement lié aocfionnement de son aquitard

Les petites formations sableuses présentgss § %o S]Se <«u]( & U [}9tesnHp@EES e Vv %
perchées qui seront drainées dans le cadre du projet.

&}tv S]}vv u vs§ o fuudisdsite

> e MAE Ve 0 ¢ (}EU S]}ve ep% E(] ] oo ¢ ¢}vs (} &S ygwsSvq] «~SEEE E
les feuillets de ces phyllosilicates d'aluminium. On la nomme « eau de ctinstity. Bien
<U[Ju%e}ES vE v A}lopu U &8 H 5 % p u}]Jo JvSE ERB EvSve <«
des terrains sableux, les argiles ayant une porosité trés faible.

En période de forte pluie, ces formatve v ¢}v8 % ¢ Vv u suCE %S (E o[ ve u 0

atmosphériques. La majeure partie des eaux de pluie prend les lignes de plussypemdes des

petites collines et ruissele vers les zones basses via un réseau constBué@wvnes./o v[C u}v

droit du site aucune sourcX 00 * V. % HA v3 }v % ¢ ISE }u Z U Vv }ve <p v
H UV o pv EJe<p [ ] vS Ut SC % eeld L Z ulv W 8] vs§X

o[ § 3 ]led&juwdduterraines sont limitées par la perméabilité verticale qui est tbds i fait
0 % E * v [ EP]o *X 00 o %0 VS % E ( E v oo UAS ZPE]I}

ravines vers les éventuels replats sur les collines avant de rejoindre les Ipaéngt les criques. En
exploitation et en post exploitation, les eaux souterraines seront draiséas la barriére de sécurité
passive éliminant tout risque de glissement de terrain ou de pollution desseagrraines. Ces points
sont trés largement développés dans les pieces n°4 et n° 46}du] E u v [ uS}E]> S]}v

[ £%0}]5 & 3Sp oo uvd v JuE+ [ Vv oCe p wqlilsergproechain@nit o o[ ¢
soumis a enquéte publigue.

Enfin, suite a des remarques de la DGTM et des riverains contactés en amont la congertatiivie

une contre- £ % ES]-e o[ Su <p o](] S8]}v ~ Supu . E 5 E]*S]«
hydrogéologiques du site) a été réalisée par le BRGM. Cette contre-expertise ia dertever les

derniers doutes sur la compatibilité du site retenug¢ pE o E $]}WD][ gNe estrdisponible

sur simple demande auprés de la CACL.

9. Lesmaresforestieres

/o 8§ E % E} Z M % E}i § V[ISE % ¢ Ju% 3] dcpu A %ol @& AE]F
o[ V(}H]*s u vs = Z S u (15 deaseausEsoutetEaihes (mare forestiere).

Il'y a a proximité du projet deux mares forestiéres. Ces deux mares forestieresdatelpste ne sont
pas liées a la présence de résurgences mais uniquement au sous dimensiohdempassages busés
mis en place au niveau de la piste lors de sa création. La plus petiteaglesqui ne présente pas

[JvS E!S pn %}]vs Au ( pv]edl<p Vv] (0} E]e3]k§} %erd Hrainge los pv (0} @
de la réfection de la piste du fait de la mise en place de passagecbogénablement dimensionné.
La plus grande desmares E u JvS vp v o[ § 8§ u (]8 *}v Jvs E!S ( pv]e8]«
Platémyde a téte orange). Il est important de rappeler ici que cette miarg én amont hydraulique
dusite,laqualitétde HAE vV %}HEE VvV Hd UV ¢ ISE Ju% SND.% E o & S§]}
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10. Les activités économiques

Il est fait mention dans ce volet des impacts supposés du projet sur dezBoyanede Yana Wassai
une base ULMet suE oOf[He]V [ u }ud ]@bOPLa remarque est faite en ces termes

«>[Ju%e & ¢« E V}]( *HE 0+ VEE % E]* + VAJE}vv v3(}E W 3{KK

Wassai « YANA WASSAI », une base O[Mes]v [ u }us Joo P />K ~e« poserau
aterme polluée).

Or, le zoo est situé a 4.5 kmde lafuture ISDNS z v t ¢ b v A] E } WD nésxrasb[er
évidemment pas visible de ces sites (cf. 0Ce+ [Jve ES]}v % C* P E VvV %oi
également important de rappeler ici que ces entreprises ne se sont pas prononceées seir llersuie
la concertationX E}pe v A}C}ve % <« }uu v3 oND fBurrai Jmpacter E£S entreprises.

Concernant la base ULM, elle est a plus de 3 km du site et le site a été validé par larD&énérale
o[ A] 8]}v JAJo ~ ' e v }vv Jee v e X

Point spécifique Dilo : Le BRGM dans son rapport relatif mentionnait les élémesatstsui

« En zones de socle, les écoulements piézométriques suivent globalement la topagreqit drainés
par le réseau superficiel (convergence des courbes isopiézes vers le réseau hidumrdes niveaux
piézométriques sont situés entre quelques metres et plusieurs dizaines de métrescseifigueation

topographique. Les circulations dans les altérites et le sap-rock pealiar@nter les aquiféres
profonds (failles productives) par drainance descendante. Ces relations hytraule sont toutefois

% ¢« ]JE S U [}T O 1(( & v ] §]}w. Eh tgshinéEles édeldments des eaux

souterraines sous la future installation suivront donc le réseau superficiel du bassin virsantique
D JUE] ~ Vv E}uP ep&E o (JPUE <*u]A v3 « <p] *[ }puo A E- o

> %S P [ 4 [/>K 3 ¢]3pu Ve O e [MarAkdieukaiitou (en bl€H bur la
figure suivante)cu] [ }upo v & &£¥}versyarsipiere de Montsinéry.

Ces deux bassins versant hydrographigues sont bien distincts (cf. figure 10). Le bassin edesant d

E]<p D oo A] v3 ulerentfdies d@&x @n vert sur la figure suivante).

23

He
‘we v

} o

VIE X



A 4 .l e

Ay ~
=1 o o~
] vt s I Sataay Tamby

Somves: upwhaNe: & @ -

Figure 10 : Délimitation des bassins hydrographiques

Comme le montre cette figure, le rejet des eaux dans la Crique Couleuvre au nord papeuapacter
le bassin versant de la crique Marakoutoukoutou dans lequel se situe la station de pompage DILO.

11. Y valuation qualitative desrisques Sanitaires

Il est reproché au projet de provoquer des risques sanitaires pour la santé humaine.

> fvaluation Qualitative des Risques Sanitair@EQRS, en annexe n°2 du présent document, a été
pré-analysée par I'Agence régionale de santé avant le dépét officiel de la DDAE. Aumulerité

n'a été relevée dans le dossier. Pour rappel voici la définition d'une E@RSnteractions entre la

santé humaine et les faibles doses de polluants environnementaux ont éfFdesieres concernées

par I'évaluation de risque, du fait de l'incertitude scientifique liée auxcdités d'observation de tels

%0Z Viu v eX >[ YZ™ % }UE o0 %iqiEeeuduxdaydnnemests iotis#nts et son champ
d'application s'est rapidement étendu aux substances chimiques cancérigénes. Il intéresseaieso

les risques sanitaires de toute origine, y compris microbiologiques,@susilieux de I'environnement

et s'étend a I'étude des impacts sur les écosystémes. L'EQRS apprécie la qualité et fait la synthése des
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résultats de I'ensemble des secteurs pertinents d'investigation, du niveau molécalaetui des
populations, au travers d'une démarche systématique.

CONCLUSION GENERALB [ Y:Z~

Ve O E o & o]* S]}v p }ee] E u v [ USYEP[RE VAIE}
B4 i D }UE] U o[ v oC- e (( S U %oE}i S *uE 0 c2aétSmenée %o} %o LO ¢
selon la démarche intégréedst 1 P ] O[/E Z/™ [ },8 11i1ic ASop<3iw] pAE 3

des risques sanitaires ».

A op 3]}v o[ 88 e« ulo] uE W

Ve 0 }vs AS H ]88 -3, ta] prodEmatique principale est liée au milieu air et les
traceurs retenus ppl@E o[ SPu  * vS e}v3 0 ¢ cp]A vie W

X Benzéne ;

X 1,2-dichloroéthane ;

X Hydrogéne sulfuré.

>[ § 8§ ]v]s] o 0 <u 0]$8 o[ JE *u@E& o I}v [ Sp po] BwbgE %o ° 9%
« air », que ce soit sur le suivi réglementaire réalisé par ATMO Guyane dans le cadnendgillance

v §]}v o 0O <J 0]S o[ ]J€& }n *HCE O U% Pvprget. o]l]e <p& of,1 M
Etant donné que le projet consiste en des installations nouvelles, coéfoemt au guide

u sz} }o}P]Jcu o [/ Bvaudtibn prespective des risques sanitaires liée aux rejets futurs est
nécessaire.

Evaluation quantitative du risque :
Une modélisation de la dispersion atmosphérique des rejets a été menée a partodbleADMS qui
E %o}v HE % E ¢ E]%S]}ve o[/E Z/™ [ },8 TiiiX

00 %}ES *pUE O * i %}oopu vie E 3§ E]+8]<u ] Zo[BYABZ v [/8 E
hydrogéne sulfuré.
Les valeurs toxicologiques de référence de chacune ont été recherchées conformément au
recommandations de la note ministérielle du 31 octobre 2014 relative raadalités de choix des
valeurs toxicologiques de référence pour mener les évaluations des risques sanitaisele dcadre

e Su ¢ [Ju%e 38X

En premiére approche, les calculs de risque ont été établis en cotsi vS o * 0 %OMe U i}E VS
a dire des riverains exposés de manieére permanente aux concentrations maximales mesurégs sur |
points cibles en dehors des limites du site.
Les résultats des calculs de risques indiquent, pour des effets cancérigenes comme di@tsiasn
cancérigenes, pour chaque substance considérée individuellement, des risques tous inférieurs aux
valeurs de référence 1 (quotient de danger) et 10-5 (Exces de Risque Individuels).

D hpres les calculs réalisés et compte tenu detdt actuel des connaissances et des criteres de
référence admis, le projet dSDND B4-3 sur la commune de Macouria ne conduitaes risques
jugés préoccupants.

12.La \Alorisation des déchets en amont

Lors des différentes réunions publiques qui ont eu lieu depuis le début de la reclersiie en 2015,
le sujet de la valorisation des déchets actuellement enfouis a systématiquement été évagié. de
stade important de rappeler les actions menées par la CACL sur le sujet de la revalarisation

- Ouverture en 2004 de la plateforme de compostage de Matoury ;
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- Doublement de la capacité de traitement de la plateforme de compostage de Kas&u
2012;
- Ouverture du centre de tri de Rémire-Montjoly en 2016 ;
- Subvention a hauteur de 70% des composteurs individuelles et ou de poulediponuer les
biodéchets dans les poubelles ;
- Promotion des couches lavables ;
- Développement du réseau de déchetteries, (une troisieme déchetterie va ouvrDZh<ur
le territoire de la CACL, & Macouria et une quatrieme a Matoury en 2024) ;
- Wp o] 8]}v v AE]o 11T [UV %% 0 [K((E %o @] quv %o Ju E H]}v
}veSCEW S]}v 8 o] £%o0}]8 S]}v [uv hv]§ s o}&E]e ¥]}v v EF
ouverture est prévue pour 2027/2028.

Des projets privés sont également en cours actuellement :

- E S]}v [uv <u ] SE ve( ES *uE& o *]8 « D E|vel]lve Vv Ap
B4-3, (mise en service en 2025) ;

- & S]}v [pv (]Jo] & A 0}E]s §]}v . Z S« [ S]A}S o }viu
Maringouins, (mise en service fin 2023) ;

- DJ]e v « EA] [uv EIC uE usd uE ve o I}ve Jlwues@®] oo |

2020 ;

- & S]}v [uv (Jo] & }oo § e Zul]o o (E]SItES [evP  ~
filiere de collecte des biodéchets de la restauration début 2023 ;

- uo]}®& S]}tv o (]Jo] & A o}E]s S]}v HLWA EG® EGEY (] @~ |

en service fin 2023 ;

- E 3]}v [MV u 83Z v]e HE O[Z}E]I}v TiThA % Eu BBEE D 0 % K& }SY 3
Ariane 7 ;

- E S]}v [pv Z SS E] % E}( **]}vv oo euE 0o }juupv <}pE}

~

%ooueU 0 NS oo "e}vS§ P o uvS ve pv u Esystemesudeo ]} E S]}v
collecte et de valorisation de leurs déchets, (via la création de quais de transferts et de déchetteries).

D oPE o0 uposS]%o] S]}v = % E}i S A 0}E]e 3NDestobligatgireU o &
%olU@E& pv S EE]JS}]E Je}o }uu of *S o 'UC v rXueHes ojegtions Blesv vS &
<u vVS§]S - Z §« 33 v pe p NDAasgent de [LOO 000 tonnes par an en 2025 &

30000 tonnes par an en 2028 soit une diminution de 70% (cf étude UNEQIRCL disponible sur

simple demande).

13. La \alorisation des biogaz

Si la valorisation du biogaz est possible mais a court terme la majeure partiedélets seront
réorientés vers le projet de méthanisation Bifrost et & moyen terme les déchetatsamnérés. A
terme, le potentiel méthanogene sera donc nul.

14. Jhcendie

Le SDIS a validé le plan de défense incendie. Pour rappel, le site sera équipé dedessbuples et
u} Joe [ pm]lv v ] Z%chacineU [ £S]v § uEe+ Vv viu & =« S]*( ] vS § [pv
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matériaux inertes. Il y aura sur site tous les moyens matériels (pelles, bullddzgrpour mettre en

"UAE ceud E] uhE Jv ES X

>[ ve u o
[ £% E&] v

* %o

1(T<p

0]

M ul]o] p

ML % E-e}vv en prémierglidenvention. Cette formation tient compte du retour
<u S}E] oX

Si le sinistre ne peut étre maitrisé rapidement, la liste des personnes a alerténfetr@er en cas

d pccidents est affichée dans les locaux.

Dans le cas d'un sinistre n'ayant pas pu étre maitrisé dans les premiéres snileutalerte avec les
moyens internes du site, les moyens de secours publics seront demandés en reafappel
téléphonique des pompiers du Centre de Traitement des Appels (CTA) pagle @G8re et déclenche

les moyens appropriés.

Précisons que les services de secours compétents visitent régulierement les insisidhatisite pour
vé (E ] ( hd@guatjon des moyens disponibles au risque incendie.
Rappelons également que la CACL a rencontré les services du SDIS de Guyane lorsegiiden clanc

projet. Cet échange a permis[tégrer a la conception du projet des mesures de prévention et de

protection incendie.

Enfin, il est ici important de préciser que le site est entouré de forét denbearatde. Les risques de

% E}% P &]}ve []v

v]eo]-

(0]

%o (E §]<[J.

paccglle$ par Prulage)vsahE }C P

donc trés fortement limités, contrairement au projet de Wayabo sur la commune de Kourou
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Figure 11 : Localisation des feux en Guyane en 2015

15. La problématigue chiffonnage

> ¢« E]JA & Jve }vs

/E %0 & Ju

8y

(}ES

ses alentours. Les chiffoniers actuellement présent sur le site des Maringouins sont prineigalem
intéresseés par deux types de deux types de ressources, les métaux (principale soercndg et les
déchets alimentaires encore consommables, (principale moyen de survie).
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Concernant les métaux :

- hyv Z 85 E] ]Jv p*3E] o0 % Eu 35 v3 o A o}E]- &)k - Z 3
(DAE) sera mise en service fin 2023 sur le site des Maringouins.

- hv }oo 8§ v u}vsS e+ u S pAE *HE O ¢ %o}]VvSe %€Se [ v }Ju E

- > u]e v e+« EA] U] SE ve( ES ~ Cvv U <}uE}p 3§ ~ ]v

% Eu SSE}VvS o @& prétiides]hetauquet limiteront ainsi les entrées métaux dans
la future installation.

Concernant les déchets alimentaires

Les déchets alimentaires consommables sont principalement issus des Grades et Moyennes Surfaces
(GMS) et de la restauration collective. Le cadre réglementaire francais sur le sujet est tig otair

objectifs anti-gaspillages imposés a ces acteurs. Du pacte national dectuttee le gaspillage
alimentaire, signé en 2013, a la loi Garot en 2016, jusqu'a la loi EGalim en@@t&nce a pris de
nombreuses dispositions |égislatives pour lutter contre le gaspillage aliment&le cadre

E Po uvS ]|JE V[ *S %}UE 0o[Z HWE % * E *% S V '"UC vV u ]Je 3§ v
principales actions sont de collecter :

- Les denrées alimentaires non commercialisables mais encore consommables et les
redistribuer dans des épiceries solidaires par exemple, (comme Ti Dégra par exemple).

- Les repas non distribués dans la restauration collective et de les redistribueeemonpes
dans le besoin, (soutien aux associations comme Human First par exemple).

> e E 5+ 0Juvs JE ¢ vlv }veluu o« AE}ojvamip k3Pd-1 dE E]A 3§

C} o[ VAJE}vv u v3 ISE A 0}E]s » }pus (JEuU *+ [u v wialse PE]}

projet de méthanisation Bifrost du Centre National
[ Sp "% S] oX

Qui est concerné ?

Les échéances suivantes sont a respecter

201¢
- Pour les gros producteur (+ de 10t/an de 2@

biodéchets) valorisation depuis 2016. A partif )
. s ar an de # janvie
- Pour les producteurs de + de 5 t/an de biodéchets * + de S tonnes P2 " d“,io’;g
a partir du ¥ janvier 2023. s 4
- Pour tous les producteurs de biodéchets R 1 3 :;P?;:'wer
. . . T les producteurs, )
janvier 2024. v"’c‘ﬁmpm les ménages 2024

> ¢ % E]V ]% 0 ¢ ¢}JuE < []JvS E!Se %}uE& o0 ¢ Z]((}vv] E-
S VS eu% % EJu 0 ]85 v o E %oope O[} i 8 o HE }VA}]E]- X

Le passage par un quai de transfert permet une meilleure revalorisation desxr{@téncipale source
de revenu des chiffonniergt des déchets alimentaires détournés en amont de la mise en décharge,
(redistribution et/ou méthanisation).

Et enfin, le site B 4-3 est dans une impasse donc trés simplepE]e & [ S vS %Ope <p 0 %
Al pv < ] SE ve( ES % Eu § pv }vSEE€o E (le quaidlp@arisiErte [}uA G
C vS pv E€o S} | P 3§ u%o}vee Bontif)e suf les pdEentelles installations de
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chiffonniere U o > % }UEE ]Jve3 00 E pv +C+3 u Al } S w@ERA poo v
accords nécessaires bien-sdr.

16.Lebilancarbone

> & S]}v <H ] SE ve( ES pAE D EJvPIp]lvivwyE&pud " JusyvieEP o
permet a la fois de diminuer le nombre de bennes a ordures ménagéresa(somte et de mieux

maSE]s E o « Z}E |E » [NDALES bordie» [} ud\ /E & p @END tierdfdnt compte

de contraintes liées aux activités des riverains, (hotamment le ramassage scolaitejnatant a

ce stade de préciser que le site B4-+5U }u%S 8§ vip ¢ }vSE ]JvS ¢ o] ND,o & 3§]]
est beaucoup plus proche du barycentre de production de déchets que le site Séché.

17. ¥ tude de danger

Ve O E hH }ee] & u v [ USYE]" 8]}v VA]E}V %d ws d® %o } o
dernier, celle-ciesten annexe n°gt % E ¢ vS } pu v8X > ¢ }v Ooue]}ve o[ S| \
suivantes

KE >h"/KE >[ dh E' Z7

L Ensemble des installations du site a fgibjet d ine analyse des risques en 2 étapes :

1. Analyse préliminaire sur la base de :

>[ iyse de kccidentologie;

x >[] vS8](] S]}v ¢ %}S vS] o vP E-V

x >[] vS8](] S]}v eésaifphviomnerhent, cprigines naturelle ou humaine;
X Du retour dexpérience du personnel du site.

x

2. Analyse détaillée consistant en :
X La cotation en gravité des phénomenes dangereux paaluation des zones fffet;
X >[ Spu étiqué des phénoménes dangereux;
X La cotation en probabilité des phénoménes dangereux paaluation de la probabilité des
événements initiateurs etptude de la réduction du risque par les mesuresidtrise des
risques.

Lhnalyse détaillée des risques a montré que les phénoménes dangereux idenéfiésnt pas
eHe %S5] 0o [ VPV E E e (( 8+ 0 8 uAE 1PV](] S8]1(e IHmitedde( S« }u]v
pr}% E] S MY *]S W 0 ¢ JveS 00 S]}ve v % E * vS vS %o ° EJe<p %o}pE

Compte tenu de la configuration des installations et des mesures de sécurit& eniggace, le niveau
E]e<pn uE oedest&ccepable.
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[Il-Mesures nécessaires pour tenir compte des enseignements

}IV(}E&uU u vs of] &§d op ZXiTi o[ vA]E Jemaitrevddiivrage ou la personne
publique responsable publie dans un délai de deux mois & compter de lagtigdn du bilan du garant
sur son site internet les mesures qu'il ou elle juge nécessaire de mettre en placepo compte des
enseignements tirés de la concertation.

Une réponse a été apportée a chaque observation de la population par théme adustire Il du
présent rapport.

Il en ressort que la plupart des remarques concernent le projet en lui-méme et non la precadle
contenu du dossier de modification du SAR, objet de la concertation séganSeules quelques
remarques ont trait au reclassement des Espaces Forestiers de Développement en Espaces Naturel
de Conservation Durable (ENCD) et a certains points rédactionnels au sein tie éxpiicative de
modification du SAR qui auraient pu mériter davantage de développements/précisions.

Les seules remarques au sujet de la procédure de modification du SAR eariludiprement sur la
notice explicative, portent en particulier sur :

X Le déplacement du périmétre du domaine forestier permanent pour la réalisatignajiet et
v o %0 uvVvS o] & X > iueS](] S]}v [Mv S oo ¥ @] YEv -
rapport dans toutes ses composantes.
x > (18 E *]Sp E o0 - %S P ¢ § % E]Ju SE - % E}S S]iv |
explicative.> % E}i § V[ ¢S %o ¢ ]Jv oue ve 0 €. %a lEé¢ueS @aptages %S P
Jvvpe § o A 0}% % u vs (( E v8 HE EJecpu o [ %F60udj}v }v
annexen®2 du présent rapport.
X La carte des habitats présente dans la notice serait trop pixellisée. La carte desspgtat
47 sera donc reprise pour davantage de compréhension. Elle est insérée égakmtant
<u[ vv @ du présent rapport.
X La nécessité de développer le portage financier du projet. Une présentation du portage
financier global de ce projet sera donc ajoutée dans la notice explicative.
X Le fait le projet se situe au sein du secteur Quesnel Ouest et non Est commesiddns la
notice de présentation. Ce point sera rectifié.

Toutes les observations relatives davantage au projet ont bien été analyséesest gmicompte dans
0 E Y }ee] E [ uS}E]e 3]}vlequal]sda examing paola DGTM qui sera chargé

[ }E €& }u EisS E&o u v O[]e M §8 %Z ¢ vf AEeuv pu @
criteres environnementaux du projet. Cette procédure spécifique est a différencier mtedadure

[ AJopu3]}v  } pu v3 [HE v]eu Vv }uE+ 3p oo u viX
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IV-Annexes

Annexe n°l : Cartes de matérialisation des distances entre les casiers des Maringouins et 4k3 site B
et les premiéres habitations.

Annexe n°2 : Evaluation qualitative des risques sanitaires du si& B 4-
Annexe n°3 Etude de danger du site B34-

Annexe n°4 : Carte des habitats du site B 4-
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Annexe n°l : Cartes de matérialisation des distances entre les
casiers des Maringouins et du site B 4-3 et les premiéres
habitations.
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Annexe n°2 : Evaluation gualitative des risques sanitaires du
site B 43.
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7TDEOHDX 6XEVWDQFHV VXVFHSVWUIHE DQVWINOW D W IpRPQ VGH \OWRFNDJHWGH GpFKHWV QRQ GDQ.
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FRPSDUWLPHQW $LU

7DEOHDX 3ROOXDQWY WUDFHXUN4GH G KWILXIHUMWDHHILDPY SR X U
7DEOHDX (ITHWV j VHXLO SDU LQKDODWLRQ

7DEOHDX (ITHWV WR[LTXHV \@QV VHXLO SDU LQKDODWLR
7DEOHDX &DUDFWpPULVWLTXHV GHV SRLQWYV UpFHSWHXUV
7DEOHDX FDUDFWpPULVWLTXH\RGHWXMH@®RWFKqUH VRXUFH
7DEOHDX FDUDFWpPULVWLTXHV QKXW FDW VKWYDEH TWAWMRFENDJIH V
7DEOHDX &RQFHQWUDWLRQ HY $RQOXODYPWW GDQV OHV UHMHW
7DEOHDX IOX[ FDQDOLVpV DQKIXUHOV HQ VRUWLH GH WRUF
7DEOHDX &RQFHQWUDWLRQ HQY SROIGXDQWY GDQV OHV UHMHW
7DEOHDX 1O0X[ GLIIXV DQQXHOMVGINVEURMBWY OLpV DX] |
7DEOHDX 5DWLR GH GDQJH @ SRYUVXEWRDBAHKDODWLR
7DEOHDX (5, SRXU OD YRLH LK) PXODRAIQRY FLEWD N XCEY WORW¥ H[SRVp

W P i



, QWHUSUpWDBWVRQ GHHRIN(WDWHW (YDOXDWLRQ 4XDC

GHV 5LVTXHY 6DQLWDLUHYV (456
'"HPDQGH GI$XWRULVDWLRQ (QYLURQQHPHQWDOH ,6'1" %

$ILQ GH JDUDQWLU XQ VHUYLFH SKEIOHWVGIEHWTUODWIHW B Q@D GERP BX QD X
GT1$JJORPPUDWLRQ GX &HQWUH /LWWRUPBU &$&H QRXYMOBE JOUWWDOODW
6WRFNDJH GHV 'pFKHWV 1RQ 'DQJHURXMHUG6'GqWILQ GH GEX®H QRXYHOOH

6’1" HQ VXEVWLWXWLRQ GH O DQWWW|D\DIDW MMLIRWY LIRFW XHOOH DUULY

$SUgqV XQH UHFKHUFKH GH VLWH BMW XHQ HOHXDOWH POWLRFWERIORRPPXQH
ODFRXULD D pWp UHWHQX SRXU ODDRDFAWIpRQ GITXH ,6'1' GH F

/D GHPDQGH GIDXWRULVDWLRQ GWLOD VESE/VXKRYWBAWHKW OHV DF
,QVWDOODWLRQ GH VWRFNDJH GH GpFKHWV QRQ GDQJHUHX]
8QLWp GH WUDLWHPHQW GHV OL[LYLDWV LVVXV GH O71,6'1"
8QLWp GH WUDLWHPHQW GX ELRJD]

/D SUPpVHQWH pWXGH SUHQG pJD O NPEHIW IHYV FRH VIpE XS pWRWQRQHGHYV HD>
SOXLH HW GH VWRFNDJH GH OL[LYLDWYV

/IHV VRXUFHV GTLQIRUPDWLRQ XWAH EVWMWHW HS RW X GO-D VRo@W LO/HDWW Y R QY D Q W H \
/HV VXLYLV RX GRQQpPHV LVVXHV &0 WKW RV G S YULHRIIFOD & U HV

/D PRGpOLVDWLRQ GH GLVSHUVLRQ JD]JHXVH 5%$0%2//
/H FDOFXO GH SURGXFWLRQ GH BL&®&(O] j OTDLGH GX ORJLFLHO

/HV JXLGHV XWLOLVpV SRXU OGHJYBQMVDWYV RXIGYDRMWWH pWX

/H JXLGH SRXU OfDQDO\VH GX Y RPHW D/MAVQ LMWEALWMH SPHY QWRGWYWXW 1D
9HLOOH 6DQLWDLUH HQ IpYULHU

/H JXLGH SRXU OfpYDOXDWLRQ GXGHLGTXPSUBQYLWBY UHQ GW DOV LR !
VWRFNDJH GH GpFKHWV PpQDJHUV HW DVVLPLOpPV $67(( IpYULHU

/[fpYDOXDWLRQ GH OTpWDW GHYVWDRDWHX[ HoWRDHM KHVTQOMWNYIVPR SRXU OLC
GHV pPLVVLRQV GH VXEVWDQFHV HKQY LIFIXIHWVHBY QH(M ,6Q DREPWODWL

/D QRWH GYLQIRUPDWLRQ '*6 ($ '*35 H GXODWEWHRBX[ PRGDOLWpPV
GH VPOHFWLRQ GHV VXEVWDQFHV BIOHAT X HMWR HW FGOHR B KRXH G IBWH YW plp UL
SRXU PHQHU OHV pYDOXDWLRQV GOGN PDBUXHGHWD QWWGHWV H3/ GRSDF W H
OD JHVWLRQ GHV VLWHV HW VROV SROOXpV

(Q UDLVRQ GX FDUDFWQqUH YROXP L @HR[QGGXODL S TN H/@WQH VWY DK DF HW W H
HVW DQQH[pH DX 'RVVLHU GH 'HPDQR® (GBKXQRDOWDMLRIHQEQH VI\QWKqV}t
SUpVHQWpPH GDQV OfpWXGH GILPSDFW



, QWHUSUpWDBWVRQ GHHRIN(WDWHW (YDOXDWLRQ 4XDC

GHV 5LVTXHY 6DQLWDLUHYV (456
'"HPDQGH GI$XWRULVDWLRQ (QYLURQQHPHQWDOH ,6'1" %

$76'5 $JHQF\ IRU 7R[LF 6XEVWDQFHY DQG 'LVHDVH 5HJLVWU\
$67(( $VVRFLDWLRQ 6FLHQWLILTXH WWO ¥ HFKIQLR @ € HFRHMQUWO 1 (D X
&,5& &HQWUH ,QWHUQDWLRQDCOFBH 5HFKHUFKH VXU OH &DQ
&2 ORQR[\GH GH FDUERQH

&29 &RPSRVpV 2UJDQLTXHV 9RODWLOV

(($ $IJHQFH (XURSPHQQH SRXU OT(QYLURQQHPHQW

(5, ([FQV GH 5LVTXH ,QGLYLGXHO

+$3 +\GURFDUEXUHV $URPDWLTXHV 3RO\F\FOLTXHV

+&0 $FLGH FKORUK\GULTXH

+6 6XOIXUH GTK\GURJQQH

(0 ,QWHUSUpWDWLRQ GH OTeWDW GHV OLOLHX]

,1(5,6 ,QVWLWXW 1DWLRQDO G H HI H LGHRQ BIHWPTHKGW ,QG XV WU
,Q96 ,QVWLWXW QDWLRQDO GH 9HLOOH 6DQLWDLUH

,156 ,QVWLWXW 1DWLRQDO GH 5HFKHUFKH HW GH 6pFXULWp
,6'l' ,QVWDOODWLRQ GH 6WRFNDJH[GH 'pFKHWV 1RQ 'DQJHUHX
12 'LR[\GH GYD]RWH

206 2UJDQLVDWLRQ ORQGLDOH GH OD 6DQWp

30 3DUWLFXOHV HQ VXVSHQVLRQ GDWVHODPUR ® RBLIFLLTWHG® (p GLLHDPY, |
P

30 3DUWLFXOHV HQ VXVSHQVLRQ GDWQWHONPUR G PBIPL P WHGLIXI@ ULLHXAY |
P

62 'LR[\GH GH VRXIUH
86 (33 8QLWHG 6WDWHV (QYLURQPHQWDO 3URWHFWLRQ $JHQF\
975 9DOHXU 7R[LFRORJLTXH GH 5pIpUHQFH



, QWHUSUpWDBWVRQ GHHRIN(WDWHW (YDOXDWLRQ 4XDC

GHV 5LVTXHY 6DQLWDLUHYV (456
'"HPDQGH GI$XWRULVDWLRQ (QYLURQQHPHQWDOH ,6'1" %

/TIDQDO\VH GHV HITHWV VXU OD VINQ@WIP H &6 VAVILpWKIE 19 16 ¥ IRFOSHDW W EQLL QL H S

GX &RGH GH OJHQYLURQQHPHBW OFOWOHIMHWM jLPSO®BWAL SRWHQWLH!
LQGXLWY SDU XQ SURMHW SDU H[O@MHWLRPLVWXR QD GXQWMpLAMWDISR S X C
YRLVLQHV /TDQDO\WH GHV HIIHWVpWXG & Op ¥ DEPPL IR VI S VHOIDH QH GpF
OD VDQWp GHV SRSXODWLRQV QL VHV GpWHUPLQDQWYV

3DU DLOOHXUV OD FLUFXODLUP GYPDUEFEWM GH SHPDMQWHRQOHW GH JHVW
ULVTXHV VDQLWDLUHV GHV LQVWDO O DRWLLR/@W LFOD \AApgHFR Q/IRXP L BRX Uj O
LQVWDOODWLRQV FODVVpHV PHQ@NURGLNW | OTDBQHIK , ®HR VWP EUH
UHODWLYH DX[ pPLVVLRQV LQG XVQNQHWHOWRX\G B I pRORM HIN FE W WWHDO XD W
ULVTXHV VDQLWDLUHYV

8QH DQDO\WH GHV PLOLHX[ VXVFHSOH BQMWWH &R MWW hy JIDIOHHPWM QW SIANUU H Up D C
PPWKRGH GILQWHUSUpWDWLRQ GMHQNWBW BH\LPEXOQBXPH, @X DXpYULHU
pWXGLpH SRXU DSSUpFLHU OfpWDUWR GAHPHIQUQWGDWLRQ GH OfHQ



, QWHUSUpWDBWVRQ GHHRIN(WDWHW (YDOXDWLRQ 4XDC

GHV 5LVTXHY 6DQLWDLUHYV (456
'"HPDQGH GI$XWRULVDWLRQ (QYLURQQHPHQWDOH ,6'1" %

/D SUpVHQWH pWXGH HVW UpDOLVpHs FRRQIRVP O KB Q\WRIX GIX LOBTH WIXW GHV P
HW GHV ULVTXHV VDQLWDLUHV * 'PRDWERBD GHWpgPpHVER®Y GH VXEVWD!
FKLPLTXHV SDU OHV LQVWDOODWLRQV FODVVpHV 2 GIDREW

/D GPpPDUFKH LQWpJUpH D SRXU EXW TOIPSSHRUW WL RGH 8 RyCp FOHDQ WHA W L R Q
pPLVVLRQV GIXQH ,QVWDOODWLRQX&JODRY pHQ MM G B @HPHIQMP SD FW
/HV UpVXOWDWYV GH OD GpPDUFKII BIHMIP BW WHE W CRPFBWLOBLRLO® QH SO

PHVXUHV SRXU OH FRQWU{OH GHV pRINWVHRXQY HVE DAOW V %DVH/L & Q DIFMW H
GILQFHUWLWXGH VFLHQWLILTXM BRFEPHWWHQWH GHV SRSXODWLRQ

/ID GpPDUFKH GH OfpWXGH FRPSUHQG pWDSHYV
(WDSH PYDOXDWLRQ GHV IXWXWHNQ@PLVVLRQV GH OfLQVWDOOD

/HV pPLVVLRQV IXWXUHV VRQW FDUD FOADp BDV piHE HH WD DXHXQW LOLPHW NX G TpF
UpJOHPHQWDLUHY GX UHWRXU G fHPSpW IGHYF HTRD W IGPOVX@H|] TSCD QW L ILF D
UHMHWYV DWPRVSKpULTXHV GplLQLHWH GRXW @HpYOLEXD AR Q GXLULVTXH VL
GDQV OH FDGUH GH O pWXGH GGIHP$WRWND X 16 H GYWWRIOWDWpPRQJIHUV HW D
+ IpYULHU

(WDSH PYDOXDWLRQ GHV HQWIHWLRIQV GHV YRLHV GTH[SR
/HV YRLHV GTH[SRVLWLRQ UHWH @ WHW VIRGQW IMD>O/ W WI IOpHH ¥ R/GIV® RW B 1G X S U R
(WDSH ,QWHUSUpPWDWLRQ GH OfpWDW GHV PLOLHX[ ,(O

5pDOLVpPH j SDUWLU GHV GRQQpHVEBLHO LIRW UGS \K LDTXH®\ GH V SRQV LW X UpD C
$LU *X\DQH OYREVHUYDWRLUH GB @D TXDOLWp GH OfDLU HQ *X\

(WDSH PYDOXDWLRQ SURVSHFWLKRFSUGERYD QWVTXHYV VDQLWDLUHV FR

8QH PRGPOLVDWLRQ GH OD GLVSHUKIRAQ ] GHN\D LWGHM I8 W/ X/Q D MRPARMSBHK paJH.
GLVSHUVLRQ FKRLVL HQ IRQFWLRQHGEX BRRIBDQQH\GYFW WG B GGHV O W L0
GHV VRXUFHV FDQDOLVpHV VXUIDFLTEGRYQpY RWDMQFRUNM BWV
PPWpPpRURORJLTXHV j SUHQGUH HQ FRPSWH

/D GPWHUPLQDWLRQ GHV ULVTXHW VIXRWLHLQWY GIHY B D G DHLRAK G WG HH [ F
GH ULVTXHV VDQLWDLUHYV j SDUWM B XGHD G RGUHHN GHIW [ S RV LAVISRQNW H Q
/HV LQGLFDWHXUV GH ULVTXHV VRQW W @WXLOWH ¥ REPIS@W ©\D DFL[U ¥ B O B b
GX DREW



, QWHUSUpWDBWVROQ GUHHRIN(WDWHW (YDOXDWLRQ 4XDC

GHV 5LVTXHYVY 6DQLWDLUHV (456
'"HPDQGH GI$XWRULVDWLRQ (QYLURQQHPHQWDOH ,6'1" %

SUpVHQWDWLRQ GX SURMHW

/H VLWH % HVW VLWXp VXU OD FRRPXIQM &WL T R ARXRN.OHDOWUBGL &DOXPHV
/H VLWH HVW DFFHVVLEOH GHSXLV &TKBQRAG RO H \SULRHAL\SIDYOHP I6®IW SD U

IDWLRQDOH 1 VXU NP MXVTXTDXR@QDWBD X GX TXDUWLHU GH
'pSDUWHPHQWDOH ' VXU NP VHFWHXU GH 4XHVQHO

9RLH FRPPXQDOH VXU NP MXVTXIDX VHFWHXU GHV 7URLV 5RLYV
&KHPLQ IRUHVWLHU j DPpQDJHU VXU NP

JLIXUH /RFDOLVDWLRQ GX VLWH %FH V%RFRPUWBLO1L VRXU



, QWHUSUpWDBWVROQ GUHHRIN(WDWHW (YDOXDWLRQ 4XDC

GHV 5LVTXHYVY 6DQLWDLUHV (456
'"HPDQGH GI$XWRULVDWLRQ (QYLURQQHPHQWDOH ,6'1" %

J)LIXUH /IRFDOLVDWLRQ GX VLWX % VXU IRQG ,*1 D

7DEOHDX SBULQFLSDOHYVY GRQQpHRMEFHWORFDOLVDWLRQ GX SU

5pJLRQ *8<$1(
'PSDUWHPHQW *8<$1(

&RPPXQH &RPPXQH GH 0$&285,%

0
DGUI%&S/&MHXU GH 5LVTXHWRXW * IRUrW GRPDQLDOH GH %DO

/[LHX GLW W H

/H VLWH HVW RFFXSp HVVHQWLHORXYHH @ @ 'ROIPW IOPH | RRIUWWYV WA WB I HUP D Q HC



, QWHUSUpWDBWVRQ GHHRIN(WDWHW (YDOXDWLRQ 4XDC

GHV 5LVTXHY 6DQLWDLUHYV (456
'"HPDQGH GI$XWRULVDWLRQ (QYLURQQHPHQWDOH ,6'1" %

/H SURMHW LQWQgJUH SOXVLHXUV |BRQWW LOOXVWUpHV HQ SDJH VXLY
OD ]JRQH G DFFXHLO TXL FRPSUHQG

XQ SRQW EDVFXOH HW OH SRUW RDW GHLWRQWH {SRVEH! GBI DAFGH L O
FRQWU{OH

XQ EKWLPHQW GYDFFXHLO DYHF ORFDX[ VRFLDX[ HW DGPLQLVWUDWL
XQ SDUNLQJ 9/

8QH SODWHIRUPH WHFKQLTXH DFFXHLOODQW

8QH DLUH GH GLVWULEXWLRQ GH FDUBXUDQW SRXRLO 1RQ
OYDSSURYLVLRQQHPHQW GHV HQJLQV GX VLWH

/HV LQVWDOODWLRQV GH VWRFNBOHRWW GH WUDLWHPHQW GHV HIIO
/HV EDVVLQV GH VWRFNDJH GH OL[LYLDWV EUXWYV
/D SODWHIRUPH GH WUDLWHPHQW GHV OL[LYLDWYV HW GX ELRJD
/H EDVVLQ HDX[ SOXYLDOHV %(3
(YHQWXHOOHPHQW GH IXWXUHV DFWLYLWpV

8QH SODWHIRUPH 2XHVW ORQJHDQWDVYV,BQLHBW][ CSFPXYHLLDOMDQ W ( ® H

8QH LQVWDOODWLRQ GH VWRFNDJH8H GpFKHWV QRQ GDQJHUHX]



, QWHUSUpWBWVRQ GUH RN (WOWHW (YDOXDW LIR@QLWODLQWVYWOIWEYH GHV 5LVTXEH
'HPDQGH GT$XWRULVDWLRQ (QYLURQQHPHQWDOH ,6'1" %

LIXUH 2UJDQLVDWLR GX VLWH %

’ ° ¢ : JvoLowlg
Wo § (]
‘ ZV](IJ K

* % E]V % o

1E %} & |P

5} 1P ELEV

e U

/ ee]ve o] E]A] &

Wo § (}CEu H S

e}v «§} I H r

I~ E

W P i



,QWHUSUpPWDWDRQLEMK[O J(ONCHW GMBOXDWLRQ 4XDQ)

GHV 5LVTXHY 6DQLWDLUHYV (456
'HPDQGH G-$XWRULVDWLRQ (QYLURQQHPHQWDOH ,6'1" %

/1,6'1" % D pWp GLPHQVLRQQpPH VG @W LEDPH GHK EBI \&BEO HW GHV GLIIpU!
pPWXGHV SUpDODEOHYV UpDOLVpPHV /WVORD/SDRLWRPQWHNVOT,6'1' VRQ

&DSDFLWp GH P WWRQQHV UpSDUWLV VXWLR@WLHUV HW  VXE
7RQQDJH DQQXHO j W DO SRMUGKQH |GXDR G

&KDTXH FDVLHU HVW pTXLSp GIXDWVEFHWXYIUWMDQWWpPpFXULWpP S

SRXU OH IRQG GH IRUPH j UHFRQWNLMRXHFKHO M XBSRUUHXWHE p WO KQ H
pSDLVVHXU GH PqWUH HW XQHR SBHUPpDELOLWp ”

SRXU OHV PqWUHV LQIpULHXUV GHENUIDQFHV pjMDHFFRGH WX W X QW @BD LV
GH P

SRXU WRXWHYV OHV VXUIDFHV HQ I'GDQAQ | HHMWEHPHQ \8 GGOHAVH UHP EOD L

&HV VROXWLRQV SRXU OH IRQG HWDBARPHVHFLIDSQFY VRQW

sY\\w

@\“&

JLIXUH &RXSH GH SULQFLSH GH OB FRIMVSBYULOD RGBS H O

W P i



, QWHUSUpWDWDRQLEMNX[O f(WDHW GMBOXDWLRQ 4XDQ\

GHV 5LVTXHY 6DQLWDLUHYV (456
'HPDQGH G-$XWRULVDWLRQ (QYLURQQHPHQWDOH ,6'1" %

3DU GHVVXV HW FRQIRUPpPHQW |j OD UpJOHPWIRAXDWWR QD FX\QH HE SWWL q
JpRPHPEUDQH HVW PLVH HQ SODFH DR@PVH THMNQ MLWWBHMH GHRGWDQH GLV

VXLYDQW
(Q IRQG GH FDVLHUV GH KDXW HQ EDV

ODVVLI GUDLQDQW GYpSDLVVHXU P FRPISRYRQGAXQFDIUBYGHGUD
SHUPpDELOLWp .« ( PV
*DRWH[WLOH GH SURWHFWLRQ DQWL SRLQORQQDQW
*DRPHPEUDQH 3(+' OLVVH PP

6XU OHV IODQFV GHV WDOXV SpULSKWUGAXH®DQF\WHEHPKDQM UH®I EDV
*DRWH[WLOH GH SURWHFWLRQ DQWL SRLQORQQDQW

*PRPHPEUDQH 3(+" OLVVH PP

JLIXUH 6\QWKgVH GHV pTXLSHPHQWY GH IRQG GH FDVLHU

$X IXU HW j PHVXUH GX UHPSOLVVDJHVGHWF FDYHY UAR QWH VY BRPHYDGHHYV SD
GHV FRXYHUWXUHV
(Q FRXYHUWXUH GpILQLWLYH
OLVH HQ °XYUH GqV OD ILQ GH OD BPVLRGH GTH[SORLWDWLRQ GX
P FRXFKH GH WUDQVLWLRQ GUVIDPRWLYWIKBWALWRIDFKplPNGHS BRXFKH G
WHUUH GH UHYrWHPHQW
(W GDQV OH FDV R+ OD JpRPHPEUDQH HOHFIRQ Y ¥ W UG- \Q PV W. (S [B\H
OD SPULRGH GTH[SORLWDWLRQ GX FDVLHU GH EDV HQ KDXW
OLVH HQ °XYUH GqV OD ILQ GH OGXSFDVRBH GIH[SORLWDWLRQ
P FRXFKH GH WUDQVLWLRQ PO \GHU &/OUHH SEKEKIHV RRMBQHO GH W\,
SRO\DQH GH SHUPpDELOLWp ( PV
3XLV PLVH HQ °XYUH DX SOXV WD[$GRLIWDMWRLKRQqY OD ILQ GYH
GLVSRVLWLI GIpWDQFKpLWp SDU JPRN\Q@MW KPHULUTEK 6 H U Y G\W HFRHQ W
6XU OHV IODQFV LQWHU VXEGLYLVRRQEHWEWYHHERKDT XH VXEGLYLV
P GH FRXFKH GH WUDQVLWLRQ fOROGHH GWXQH BRIV WRIXSHO il @ H
SHUPpDELOLWp ( PV
/IHV FRXYHUWXUHV LQWHUPpPGLDLUHV BXP PHHHWWHQWUGHVOG PHWX Us DA VPO

PDVVLI HW GRQF GH GLPLQXHU OBIRGTHIMHVLWHYV BRIXGHUWXDWY SplLQLWL
YpJpWDOLVpHV SRXU DVVXUHU OfLA®Y pIIRDOW IHR QOFRD\W DWURDGX VLWH



,QWHUSUpPWDWDRQLEMK[O J(ONCHW GMBOXDWLRQ 4XDQ)
GHV 5LVTXHY 6DQLWDLUHYV (456
'HPDQGH G-$XWRULVDWLRQ (QYLURQQHPHQWDOH ,6'1" %

JLIXUH 6FKpPD GH VIQWKgqVH GH OD FRXYHUWXUH ILQDOH

/HV OL[LYLDWYV LVVXV GH OD SHURRODWHRWY @GHH ¥ DV | G/HR Q@ XHRIOOHFWpV
GUDLQV FRQQHFWpV JUDYLWDLUHBHIHW ¥FKDNVNXQQGWHHBRBVY W IBIHDBBYWH FRQ
HVW HQVXLWH FRQQHFWp JUDYLWBIYDHPRHQW SUHHFLHIRWWHIp DK BROQQW E
FDVLHUV $ HW % HW OH GHX[LqPH DDWSRLQW EDV GHV FDVLHUV &

/IHV SRVWHYV GH UHOHYDJH UHQYRUWM@W\HE B X VW@VOGKN OLJLYILDWY WHWXp j
GH OD SODWH IRUPH GH WUDLWHPHQW

$SUQV WUDLWHPHQW LQ VLWX OW\OHIPQLOHEW\QYREWHOHMBWRQBNQPOH H
SODFH FRQIRUPpPPHQW j OD UpJOpHBHQ VORWLYRQ@ WX UDYD gWDWUWNLWHPHQW
UHMHW SRXU DVVXUHU OD TXDOLWp GHV UHMHWYV

/H ELRJD] LVVX GH OD IHUPHQWDW pRSD G H\Q GUPKHDXV GHV SIXEWNSY YHUWLFD
FDQDOLVDWLRQ DFKHPLQDQW OHYpID]PMRVWKYIR XQH WRUFKqUH G

8Q UpVHDX GH IRVVp HW GH EDVYV IHQ S®HK IFR GV WF p\0HD GHFHIQDNK PGY HQ SODF
DVVXUHU XQH JHVWLRQ FRQWU{OpHXGHOHDWX[WHH UXLVVHOOHPHQW

/H SURMHW GY,6'1' VXU OH VLWH % JH H3/W GpF KSHMR W KOWR[QE B D/QURIFIN D

YDORULVDEOHV GHV WHUULWRLUHWR &M ®D EBSBMDpGRDOUIPE&'6 HW OD
P /D FRQFHSWLRQ GHV FDVLHUV HW G 88 XLTHK HSHA

VXU OHV SUHVFULSWLRQV WHFKQ LUIKGIVWAH DXDBUIWp PLQLVWpULH



, QWHUSUpWDWDRQLEMK[O f(WDHW GMBOXDWLRQ 4XDQ\
GHV 5LVTXHY 6DQLWDLUHYV (456
'HPDQGH G-$XWRULVDWLRQ (QYLURQQHPHQWDOH ,6'1" %

&DUDFWpPpULVWLTXHYVY GHV VXEVWDQFHV O

/IHV GpFKHWY UHoXV VXU OH VLWH MHUHXQ W @WVPE YFKXMWD QWY GDQ
GHV RUGXUHYVY PpQDJqUHV

GHV HQFRPEUDQWYV

GHV GpFKHWV YHUWYV VRXLOOpV

GHV GpFKHWYV © WRXW YHQDQW 2 LVVXV GHV GpFKqQWHULHV
GHV GpFKHWV GH EDOD\DJHV GHV YRLHV SXEOLFV

GHV 'pFKHWV GI$FWLYLWp (FRQRPLTXH '$(

2Q UDSSHOOHUD TXH FHWWH O IO/ K HHVWOLXW O-DPVP D IE MKW H WVHOSHWR VLIV OF
GIDFWLYLWpV GH VRLQV HW DVVIPHD pd/p F KIHWT XHIVG L @ DHFRMLL M X[R X HQFR
GPFKHWV DGPLVVLEOHV SXOYpUXOHQWVRQR®VSHQAD DR OGH HQMW YHRQG X
GLVSHUVLRQ ORUV GX GpFKDUJHPHQW HW GH OfHQIRXLVVHPHQW

JTHQVHPEOH GHV SURGXLWYV EUXW VXHEGRLVK MWW QW VDWW HHUQHW IVQMR @V W L
VXEVWDQFHY EDQDOHY QRQ GDQJHUBKVHBIMW AXNHQGL SH B WHRRWIUQ DSDN QW |
SRSXODWLRQV ULYHUDLQHV U D SSIHOHRIDL GV W I MHUHRQWAN IBW B0 W R QW D
DYHF OHV GpFKHWYV

'"f{DXWUH SDUW OHV PRGDOLWpW SRN pSHVRE D W DRUYp EHYP HQIWDWLRQ DFW X
GH FH W\SH GILQVWDOODWLRQV GHWH WKW V@B RQEWp S HMP I/VRKE® W\H jGXHQ O
GHV DXWRULWpPV SUpIHFWRUDOH W XW X\Q4HU SpHJ LORREH GWH U PBIQ W DLSMULgV OD |
OTH[SORLWDWLRQ GHV FDVLHUV

(Q SDUWLFXOLHU OHV SURFpGXUHW GAPOF FHSWHD B/HLR GG piFK DVIAVFRQWUD Q W
VRQW GHV PHVXUHV UpJOHPHQWDLUHYDGHOHBVFORXWDRWRQW VXLYLHV

/H GpPFKHW DGPLV HQ WDQW TXHQW H/XE QW DFRRH/ W XWXXQH BTHWQW HQ SUpVE
VXVFHSWLEOH GIHQJHQGUHU XQ LW SRBSWODD/QLRADL UH YGILULHRIM W XU O H

6HXOV VHURQW UHWHQXV GDQV OHWHMWW\GH Q) DHOUPW HR® B YoRFX G HVOBIH M
SDU OH IRQFWLRQQHPHQW GH OA PRI GHYHWHY LQVWDOODWLRQ

/HV RSpUDWLRQV GH GpYHUVHPHQW GHJIBQEKHHQW GREY GML/MHROYM
DWPRVSKPULTXHV GH SRXVVLqQUHV HWSBWHQWERPSR\PHQ BT B DIRAWWVH X[ FR
FHUWDLQV &RPSRVpV 2UJDQLTXHV 9RE®DMLROFNK ERILIERBRWpULHV R

&HV pPLVVLRQV VRQW WRXWHIRLW GLH IGW p KB LDDH BRIRWWG 8 HO®,B 'IIR Q

/D QRQ SULVH HQ FRPSWH GHV pPLVIVEWQ@N DWHFRXY$E6qOR WDVpBHY UpX QLR
FDGUDJH SUpPDODEOH DX GRVVLHU



, QWHUSUpWDWDRQLEMNX[O f(WDHW GMBOXDWLRQ 4XDQ\

GHV 5LVTXHY 6DQLWDLUHYV (456
'HPDQGH G-$XWRULVDWLRQ (QYLURQQHPHQWDOH ,6'1" %

8QH pWXGH D pWp PHQpPHIBQ WGP YHEHOVHU OHV GRQQpHDWERWQSRQLEOHV S
GHV ULVTXHV OLpV DX[ ELR DpURORWYREPL\G I DB RFHND JBIVBD OpFKHWYV !
'DQJHUHX]

&H UDSSRUW GYH[SHUWLVH FRQVWDIDUMVDQF HYD DEXVWPAUH OB HEH\O HFR (DF WLY |
VWRFNDJH QIDXJPHQWHQW SDV GHARPFRHQWHDM 1Q DN HEIDVNEYR DHMRV ROV G
LQKDOp SDU OHV ULYHUDLQV GHV LQVWDOODWLRQV

/HV FRQFHQWUDWLRQV PHVXUpHV GOR COPHOYAH RHWH P HVQMY WRRQW HQ J
DVVH] IDLEOHV HW GX PrPH RUGUH GRX YD BQ GHXQW TXHD EH QW g ULMWU /H
GH IRQG HQ ELR DpURVROV HVW @DMWXUMHQOE R W PLPISIRUHVD QRW 6DV HW Y

/1,1(5,6 FRQFOXOM TUAHW TeXH VDQLWDLUH OLp DX[ BLRVDPOWHOWRIARQ YPEM SDL
VWRFNDJH HVW MXJp IDLEOH SRXURGHHFWUYHRHDAK)V HRVSDJ |IBRDH SJOHPHQ
HVW HVWLPpH VXIILVDQWH GDQV CGD PDMRULWpP GHV VLWXDWLRQ

3DU DLOOHXUV OHV DJHQWV ELRORULSMNHYVLRQEGD\HQWIDRW\G G HO D 3D UW
OHV VXSSRUWH GHV FRQGLWLRQV GRYNVBIQRVWLIHED BW WXE®XILWD GW UO H KHP SO
OXPLqQUH VRODLUH SRVVQGH XQ IRHBIW BRE®XDW\I HHDFWLGIHHQRWBY /HV UD
89 VRQW OpWDOHV SRXU OHV FHWEOKO HW YpPp@M ALY FHW LIREQU RERMW H O XP Lc
R[\JGQH PROPFXODLUH j OTLQWpUQBXUIBYRB KX G H FRPEH POIFWRE WU qV UpL
i OTR[\JqQH SURYRTXDQW OD GHVWUXFWLRQ GX JHUPH

0DOJUp FHV FRQGLWLRQV GLIILFLOHWHXFHMD VEV YRLLYRUR jROPPV@ D WP B I UR S
/JHV FHOOXOHV TXL FRQWLHQQHQW GRYWS LSIPRVDMIY HRV/D GRIWO QIRIMIGW VO p W |
OfR[\JgQH UpDFWLI HW SHXYHQW VXDXWYBKN §E B0 XORMN QROSTYLTRH @NpHV
VSRUHV EDFWpPULHQQHV HW IRQJL GUHSMWYRYW G D UAMXUNXLGILGD B R HMQWVD LDU

/D PrPH pWXGH GH O ,1(5,6 FRPSDUH OIBW\Q ILQNDW] CPFO-DAXUR YW BB WUDLWH I
GPpFKHWYV SDU UDSSRUW j G DXW pNWX &/NSPIR QW D AVELLYHQV B X H 8HHWWIH) VW D O O
WUDLWHPHQW GH GpFKHWVY QRQ GDQIHQBRWRY QWHSH X% @PRHMQMIOL PHV XU pV
FDUDFWpPULVHU OH ULVTXH ELRORJLTXH OLp DX[ ELR DpURVROV

YLIXUH 2UGUH GH JUDQGHXU GHV FRDGHQW,UDPBWERQYV HQ HQGRWR

"(QGRWR[LQHV + eOpPHQWY GLVSRQLEQHY BRKW \XIDH. WL OXYVWHERQ LGH) DYHF OHV
GHV LQVWDOODWLRQV FODVVPHWRGRKBHDVSURWHBEWLRQ GH OTHQYLU



, QWHUSUpWDWDRQLEMK[O f(WDHW GMBOXDWLRQ 4XDQ\
GHV 5LVTXHY 6DQLWDLUHYV (456
'HPDQGH G-$XWRULVDWLRQ (QYLURQQHPHQWDOH ,6'1" %

(QILQ VILO HVW FRQQX TXH OHVRBNFNILHQ MWW B H \O BK\DIPGWDHQK XPDLQH
PPFDQLVPHV LQIHFWLHX[ DOOHUJLDXHMYV LEIM® DMYDWRKHHDHRKX 916U SWX U
FODVVHV GH PLFUR RUJDQLVPHV IDFLOHPHQWKD®BDIYRBDUHVRWDXP« JUI
VRQW pSDUVHV HW TXDVL LQH[LVOH[QW p\HW Q RXVREMW GBVFROBO\VHV GH
RUJDQLVPHV LQGLYLGXDOLVpV OH RDQD YR GpORLRQDLRWQV B 8 FAY GIXVSHU VI
PLFURRUJDQLVPHY OHXUV FDSDFLWpV G®GNVWURQN RQWIFRURODIRRIQTEHV
OYDEVHQFH GH UHODWLRQ GRVH WiBREVH VR XQR Q TL@IKFANDRLWKR Q HWG HQ W
OfpYDOXDWLRQ TXDQWLWDWLYH GBIMWBHVTXBVUOLYR® XJHP OR P W IRW JDF W X
FRQQDLVVDQFHV OfpYDOXDWLRQ @HUYDUBDVXWW ELWR ®OHR JILXIDXGW LHD W LY HP |
OfpYDOXDWLRQ GHV ULVTXHV VDQLMWHNWHVUEHRR®G PP\REE®M LGRIQ P RERWH Q X H
FRQVHQVXV GIH[SHUWV GHYUD rW U HGPRGALRIQIHD ORVINJ K HVOK WY R B X VP IpRWXK R
GH TXDQWLILFDWLRQ GHV PLFUR RUJDQLVPHV OH SHUPHWWURQW

/HV ERRURVROV QH VHURQW GRQF SDV UHWHBXVVFRPBN
0 XG

AXDQWLILFDWLRQ GHV pPLVVLRQYV

5HMHW GH O-,6'1"
/D IHUPHQWDWLRQ DQDpURELH TXGlf HOOpF HWY/ LTVK B QOADL \8 P pWXHIQIPMHD QWH D O
ODEVHQFH GTR[\JgQH &HWWH IHURHGWDWERRIDKLPERO QHHOMRNYOH[H Gt
JD] IRUPp SRXU O HVVHQWLHO HW HQJ X UYRPORHOWHR GH PHWKIDUYH HW GH
FDUERQLTXH LQRGRUHYV FRQFHUQH SWWIRFNBDIOHRBRHQRL RIM || BAIKWE rWU
FRQVLGpUp FRPPH VRXUFH GTDOWpUDWLRAQ
GH OD TXDOLWp GH OfDLU HQ UDLVROXIG HDW AREFHDUQ HEPW DMR Q@D E O
GpJDIJHPHQW GRQW VRQW UHVSRQVDEOHYV OHV FRPSRVpV VXOIXUpV
GH OfHQYLURQQHPHQW HQ UDLVRQGEHI DIDj S pW\W QG-HH LR BH WH W H
& +
/HV DFWLYLWpV SURGXFWULFHV GH ELR#HDEG N REPW KBHINMW FDPR/Q HAWD/QGHUWHW R F
FRQWHQDQW XQH IUDFWLRQ IHUPHQWHVFLEOH
/ID SURGXFWLRQ PD[LPDOH GH ELRJBW DHYSVHFEG WH HH G\ (AD OBPX®PUHWLH &RF
SLqFH (OOH HVW pYDOXpH j
1P K j GH PpWKDQH FDSWp HW NFKSBHLPp GDQV OD WRU
1P K j GH PpWKDQH QRQ FDEWREDHQ R@ WpHPFXSp GIXEOH HW LVV
GH OYDOYpROH HQ H[SORLWDWLR®UW O®H VN RXFHNYDLIWVXURQ ¥ DX W UDF
FRQGLWLRQV GH UpDPpQDJHPHQW PLVHV HQ °XYUH

&RPSWH WHQX GX PRGH GYH[SORLWDWR®QBYVHGYH VSDOIR L WDXW LIRFH UDKEK L]W |
UpDPpQDJHPHQW SURJUHVVLI GHVXFHWINEX\GH HWW G HX/H R RGHQWDGFHRF D S W D
GX ELRJD] OHWMSDXDPIJEHUHWHQXV pYROXH@®WRXE®HWRYWH OD SpULRGH
GIH[SORLWDWLRQ GH OY,6'1' MXWHAXfj OD ILQ GH YLH GX



, QWHUSUpWDWDRQLEMK[O f(WDHW GMBOXDWLRQ 4XDQ\
GHV 5LVTXHY 6DQLWDLUHYV (456
'HPDQGH G-$XWRULVDWLRQ (QYLURQQHPHQWDOH ,6'1" %

'DQV OH FDGUH GH OD UpDOLVIHWLRRXEGXHBWUWRBMHIWH G VVIDVWOPRVSKpULTXHYV
/D WRUFKqUH GYpOLPLQDWLRQ GXLEPRJD] FDSWp VRXUFH FDQDO

/HV IXLWHV GH ELRJD] DX WUDYHUVVGEBN ¥RRFHDWE WHNW \GHV GFID YR Q B
HQ H[SORLWDWLRQ VRXUFH GLIIXVH

AXIXIXZXiE v o]s o §8l1E Z @
/HV SDUDPQWUHV j DQDO\VHU FROWY{PHQYLYWHRV H\O SDU O DYWL H U \
OTR[\GH GH FDUERQH &2 HW OH GLR[\GH GH VRXIIUH 62

6HORQ OHV GRQQpPHV GH OD OLW\W§ B WX GB QVOOHI \p\W HVE 1. R OW UGHW ARR U F
i ELRJD] QRWDPPHQW GHV SRXVVLQqUHNS ROMHY RpWDE [ W \G ORIODW EAY 1R
OpPWKDQLTXHV /HV &2910 UHSUpV HQWHRDXPH &/HHBLYRIR Q G X

/fIDUUrWp PLQLVWPULHO GX IpWUDMWWIUH GH [FRREMNWWHRE GH f& SHQGD
VHFRQGH YLVDQW j OLPLWHU OHV pMBOHWRQ&26H FRPSRVpV LQGpVLU

%LHQ TXH OHV GRQQpPHV QH VRLHQW KDV QRY BARIXFKIM MXUQE DV AIREQOWQ W
pPHWWUH GH TXDQWLWpV VLJQLUDRMHWLYHW GHR GRRQVDHIWHWQIX GDQV OH
VRUWLH GH WRUFKqUHV PHVXUpH3HSDISJOT (&, AFGHVBERUGUIE 12

VRQW LQIpULHXUHV j OD YDOHXBO®ML PXW H QG sPPL/I/WR @ UD/S SORBB XUHV Pp(
TXL HVW GH SJ, 7(4 1P VHF j GY2

'"fDXWUHV pWXGHV PHQpPHV HQ UDQFHMNBRPBRMH QDO $pWVUBQBHUHBRORUWL
WRUFKgqUH GH QRPEUHX[ FRPSRVpV RUUDQDRWTRDW PHVQ W QRINHQWXHE D Q \
ELRJD]

8Q FRQVHLO VFLHQWLILTXH FRRUGRQWDPYSPDO GH ¥I6 WK d\H BIMV B X Y pOHF YV
DIJHQWY GDQJHUHX[ SUPVHQWYV GDVQR @WH\G K WMWHRW N DGV GLH @ WIKCHOMY HQ S
GIXQH UHYXH GH OD OLWWpUDWXUH LQWHUQDWLRQDOH

/JHV VXEVWDQFHV SRWHQWLHOOHPH QWY PHPEWHR QSDpH \D 5\R YWR O FKYDEXD WL
ULVTXHV VDQLWDLUHV HW UHSULVHME R\ HWH GXQE HO $16 W(H BARHIK SAXLYDQ

&HWWH OLVWH pWDEOLH SDU OUXQ 96D VHW VB TIR@G@HVVRUD QWVLGHQWLILp C
VDQLWDLUHV SRXU OHV UHMHW\VH BV IGPVF\W BN U DHAQL BQ W VEHQWWRHAM DV X E V)
SULRULWDLUHV GH Of$7'65 /H WIIDEOHDW H GLHY DY V) FR Q X RWPNVNH COVDWV G
I[UDQODLVHV HW pWUDQJqUHV D\DQW HH\RE¥pRIBDY VXEVWDQFHV GDQV



,QWHUSUpPWDWDRQLEMK[O J(ONCHW GMBOXDWLRQ 4XDQ)
GHV 5LVTXHY 6DQLWDLUHYV (456
'HPDQGH G-$XWRULVDWLRQ (QYLURQQHPHQWDOH ,6'1" %

JLIXUH 6XEVWDQFHV FRQQXHV GDQPKOWHWVpPLVVLRQV GH WRU

/1,6'1' % HW VHV V\VWgPHV GH FDSWPURJBW QIPMODL@WQHIWL RQ FARUH PLV
SODFH DXFXQH GRQQpH VXU OHV VXEWHFPBBEMV QSTHPAMH @GW P8R BLUEEFH SR X
ELRJD] TXL VHUD UpHOOHPHQW SURGXLW

&RPSWH WHQX GH OfDEVHQFH GH GRDQIpW pGCE X SR@ERUIBPQ HY RXOMW XAWDL O LV HUR(
OD VXLWH GH OTpWXGH OHV GRQW PBKVIKLBOILRAIUD S KL UXKO\D WALV DK ,6'1"

W P i0



, QWHUSUpWDWDRQLEMNX[O f(WDHW GMBOXDWLRQ 4XDQ\

GHV 5LVTXHY 6DQLWDLUHYV (456
'HPDQGH G-$XWRULVDWLRQ (QYLURQQHPHQWDOH ,6'1" %

'DQV XQH DSSURFKH PDMRUDQWH LFOQBWW BXREEVEHSBUWREG SRWLWQ DYH!
GpELW WKpRULTXH GH ELRJR]DROLSPWMRWBEHQW OFD WRUFKqUH

BHORQ OH JXLGH PpWKRGRORJLTXHXBHHOWREN DO GH XGpE WR GFHKqUH HVW p

GPELW QRPLQDO GH ELRJD] HQWURQXW WXOWUSGRPSIWH) GH GIpTXDW

VW°FKLRPPpWULTXH GH OD UpDFWLR@ pEHLW FPERVWREBK L WUHWHQX HV
1P K

AXTIXTIX&KTS ¢ J((pne « o JUA ESUE « § p E « p [}IP I
/H JXLGH PpWKRGRORJLTXH $67(( UHFRPIPTDNHPH GWp AHVGWHUV RS F H

/D FRPSRVLWLRQ GX ELRJD] GpSHQGRBIXVW\BOH \GMXENMKHWAHWQY XLYDQWH V
FODVVLTXHPHQW UHWURXYpHV %7(; QFHXHqQ\W @R X 8219 B&\R R SREMH V
2UJDQLTXHV 9RODWLOV KDORJpQNV RRWIRFP HRUARGKLWY VRXIU

(Q WRXW pWDW GH FDXVH OHV SRGOGXOGRYPLVWHWRBDBYXVLERXHVWVWBWPRVSKp!
VHURQW LGHQWLTXHV j FHX[ UHWHQXW SSRX W RHWVKYBNMYFHY FDQDOL

&RPPH OTLQGLTXH OH JXLGH $67(( PHWWFRKPSRVOEGY 1B DSHWU PHHW SR OO XD
PWXGLpY HW FRUUHVSRQG j OD W pODCHLWWD G W \O PH[IS® WIRW UR QJ KBVHSLUD QW
WURXYHQW PpODQJpHV WRXWHV OHV XpRILWH RQPX¥HDW AR VBXiH ULRXH@WG OF
VRXUFHV GIpPLVVLRQ 'H SOXV OHV] $RO 6 R D Q RWHWHGHUQHY WRRXQW HD IV @ | D X

(Q FRQVpTXHQFH OHV VXEVWDQFHV SBWHHQWHER GGHXPHRAWHPRLEHVELRJID]
IXLWH VRQW FHOOHVY GX WDEOHDX SDJH SUpFpGHQWH

*D] G-pFKDSSHPHQW GHV YpKLFXOHV

/JHV VXEVWDQFHV LVVXHV GHV JD] G &FXD STHPMIQAX O HY[ VERQW ELHQ FRQQ!
HW IRQW O REMHW GH QRUPHV O/LRDW HRQMHI {DHV BYWI BB O VELRQ /HV
G H[SORLWDWLRQ HW SRLGV ORXU@GSYREEG WRQW | FRIVWQR M FEH\F KHHWW UDILF C
ORXUGV HVW HVWLPp j XQ PD[LPXP GH FDPLRQV SDU MRXU

1 pWDQW SDV XQH VRXUFH GH SR O/OKWLIRWY JD UDFW KDIS\B\WM P HQHVGXHVV.H U R Q
UHWHQXV SRXU OH UHVWH GH O pWXGH

'H PrPH OHV SRXVVLQUHV pPLVHV BSDRLROVFDNFXWIDQV GRQVGWY QIRQW SD
UHWHQXHV FDU OJHQVHPEOH GHV W5 LHQW HQ URIE] SHO/R LMODOMIVR CH VR Q WQO TR I
DUURVDJH SDU WHPSV VHF SRXU OLWPILYWHY OHV pPLVVLRQV GH SRXV

&HWWH VRXUFH QH VHUD GRQF SDVYpWHYGHQ XH GDQV OD VXLWH GH O

$XWUHV VRXUFHV G:-pPLVVLRQV DWPRVSKpPULTXHYV

JIXQLWp GH WUDLWHPHQW GHV OLPHY | EW VVFE& A SSOUW N DXQAHH AKGOAWH 0
/HV pPLVVLRQV GH OD FKDXGLQqUH WHIBOHPWHWRQWHOHFIFRPOWHXIRQ TXL O
DVVRFLpPHV

‘X IDLW GH OD IDLEOH SXLVVDQ RH SHFQ/DGHKID X/G L drHRV WW GRXWFH QH VHU
UHWHQXH GDQV OD VXLWH GH OfpWXGH



, QWHUSUpWDWDRQLEMNX[O f(WDHW GMBOXDWLRQ 4XDQ\

GHV 5LVTXHY 6DQLWDLUHYV (456
'HPDQGH G-$XWRULVDWLRQ (QYLURQQHPHQWDOH ,6'1" %

/IHV VRXUFHYV
/HV UHMHWY DTXHX[ OLpV DX IRQFWNVNRQ@QWHPHQW GH OfY,6'1" %

OHV UHMHWY GH OL[LYLDWYV WUDLWpPV
OHV UHMHWY GY{HDX[ GH UXLVVHOOHPHQW LQWHUQHYV
OHV HDX[ VDQLWDLUHYV

&HV UHMHWY VRQW WUDLWpDPpV VSFPRADEWHRHQW BRP@WWQRQ NXWHQGEMH SO XQH
SUpGRPLQDQWH GH ULVTXH VDQLWULEBUBRWPWHVWHTXHGHWHXHY PR\H
GLVSRVLWLRQV PLV HQ °XYUH SRXUVAR BNNXH HW GH AR O ODIHF MAH GOV

&RPSOpPHQW VXU OD SULVH HQ FRPSWH GX YHFWHXL

/ITH[SRVLWLRQ GHVY SRSXODWLRQVELML WYHPNDXHGWEIBPQEBIEHW SRIVUL[LYLDWYV
GX SURMHW YHUV OHV HDX[ VRXWHWXYD QHW KXP G HQWXH | DHFFHWHW GSURJUDF
RX SRWHQWLHOV GH FHV HDX]

/H SULQFLSH GH SURSRUWLRQQWQRWpPCGIHAAVS OLYXMNHNXN RLWYD®X®PWpH DX[ H
OD VLWXDWLRQ ORFDOH /D SULYVGVHURMRP SW 5 BQ pKIDQWXHOM VOUHHV HD X[
RX VRXWHUUDLQHY QfHVW GRQF SDV VA\VWpPDWLTXH

'DQV OH FDV GX SURMHW GTY,6'1" % XQH)RXVODHR GVRNWHOQWWDPNLRQ SHUPH'
FRPSUHQGUH j SDUWLU GHV pO pP HQLWYHGWM UFTRIEMN H PW/H GEIX SRIDROKHDV® W VY L
pWDLW XQH YRLH GYH[SRVLWLRQ SHUWLQHQWH

&HWWH JULOOH FRQIRUPPPHQW DR OXGE HY (R FONDXIGIHGLHD & WIKHMWDWP p QD J H
DVVLPLOpPV $67(( IpYULHU GRLW SGIHREBWRQUW\ GW KWV QWO HY SULQF
SDUDPQWUHV TXL VHUYHQW | FDU MPpWPELDHW pGHNQ H BOUWRE IV HXDD L Q H \
VXUIDFH IDFH j XQH SROOXWLR @ DIRW @@ W LXNCOOIH V HOWH GHVX WD K[ LGHQWL
SUpYXV

/D JULOOH GTRULHQWDWLRQ FRQ WpbiQ®IMOW GHH SWIREMHHD X \FW B8P YV



,QWHUSUpPWDWDRQLEMK[O J(ONCHW GMBOXDWLRQ 4XDQ)

GHV 5LVTXHV 6DQLWDLUHYV

(456

'HPDQGH G-$XWRULVDWLRQ (QYLURQQHPHQWDOH ,6'1" %

7TDEOHDX

6\QWKgVH GH OD JULOOH GERM IHHD WORSIVRI) GRXOD YRLH HDX

GDQV OfpYDOXDWLRQ GHV ULVTXHV VDQLWDLUHYVY GX SURMHW

6\QWKgVH GX ULVTXH VDQLWDLUH SRWH®\8EHPFYDWDRY GBX]
FRPSRVDQWHY 7UDQVIHUWY HW &LEOHYV
&RPSWH WHQX GH OD VSpFLILFLWp GXFRRHQWN[WXLDREWY OHV

DSSDUDLVVHQW LOV VLJQLILFDWLIV SRRHWH

8VDJHV DVVRFLpV DX]
VRXWHUUDLQHV XVDJ
RX SURJUDPPpPV

V'T

D O
'"HV YHQXHV GIHDX[ VRQW
GDQV OHV IRUPDWLRQV Jp
DIIOHXUDQWHV 2Q SDUOH
UXLVVHOOHPHQW GH VXEV
WEDIQW XL g UH

3DV GH FDSWDJH $(3 DYHF
GH SURWHFWLRQ GDQV OH

SDU FRQWUH TXHOTXHV IR
VRQW LGHQWLILpV

7UDQVIHUWYV SRW®IDW

JRQH QRQ VDWXUpH HW WU

SRWHQWLHOV GDQV O
VRXWHUUDLQHYV

8VDJHV DVVRFLpV DX]
VXUIDFH XVDJHV H[LV
SURJUDPPpV

LHO

HV H

HD X
W D (

HV IRUPDWLRQV JpRORJLT
%EQWHQFH VRQW FRQVWLW,
L YPpDEOHV HW WUQV S
WUDQVPLVVLIV HW SOXV S
UXLVVHOOHPHQW TXfj OfL

<

D O

/H VLWH HVW LQFOXV GDQ
iYHUVDQW GH OD FULTXH G
RXMWWH PDVVH GYHDX QfH
GDQV OH VHFWHXU GfpWX(
OYDOLPHQWDWLRQ HQ HDX

H VDQLWDLUH Y

REVHUYDEOHYV
RORJLTXHV

GH

XUIDFH HW QRQ

SpULPqWUH
VHFWHXU GfpW
UDJHV SULYpV

XHV HQ

XpHV GH WHUUL
H X

URSLFHV DX
QILOWUDWLRQ

Vv OH EDVVLQ

H ODFRXULD

W SDV XWLOLVy
5H SRXU
SRWDEOH

7UDQVIHUWY SRWHQW
UHMHWY DXWRULVpV
GH VXUIDF®HYLBDX]|
VRXWHUUDLQHYV QRWD

,PSRUWDQFH GHV UHM
HDX[ GH VXUIDFH FRPY
GHV XVDJHV HW GH O
PLOLHX

HWV
5 W H
pWD

SI{PQVIHUW SRWHQWLHO H
1€WDWLRQV GH VXEVXU
v ILFLHOOHV 5DSSHO
GH VXUIDFH QH VRQW SDV
OYDOLPHQWDWLRQ HQ HDX

QWUH OHV
JIDFH HW OHV H
RQV TXH OHV HL
XWLOLVpHV SRX
SRWDEOH

D R O
SHMHWV IXWXUV FRQVWLW
GH UXLVVHOOHPHQW GX VI
OL[LYLDWV WUDLWpV 3DV
QQ’Q%*WDO GX UHMHW

S(IHV UHMHWY UHVSHFWHUR
OLPLWHV GYpPLVVLRQ GH
Of$UUrWp GX UHODW
LQVWDOODWLRQV GH VWRH
QRQ GDQJHUHX]

XpV SDU OHV HELC
LWH HW OHYV
GIXVDJH VHQVL

QW OHV YDOHXU
DIDQQH[H , GH

Ll DX

ENDJH GH GpFKH

bl
—_
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GHV 5LVTXHY 6DQLWDLUHYV (456
'HPDQGH G-$XWRULVDWLRQ (QYLURQQHPHQWDOH ,6'1" %

/HV HDX[ VXSHUILFLHOOHY QH SUpGH QWORN GBIXW BIHQ S (D DHM @HYV UHMH\
SURMHW UHVSHFWDQW OHV VHXQBW GHWMDHOMHDW D@V BUHLVY\R SRXUHX OH P L
VXSHUILFLHOOHYV 2 QH VHUD SDU FRQGOIXHQMHYPINKBWILR G G HFRREIWHAXHV

&RQFHUQDQW OHV HDX[ VRXWHUUDWIHV U ppWQHB R FRXDXEXQ/ BDS $(3 GD
O HQYLURQQHPHQW SURFKH GX VLWH LFiHS RO WGEH QW EDLPWIDIGY OHV E|
GRQQpPHV GX %5*0 HQ WDQW TXH SRLQW GTHDX

/H JXLGH $67(( SUpFRQLVH HQ WHPSV BRHPDWD LH QKH
XWLOLVpPHV SDU O fERPWHORXDOR®EY HVW SURJUDPPpH /I
XVDJHV SRWHQWLHOV GHV HDX[ DWRSRIFR$ R U WKIDGWLHD FHHW
TXH FHX[ TXL FRQFHUQHQW OfKRPPH VRQW H[FOXV

(PLVVLRQV VRQRUHYV
/JHV VRXUFHV GH EUXLWV LGHQWLILpHV VXU OH SURMHW VRQW GXHYV
$X WUDILF GHV SRLGYV ORXUGV HW YpKLFXOHV OpJHUV
$X IRQFWLRQQHPHQW GHV HQJLQV GH FKDQWLHU

$X IRQFWLRQQHPHQW GHV LQVWDOODDIHIQRDW GHQ MWD IOMH W I Q WWE HPW Qv
OL[LYLDWV HW WRUFKqUH GH FRPEXVWLRQ GX ELRJD]

'DQV OD FDGUH GX SURMHW GT,06H'PRKQ@pOWDWILRIQVD PRXNW XTI XH RQW pW¢
SRXU pYDOXHU OHV LPSDFWV VRQRUHY GX SURMHW

&HWWH pWXGH SUpVHQWpPH GDQM W GHWXISRD@PBLP ST PWWRUGRYWILRQ HW FI
OHV UpVXOWDWY GHV FDOFXOV DXH RERMHEWH | '8 DWp BOHH BHS DOV HPANQW H
OYDEVHQFH GH QpFHVVLWp GH PHVXUH FRPSHQVDWRLUH

/HV pPLVVLRQV VRQRUHV GX SURM®PWHQWRWKRIEFWVS SR WHIQW
SRXU OD SRS .ROF ORO UHWHOXHV SRXU OD V



, QWHUSUpWDWDRQLEMK[O f(WDHW GMBOXDWLRQ 4XDQ\
GHV 5LVTXHY 6DQLWDLUHYV (456
'HPDQGH G-$XWRULVDWLRQ (QYLURQQHPHQWDOH ,6'1" %

2GHXUYV

/JHV RGHXUV pPLVHV SDU OHV FHQW UMW \GRQW UOQLAV IS P R AF 6$D &/RRIQH P D M |
SRXU OHV ULYHUDLQV HW ILJXUHQNY SBV FSID 0 HOMH ¥r @ B E LAWDVORLW HY UH O

/H GpPYHUVHPHQW GHV GpFKHWV OHYHNDERWVNQWQGH[EBROWMBWHR®H OL[LY
ELRJD] QRQ FDSWp VRQW DXWDQWWHGBIXYRBDQFHY KRIROWMHMWLLYHHIOWXU OH VLW
YRLVLQDJH

&HV QXLVDQFHV ROIDFWLYHV SHXYHQWpDYDEOWH XADH L PGR LBMD @ A8 WIRRYXY |C
ULVTXHV VDQLWDLUHYV OLpV j OD VL WXHFLRRPEBH 8B RV VEQKAM U 5ISBFXV VL
GHV WURXEOHV LGHQWLTXHV j FHXPREWHU VLW XBEWLBEVGEHUWRIVY | VDY
WURXEOHV SV\FKLTXHV GpSUHVVLROHD JURIWML YWk HRPXRRBWSUHV VLR
QDXVpHV«

(Q GHKRUV GHV SURSULpWpPV WR[LTQHVG BY pWOEDNDMQARHY RBRUDVTXHV VI
QH SHUPHW SDV HQFRUH REMHFWLY BRNVQRGBXPYDONWUNORXEFIHWWGH QD
SV\FKLTXH WHOV TXH OD JrQH OYRRQHVR QYL VBH\R X IODMWEFpSUHYFLOHV | |
FROOHFWLYHPHQW FDU FH VRQW GHV V\PSWJ PNV XjHPIXVHQ WX VWS BB L
YDULDEOH GH IDFWHXUV LQGLYLGXHOV

/TLPSRUWDQFH GHV IOXFWXDWLRQW TQW HUDL QGHFKIEXFHKOHD KBV XHV W& WHHYOL O
XQLYHUVHO @ VHPEOH DXMRXUGYKXL LOOXVRLUH

6XU OHV LQVWDOODWLRQV GH W UDLWHPG\D \G IRIE KX)EFK HBWMXYB8W DPRLU S
RULJLQHYV
OD IHUPHQWDWLRQ DpURELH PLFUHREVHD®RA D D ¥ XV HROOHX G WF RBQFKUQ
SULQFLSDOHPHQW OHV GpFKHWV PpQDJHUV IUDLV
OD IHUPHQWDWLRQ DQDpURELH GHQXDWGE ®QWVORIYI BOE K MM BRIGR\EG M LV |
GX ELRJD] FRPSRVp SULQFLSDOHPHEWDGHFBpPWRQDHXH+&2HWH® TXL
YpKLFXOH GHV FRPSRVpV j OTpWDW GH UFDSMD QMG URHYSR QMOE®HY |
GHV RGHXUV

OD IHUPHQWDWLRQ DQDpURELH GYU\GBLVWRAENDVHGDQV OHV EDVVL

/IRUV GH OfH[SORLWDWLRQ GH O, 6WlLRGHWHBREWURANVEM HEGXEGEDFH VX
GITH[SORLWDWLRQ UpGXLWH FRXYHVYWX{H UPDKO LG HVWD SWDWRE X ELRJ

$ QRWHU TXH OYfH[SORLWDQW QTHEOYEWDSHREDN VOO PLIVH. THHBS PDVTXDQV
RGHXUV GpVDJUpDEOHYV FH W\SHQGH VS B R GXILMK HHWV DO/YW\R FVDPEMWWQPH VR QW
FRQVLGpUpHY GDQV OD SUpVHQWH pWXGH

/HV RGHXUV QH FRQVWLWXHURQW SIHQW XSK\OUHTXHWSH |
SHUWXUEDWHXU SRXYDQW HQWUDMEBHRUE XQDWIMWIXWH YIDRAIWDLUH SRXU O
GRQF SDV UHWHQXHV SRXU OD VXLWH GH OTpWXGH



, QWHUSUpWDWDRQLEMK[O f(WDHW GMBOXDWLRQ 4XDQ\
GHV 5LVTXHY 6DQLWDLUHYV (456
'HPDQGH G-$XWRULVDWLRQ (QYLURQQHPHQWDOH ,6'1" %

(QYROV GH GpFKHWYV
6XU OHV LQVWDOODWLRQV GH VWREMXJH GGHW HEPFRKOIW G H) BQ FEBIQV OpJH
SDUWLFXOLHU OHV HPEDOODJHV SHXWGKQWHEWUYO-RUM GH XFMR @F DW WR G
PPWPRURORJLTXHV H[FHSWLRQQH ORDH\. RQR UYHGXRW U PRHVSG W USD WV LG B HEWK F K H
ORUV GH OHXU GpYHUVHPHQW
&RPPH OHV RGHXUV OfHQYRO GHHONYEKRWQHPMHQERW LGhOBIGHRBEOH LQIOXE
SHUFHSWLRQ GHV ULVTXHV VDQH \@DMH NV @WpY HOPRVpVWXDWEREVE DYRLU X
VXU OfpWDW SV\FKRORJLTXH GHV SHUVRQQHV DJUHVVLYLWp VWUHVV
/HV IDLEOHV HQYROV GTpOpPHQWW QpJKWHYV WIDFLYVBDHWRMWN S®EU OHVT
GHV PHVXUHV GH UpGXFWLRQ VHUR QYW BUH VHYH UBHSIMIVGIRM M QWX IEOT B S
OTHQYLURQQHPHQW TXTXQ ULVTXH GH SROOXWLRQ GH OfDLU

6XU OH VLWH GX SURMHW GTY,6'1' %ROVFWHSIP QRPQRH O EOG

/HV HQYROV GH GpFKHWYV QH FRQV WL XHQ MWDK\ WQH /I R
SHUWXUEDWHXU SRXYDQW HQWUDVSRXUXQDUBRBIM/I@HRYDLUH GLUHFWH
SDV UHWHQXV SRXU OD VXLWH GH OD SUpVHQWH pWXGH

$QLPDX]

/D SUpVHQFH GH GpFKHWV FRQWH Q DV VKHD kil >S@ IHQLYHRR ® UXRQW UDK) VSR U W
GpS{W VDQV SURWHFWLRQ SHXWQmWMYWUWYHQHYRXQURDXHW XIWWYHH] OTRUL
SUROLIPUDWLRQ GH URQJHXUV H@WRRKWW\GR>0 R L)RQHXE PK[SDRLWDWLRQ G
/HV DQLPDX[ SHXYHQW rWUH YHFWHjX0OYRGLD LB E&WSH STODMDKRGIGHMM K X P DL QH \
FRQVWLWXpV GHV QXLVDQFHV SV\FKRORJLEXHBQLPHU{LWRQYEPGYUpUpVH
UpSXJQDQWV

&RPPH LQGLTXp GDQV OH JXLGH $67(WLRQLBSD¥WRGENDJfILEVWD®IODLFLOF}
pPYDOXDEOH PDLV FRQIRUPpPPHQW [H GDFOL W P DAH YHQOWOMWUBR QG GLFLWHU Ol
GpFKHWV EKFKDJH GHV FDPLRQV FRPSDFWIRGHWWFBREPBHQMWXGH GHYV
GpUDWLVDWLRQ« SRXU HPSrFKHU WRXWH SUROLIpUDWLRQ GYDQLPDX]

/D SUROLIPUDWLRQ GYDQLPDX[ \OHU FRHP PH. W R XU & RS\CH
SRXU OD SRSXODWLRQ HW GRQF QRI) JIUHWHQXWHH PRKGED VXLWH GH



, QWHUSUpWDWDRQLEMK[O f(WDHW GMBOXDWLRQ 4XDQ\
GHV 5LVTXHY 6DQLWDLUHYV (456
'HPDQGH G-$XWRULVDWLRQ (QYLURQQHPHQWDOH ,6'1" %

SLVTXH GH OpJLRQHOOH

3RXU FH TXL FRQFHUQH OD SUREGHPPFRWERXIH FTXHR QHY OMUDMKRLQ OHXUV C
QRQ OHV ULYHUDLQV VLWXpV | SORVVBIHTXHPOB X7/ RKW HD p RRQU BUPL JpUD QW H
GH OfXQLWp GH WUDLWHPHQW GIHVO O H[ LXWAL DOVLW HH \K\@ LI FXUHPR M QWY GTHX O H D X
SURGXLWH SDU OfpWDSH GIRVPRNUDLQHUPHOW GHH COXQRLYWPWOH DYHF GF
FDUDFWpPULVWLTXHV SK\VLFR FKLP L XHjVXFR G @XLHM HHFAW D XY UHP DEDMIRXWY $ L
OH ULVTXH GH GpYHORSSHPHQW GWRXWJER® P OO HWVW TXHG BIHWW UDQV I H
JRXWWHOHWWHY YHUV OfH[WpPULHXU GX VLWH

/HULVTXH GH GpYHORSSHPHQW GiH ® fFIR-RRH © B XIUG-HH & RS
SRXU OD SRSXODWLRQ HW GRQF QB & WHWHHQKH SRXXIGBID VXLWH GH

0DOJUp OHV SURFPGXUHV GIDFFHYWRWNRQHHGH ¥ & QFRKHHWOL BWD RW LAH Wp ¢
DVVLPLOPV j ULVTXH LQIHFWLHX[ VADQLWW H6/ VR G WVSRIpFMHRQ WY GDQV OHV |
PpQDJqUHV OH ELRJD] VXUWRXW GHVDEOXPWPEWIVHKMQ BRXGHNVEXH[SERLWD
FKDPSLJQRQV EDFWpPULHV HW GD@WXITHV CCH\ LYILDXW Q B D\FRVPW LH\WQ pUD O |
SDV UHWURXYpV GDQV OHV SUpOQqY KRHENW RS B B WIHRIQM. TXH B DIDXMWRH Q W L R
RUGXUHV PpQDJQqUHV

7RXWHIRLVY FRPPH LQGLTXp GDQWPWXNKOGHHY6RRQ QY pWDDQFHYV QH SHUPEH
GILQFOXUH FHWWH VRXUFH GDQVUOQYHXBOXDINMRILTXDQWLWDWLYH GX

/ID SUpVHQFH RUJDQLQTHVW GRQF SDV UHWHQXH SRXWY&

/[HV VRXUFHV SULVHV HQ FRPSWH VXUO@PHMW'GD®V OWRQWEWIFD)S FWXOSUqV

6RXUFH FDC 1P K 2XL

6RXUFH GLIIXVH K 1P 2XL




,QWHUSUpPWDWDRQLEMK[O J(ONCHW GMBOXDWLRQ 4XDQ)

GHV 5LVTXHY 6DQLWDLUHYV (456
'HPDQGH G-$XWRULVDWLRQ (QYLURQQHPHQWDOH ,6'1" %

3pULPQWUH G-pWXGH

(Q SUHPLqUH DSSURFKH HW FRQIRUPPpP AW PXLPYWIHH, GIFHESRVLWLRQ HV\V
pJDOH DX SpULPgWUH GIDIILFKBIJWHRGW O NHPQD XWRE 5 XGEHOOTXQVWDOODWLR!

/HV FRPPXQHV LQFOXHV GDQV OH SWHN.PqgWUH VRQW OHV VXLYDQ
ODFRXULD
ORQWVLQpPU\ 7TRQQHJUDQGH

\\\\ Z C}lv T lu USIUE M %o E}i §

JLIXUH G6LWXDWLRQ SDU UDSSRUW DX[ FRPPXQHYV

/TpYDOXDWLRQ GHV HQMHX[ SHWPHYOWU D K 1S plpl®XMUHH GH SR pW X G H



,QWHUSUpPWDWDRQLEMK[O J(ONCHW GMBOXDWLRQ 4XDQ)

GHV 5LVTXHY 6DQLWDLUHYV (456
'HPDQGH G-$XWRULVDWLRQ (QYLURQQHPHQWDOH ,6'1" %

&DUDFWpPULVWLTXHYVY GHV SRSXODWLRQV

'RQQpPHV JpQpUDOHV
/H WHUUDLQ GX SURMHW HVW LPSOPXR@k OK 6RERXXH\DW X @IHXFRGALW +D
ODFRXULD 6XG &H VHFWHXU HVW HVVIBBWQBOGHPWQWRUHFRRPBQWDSHL
$PpQDJIpH GH 5LVTXHWRXW
2Q FRPSWH GDQV OHV HQYLURQV G XU\ VWG HIHWL HRAHH/V DG M L7ARRANWV5 RWW H W
2XHVW

'fDSUqV OD EDVH GH GRQQpPHV &25,1 G QG &FOYQ(MJ OD FBGBH GX SURJUDP
HXURSPHQ GH FRRUGLQDWLRQ IGIHR Q DIHPIIRQ WD \U HRRU RXIH \B THNQN VLW Xp VXU
GRPLQDQFH GfHVSQFHV IRUHVWLQUHV IHXLOOXHV

/TRFFXSDWLRQ GX VRO GDQV OJHQYLGIMRSQRFHYWHVRP SE IpDWQG\Xp N LWKH O L
VXLYDQWH

JLIXUH 2FFXSDWLRQ GX VRO DX®WHRXVRXH D SRYFRCM B TpWXGCGH +<'5(&2



,QWHUSUpPWDWDRQLEMK[O J(ONCHW GMBOXDWLRQ 4XDQ)
GHV 5LVTXHY 6DQLWDLUHYV (456
'HPDQGH G-$XWRULVDWLRQ (QYLURQQHPHQWDOH ,6'1" %

IRFDOLVDWLRQ GHV KDELWDWLRQV OHV SOXV SURFKI

+DELWDWLRQV

/IH FHQWUH GH OD FRPPXQH GH ODFRXXMUMIRWVE WWR&XHVLWHNBH SURMHW
FRPPXQH FRPSRUWH QpDQPRLQV GHV KDPHBXMRBKNMS HRWQPW BRQX\M @GHHY 78IRX
5RLV HW GH 4XHVQHO 2XHVW

/HV KDELWDWLRQV OHV SOXV SURFKHR@GX VRWKH YRWBURRXBYWHIDWLWQH TXH(
PDLVRQV GX KDPHDX 7URLV 5RLV $ @GRWKLPHDX GHV4KBEQWDWDLRHQMY VH
WURXYHQW HOOHV j HQYLURQ NP j OT(VW GX VLWH

+DELW

JLIXUH /RFDOLVDWLRQ GHV KDEKWDLWHR@N F§ SRRHWLWRXUFH *pRSRUWDLO

(WDEOLVVHPHQW VHQVLEOHV
/IHV pWDEOLVVHPHQWY VHQVLEOHVFHWRRW FRPCHALIOMPIVQWS BR[SKXIEWWp GH O

GpSDUWHPHQWDOH 5" j OT(VW GX VLWH
ORWHO |j NP j OT(VW GX VLWH GX SURMHW
-DUGLQ ERWDQLTXH j NP DX 6XG (VW GX VLWH GX SURMHW
3DUF JRRORJLTXH j NP DX 1IRU®& (VW GX VLWH GX SURMH
&DPSLQJ j NP j OT(VW GX VLWH GX SURMHW

&RPPHUFHV pJOLVH K{WHO VXU OH KBNPHDX 6XHs QR QWXL YhWAH GX SURMHW



, QWHUSUpWDWDRQLEMNX[O f(WDHW GMBOXDWLRQ 4XDQ\

GHV 5LVTXHY 6DQLWDLUHYV (456
'HPDQGH G-$XWRULVDWLRQ (QYLURQQHPHQWDOH ,6'1" %

&DUDFWpPpULVDWLRQ GHVY SRSXODWLRQV SDU FODVVH

/JHV GRQQpPHV GpPRJUDSKLTXHV GH OD FBPRXGRPBXQBDFRRUVDQHW
FRQFHUQpPHV SDU OH UD\RQ GTDIIDEKD NP GHMRQM GTHMHO S KHEOLAL DSUqV
FRPSDUpPHV DX[ GRQQpHV GH OD *X\DQH

7DEOHDX 'RQQPHYV GpPRBYDSEHKLTXI6Y( 6
iT010 TTUd TOO6UI| AnuUi
TATI ouil OiiuUIl iun
T00TRAT Ut O0TATIU Tun

/IH WDEOHDX FL GHVVRXV UpSHUWRUVKXHM OHVQRREBKQGVYKERRQWBQ@®PMHYV SD
WUDQFKHV GTkJHV

7TDEOHDX 3RSXODWLRQ SDU kJH UHJUIRBXESP3HQ VRXUFH
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UHSUpVHQWH GH OD SRSXODWLRQ WRWDOH SUpVHQWH



,QWHUSUpPWDWDRQLEMK[O J(ONCHW GMBOXDWLRQ 4XDQ)

GHV 5LVTXHY 6DQLWDLUHYV (456
'HPDQGH G-$XWRULVDWLRQ (QYLURQQHPHQWDOH ,6'1" %

'"RPDLQH IRUHVWLHU
/H SURMHW HVW LQWpJUDOHPHO@WDRWO/ YR GDWN O/XSRUIWF®LID OBDWW W
HX 1RUG (VW GX PDVVLI
/ID VLWXDWLRQ GX SURMHW GDQYY OH PDN \FLLI GIWW RE®XVWUpH VXU O

JLIXUH 6LWXDWLRQ GH OD JRQH G TRWHREWH EMRIQ WIRSKSIRU W FOXXU F H pPWXGH +<'5(&

'fIDSUgqV OHV SDVVDJHV WHUUDL Q¥VGUHip BDAIDWVLY KW OO HRFEBD \GWWHPEOH S
PDLVY PRGpUpH VXU OD SDUFHOOH HW OD SLVWH IRUHVWLqUH

W P i



,QWHUSUpPWDWDRQLEMK[O J(ONCHW GMBOXDWLRQ 4XDQ)

GHV 5LVTXHY 6DQLWDLUHYV (456
'HPDQGH G-$XWRULVDWLRQ (QYLURQQHPHQWDOH ,6'1" %

$FWLYLWp DIJULFROH
/IH VLWH GX SURMHW QYfHVW SDVYOHRPDOL¥Y¥R®KX GURLW GH SDUFH

/D VLWXDWLRQ GX SURMHW SDU UDXBYSHRAUWQD %R WHIQW HNOL G BIQRVQRIPALHX H
SUPVHQWpPH FL GHVVRXV

JLIXUH 6LWXDWLRQ SDU UDSSRUWVBIROWRHHYHVIULFROHV SR

'"HSXLV OfpODERUDWLRQ GH FHWWE LMPUBHD ARQDJHPHQSRWHIAWROH GH O
SUPVHQWH DX QRUG RXHVW GX VLWRSD LoWHp GHR SILAMP BHH 6 X K DX QAIDH RQH G
&ULTXH &RXOHXYUH HVW XQH GHV GHROQHMW H D Ppu@ENGHV G R @V &HEUL /D
ODLULH GH ODFRXULD D IDLW S D UM G i HADWHR DRREMNV jp XGH DFFRIXG\DDIH PHQW FRQ
HW HQ D IDLW OD GHPDQGH HQ &3FGEROOHFWLYLWp DYLV IDYRU

W P i



,QWHUSUpPWDWDRQLEMK[O J(ONCHW GMBOXDWLRQ 4XDQ)

GHV 5LVTXHY 6DQLWDLUHYV (456
'HPDQGH G-$XWRULVDWLRQ (QYLURQQHPHQWDOH ,6'1" %

J)LIXUH 30DQ GH VLWXDWLRQ GH.OPH RN OHXYBROWRXMW B '*70

W P il



,QWHUSUpPWDWDRQLEMK[O J(ONCHW GMBOXDWLRQ 4XDQ)
GHV 5LVTXHV 6DQLWDLUHV (456

'HPDQGH G-$XWRULVDWLRQ (QYLURQQHPHQWDOH ,6'1" %

$X GHOj GH FHWWH JRQH j GpYHOR SBHIU R/H QRAV HE pIDVO 8 AFHMHEW HXU G p W
SOXVLHXUV pOHYDJHV GH ERYLQ

JLJXUH &DUWH GH ORFDOLVDWLRQGHF® VXAHY FfHYDDISE FRQHEUXQ HW GHV pOHY
UHFHQVpV SDU OD '*70 SRLQWV EOHXV VRXUFH '*70

AXHOTXHV GplULFKHPHQWY DJULFROHW WRIQ\W ©pPH BRIL QW SDAMHOWW 5 X
SURMHW SXLVTXH SOXVLHXUV DEWW\DVY H]TU KPHR @ MIQPW P XRRRUG GX SpULF

/I THQVHPEOH GHV ]JRQHV DJULFROHV GXOGHFWHGEH GPpMGIHGR QSO REWR W L

W P 0T



,QWHUSUpPWDWDRQLEMK[O J(ONCHW GMBOXDWLRQ 4XDQ)

GHV 5LVTXHY 6DQLWDLUHYV (456
'HPDQGH G-$XWRULVDWLRQ (QYLURQQHPHQWDOH ,6'1" %

&DSWDJH $(3
'DQV OD UpJLRQ GX % GHV IRGH Y HRUYCRMWLIRQW DEBBEXVHY j OD EDVI
FXLUDVVH ODWpULWLTXH /D ORFDTLIOAM WR RHQGH & XIRWIDTIHWVCRIX BX TWpV FR

XQ FULWgQUH GH VpOHFWLRQ GX VLWH

/D ORFDOLVDWLRQ GHV SRLQWYV IGHGEDXXOH W S XO\D 9 UKREKH FIHDWUqV

WE} i

O

J)LIXUH 2XYUDJHV GH OD EDQTXH GX RRXYNHVR @ RWH &10H

W P id



,QWHUSUpWDWDRQLEMNK[Of(OWDHW GMBOXDWLRQ 4XDQ\

GHV 5LVTXHV 6DQLWDLUHYV

'HPDQGH G-$XWRULVDWLRQ (QYLURQQHPHQWDOH ,6'1" %

/HV SRLQWV GIHDX OHV SOXV SURGWHY IGOHYWHLYAD & & B VX SVWWPL Y D Q W

WLRQ
LEOH

IRUDJH OLEUH

&+(0,1 SDV GH
NP "(6 752,6 GRQQpH
QRUG 52,6 GLVSRQLEOH
3$58&(/1( SRLQW G HDX
$6 (DX
DJULFROH
6(&7,21
$< 1f YJRUDJH SDV
NP 3$58&(/1( GH GRQQpH
(VW 6,78(( (1 GLVSRQLEOH
%25'85( SRLQW G HDX
"()/(89
3 IRUDJH
NP 65081 VHPL FDSWLI
6XG (V 7281286( SRLQW G HDX

HDX DJULFROH

6XLWH j VROOLFLWDWLRQ GH O PSW D/XHNV GD3O-RE DBOHW BWMLIRRY S HW\F GH SUR

DVVRFLpPV VXU OD FRPPXQH GH ODFRXULWp\GISXE ® HUXYH W XEGHWW G DWW 5 R X |

RXYUDJHV VXLYDQWYV

| &DSWDJH ODWLWL UHVVRXUFH X\WXORWXpB XHQWH® [GIDW G X/ LLQBIKKY HJR X J |
FDSWDJH GH ODWLWL GHVWLQp | ORXD BRIRQMWIWYR Q HEP GIHDKKRGHM GBV
SPpULPGQWUHV GH SURWHFWLRQ



,QWHUSUpPWDWDRQLEMK[O J(ONCHW GMBOXDWLRQ 4XDQ)
GHV 5LVTXHV 6DQLWDLUHV (456

'HPDQGH G-$XWRULVDWLRQ (QYLURQQHPHQWDOH ,6'1" %

JLIXUH SpULPgWUH GH SURWHFWIRQ@DWESWURFKp GX FDSWD

&DSWDJH 'XFDW SUpOQYHPHQW G THIO®LWOXNLIRQU BLQVF BAN U 8ABMA] j
6DYDQH ODWLWL FRPPXQH GH 0$&285,WLRQ ¥XQH HDKX GRMOILPGID VGH X Q H

LQVWDOODWLRQ GH WUDQVIRURDWWR® D JH® DAH.KRIOW B HYHSpULPqWUH)
SURWHFWLRQ

W P 10



,QWHUSUpPWDWDRQLEMK[O J(ONCHW GMBOXDWLRQ 4XDQ)

GHV 5LVTXHY 6DQLWDLUHYV (456
'HPDQGH G-$XWRULVDWLRQ (QYLURQQHPHQWDOH ,6'1" %

JLIXUH 3pULPgQWUH GH SURWHFWLRQ UDSSURFKpH '8&%$7

W P 10



, QWHUSUpWDWDRQLEMK[O f(WDHW GMBOXDWLRQ 4XDQ\
GHV 5LVTXHY 6DQLWDLUHYV (456
'HPDQGH G-$XWRULVDWLRQ (QYLURQQHPHQWDOH ,6'1" %

$XFXQ FDSWDJH VHQVLEOH QYHVW LGHQMWYHL pl \HWQ DY DECH |
GH SURWHFWLRQ GHY FDSWDJHV $(3 GH OD FRPPXQH

OXTXTXTeXip %S P /> K

(Q ]JRQH GH VRFOH OHV pFRXOHPHQW \J CBRB PRORHPMIQI XOHY WRBRHQDSKLH H
GUDLQpPV SDU OH UpVHDX VXSHUILFLHOVRRQYHMWIMOBEW GHVUFRHDEHV
K\GURJUDSKLTXH /HV QLYHDX[ SLp]RMIWHU L KXIOT XMRQ WqWILWMXpWWH SOX VL
GL]DLQHV GH PqgWUHV VHORQ OD F R/GIN. JXWIFX DRQ MRRB\R GWDISK DHVHD O W p U
VDS URFN SHXYHQW DOLPHQWHU OHW BTURGYXBMVYBVRIBQGBGVGUDLQDGEF

GHVFHQGDQWH &HV UHODWLRQV KVGEDXALITXHRMWOIN VERTRY W/RXGALHIRIHQF
GIDTXLIQUHV GLVWLQFWYV

/IH FDSWDJH GYHDX ',/2 HVW VLWXp GIIDQ ¥ UQH XED VDN UQ NRXWEDIXNRXGHRR T X
VIpFRXOH HQ GLUHFWLRQ GX VXGVMVRPYHUYV OD ULYLqQUH GH ORQ

/IH SURMHW % HVW VLWXp GDQV¥ UWLH XH WRIXD M KUYV QWLGHI PR XOH HQ G
GX QRUG YHUV OD FULTXH ODFRXULD

&HV GHX[ EDVVLQV YHUVDQW K\GURIEWSKET XHMMROOW ELH @ BBAWMOLYHU VD
GH OD FULTXH OHOO YLHQW PrPH VILOWHUFDOHU HQWUH OHV GHX]
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,QWHUSUpPWDWDRQLEMK[O J(ONCHW GMBOXDWLRQ 4XDQ)
GHV 5LVTXHY 6DQLWDLUHYV (456
'HPDQGH G-$XWRULVDWLRQ (QYLURQQHPHQWDOH ,6'1" %

@ e
L2
> P v
»"v- [ }po u ps
® W] ilu $E +upo E(]11] 0
, & W] ilu SE %fEI(}v
JLIXUH pOLPLWDWLRQ GHV EDWVLQV K\GURJUD S K==

&RPPH OH PRQWUH FHWWH ILIXUH OOIH&UHNMMW SGRWOHXXUEBDDXVQRUG QH SH
SDV LPSDFWHU OH EDVVLQ YHUVDQWXGRXOMRXUGDQEM OBITRNRXWH VLWXH
VWDWLRQ GH SRPSDJH ',/2

/IHV LQGXVWULHYV

/HV LQVWDOODWLRQV FODVVpHV VRQWWSIKX GRPBXIEXV HHL GVDLQ VO D HE D ¥H
GRQQpPHV GX VLWH LQVWDOODWLRQWHFOPHYY HYRIRN}P B Q V& BIRWEIIF WILRVH *p
UHFHQVHQW OHV pWDEOLVVHPHQW\G X XSUPMIW j SUR[LPLWp GX VLWH

/D VEFLHULH GH ORQWVLQpPU\ VRXPLWpH|jD X WRPUL @B WIWR G XORMDH GX SUR
/H JRR GH *X\DQH VRXPLV j DXWRUNFK DWEROW GRKFDIOWHMpGX SURMHW

/D VRFLPWpP 6W -HDQ $UOHWWH XQ PROWRDILN IBMLERUOWRNREPYYHjj NP
6XG (VW GX VLWH GX SURMHW

/D FDUULQUH GH &DUDSD H[SORLT8pHXSIDHOHDW RR K PWY H(1j I DIXMAR ULV DW L
ORFDOLVpH j NP j OT(VW GX VLWH GX SURMHW
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,QWHUSUpPWDWDRQLEMK[O J(ONCHW GMBOXDWLRQ 4XDQ)
GHV 5LVTXHV 6DQLWDLUHV (456

'HPDQGH G-$XWRULVDWLRQ (QYLURQQHPHQWDOH ,6'1" %

$XFXQH LQVWDOODWLRQ QTHVW FODVVpH 6(9(62

0
7

J)LIXUH 9RLVLQDJH LQGXVWULHaUEX VXMH GX SURMHW

/ITHOYLURQQHPHQW LQGXVWULHO HWW SH KWPOGMH XpH G DLQW WBIOWHDAW. RQV F

UHFHQVpPHY VRQW pORLJQpPHV GXWXWH jHW MH QRGIW SBY GHVIXHV j OfpF|
SURMHW
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, QWHUSUpWDWDRQLEMK[O f(WDHW GMBOXDWLRQ 4XDQ\
GHV 5LVTXHY 6DQLWDLUHYV (456
'HPDQGH G-$XWRULVDWLRQ (QYLURQQHPHQWDOH ,6'1" %

SROOXDQWYV WUDFHXUV GH ULVTXHYV

2Q0 HQWHQG SDU SROOXDQW WUDFHXUSBXUUQDTXHOWRXWGRH VXENOOIVFLE
TXDQWLWDWLYH GX ULVTXH VDOXWDILQNHFIWUBRWRWXYH HN HWUUMBUpPVHQW
TXL HVW RX SHXW rWUH DWW WGIEPHDEOH j OfLQVWDOODWLRQ pWX

/HV FULWQUHV GH FKRL[ RQW pWi B\ HQ LS\D D B5QQ RUKH 8 WVFRQW IGGHYV DXWUH V
TXDQWLWp pPLVH WR[LFLWp HW VSpFLILFLWp GX VLWH

/H FRQVHLO VFLHQWLILTXH GH OfEQY6DI MAAD F 6 R QLG PUN W K6 BRIVVEH FDG |
,6'1' SUpVHQWpH FL DSUqQV &HWWHI GEYWH*MVBHLYRXH GXYBOGDWLRQ G
ULVTXH VDQLWDLUH GDQV OH FDGH H QGMHNVDOMDIGIHR G GRSBPWR FGI XJH GH C
PpQDJHUV HW DVVLPLOpPV # IpYULHU

'DQV FH WDEOHDX OHV VXEVWDQFHNVNOQRQNWUSD U RX\SEH & [CFW LYR W p VXV
GIrWUH j OTRULJLQH GH OHXU pP L/ HIVRW pDO YHR B Q@WH SYp¥HQWp OD IRUPH
GH OD VXEVWDQFH JD]JHXVH RX SDUWLFXODLUH

7TDEOHDX 6XEVWDQFHVY VXVFHSWLEQH\W GYYWDWH p MLV GHDWWRFNDJH
GpFKHWYV QRQ GDQJHUHX[ HW QDWXURHsBERVWH@WYHOPW [GOTAdXUV pPLVVL

)DPLOOHV GH V YRUPH SK\\ $SFWLYLW[E RUL
&2+9
GLFKORURpPWK\OqQH
WULFKORURPWKDQH
WULFKORURPWKDQH
GLFKORURpPWKDQH
GLEURPRpPWKDQH
GLFKORUREHQ]qQH
%URPRGLFKORURPpWKDQH! XVH
&KORUREHQ]qQH
&KORURIRUPH
&KORUXUH GH YLQ\OH
'LFKORURPpPWKDQH
7PWUDFKORURPWK\OQQH
7ULFKORURpPWK\OqQH

ODQXWHQWLRQ GpFKHWV

%7(;
%HQ]gQH
(WK\OEHQ]qQH +DIHXVH %LRJIJD] UHMHW GLIIXV
7ROXqQH FRXYHUWXUH WRUFKqUH
;\OgqQH
6W\UQqQH
*D] GIpFKDSSHPHQW HQJLQV
+$3 FDPLRQV
1DSKWDOQQH *D]JHXVH HW SDUWLFXODLUH
%HQ]R D S\UqQH (PLVVLRQV OLpPHV j OD
FLUFXODWLRQ
0pWDX|
OHUFXUH
1ILFNHO
0DQJDQqVH ORWHXUV XQLWpV GH
&;ng 3DUWLFXODLUH HWI9BHHPWLRQ pQHUJpWLTXH
$UVHQLF SRXU OH PHUFXUH, | ROV OLpHV j OD
&DGPLXP FLUFXODWLRQ
&KURPH
&REDOW
&XLYUH

W P odi



, QWHUSUpWDWDRQLEMK[O f(WDHW GMBOXDWLRQ 4XDQ\
GHV 5LVTXHY 6DQLWDLUHYV (456
'HPDQGH G-$XWRULVDWLRQ (QYLURQQHPHQWDOH ,6'1" %

ODQXWHQWLRQ |GpEODLYV

3RXVVLqUHV 30 SDUWLF&PPKHWYV FLUFXODWLRQ VXU
SLVWHYV
IRUPDWHXU XQLWpV GH
0 *
3&% DIHXVH HW SDUW&%%\@@EB LRQ pQHUJPpWLTXH
$PPRQLDF 1+ *D]HXVH %DVVLQV OL[LYLDWYVY RGHXU

. ,LPSODQWDWLRQ GX VLWH VXU GHV

*

LHOGULQ DIHXVH WHUUDLQV DJULFROHYV
ORWHXUV XQLWpV GH

YDORULVDWLRQ pQHUJpWLTXH

12] *D]HXVH
*D] GIpFKDSSHPHQW HQJLQV
FDPLRQV
* q HPHQW HQJLQV
3DUWLFXOHV GLHVHO 3D[U\A‘FLF£>E(§|$§®\|/

%LRJD] UHMHW GLIIXV
6XOIXUH GYTK\G&URJgQQH +#D]HXVH FRXYHUWXUH WRUFKqUH

"LR[LQHV *DIHXVH HW SQWWXQWMEE%%V&%MTXH

,O HVW EDVp VXU SOXVLHXUV FULRQUHANUDBRWHENHQFUHLBYDEYODUHWGDQV O
LQWHUQDWLRQDX[ VXU OHV ,6'1"

/IH JURXSH GH WUDYDLO GH O1$67VXEVRORFHVX@HQLPXWH GHWHQLU SRX
FRPSDUWLPHQW © DLU @ TXL ILJXUH GDQV OHV WDEOHDX[ FL GHVVRXYV

7DEOHDX 6XEVWDQFHV VXVFHSWLEQH\ G YWD p ML\RHY GHD WWRFENDJH
GPFKHWY QRQ GDQJHUHX[ + FRPSDUWLPHQW $LU

6XEVW &$6 1 )DPL
%HQ]qQH %7 (;

6XOIXUH GYTK\GURJgQH SURGXLWY VRXIUpV Up!
GLFKORURpPWKDQH &29

/ID VPOHFWLRQ GHV FRPSRVpV WUDFH®HYV 6XLWMIEKH \HWMW EQW §H VXU
TXDQWLILFDWLRQ SRVVLEOH GH OD VXEVWDQFH GDQV OH PLOLHX

HILVWHQFH G1XQ SRWHQWLHOLRYH[SRVLWLRQ GH OD SRSXODW
VXEVWDQFH DVVRFLpPH j XQ ULVTXH FRORQLTXH DYHF H[LVWHQFH GH
DFFXPXODWLRQ SRVVLEOH GH OD VXEVWDQFH GDQV OfHQYLURQQHPH
UHVSHFW GHV SULQFLSHV GH VEPRWLWPHMVp HW GH SURSRUWLRQ
GRQQPHV ELEOLRJUDSKLTXHV IUDQODLVHV H[LVWDQWHYV

FRXYHUWXUH GH OfHQVHPEOH GX ULV TX¢iQH DR} U LIQHR PISDQ RQ PRHOIF
GRQQp

QLYHDX GH FRQFHQWUDWLRQ D SULRUL QRQ QpJOLJHDEOH

IRUPDWLRQ RX SHUVLVWDQFH SRV PISPOBVEXHUBID GXEVWRQFHKGD KV W H
DVVRFLDWLRQ GH OD VXEVWDQF$ODY¥HF OHV LQVWDOODWLRQV HQ
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, QWHUSUpWDWDRQLEMNX[O f(WDHW GMBOXDWLRQ 4XDQ\

GHV 5LVTXHY 6DQLWDLUHYV (456
'HPDQGH G-$XWRULVDWLRQ (QYLURQQHPHQWDOH ,6'1" %

6L OTRQ FRQVLGqUH OD OLVWH SUpVHQWpH GDQV OH 7DEOHDX
LO QM\ D SDV GH SODWHIRUPH GHXWHN VWH FCHQWLEH WEDV KW SRIAVH HQ
GX EXWDGLgQH HW GHV IRUPDOGpPK\GHV

LO QT\ D SDV GIXQLWp GH YDOR VDXL RE VQWUHIJp WD VXHHGXUEVRIHQ FR
GHV 3&% HW GHV GLR[LQHV

OHV PHVXUHV TXL VHURQW PLVHV H@WX®HH RRV LGH WH W A X3-H O PIN \RAB i X
QH FRQVWLWXHURQW SDV VXU IO\ LWXWHS piW R B Qi QX\Q HDM HRXWS 8 UW X U E
SRXYDQW HQWUDVQHU XQ ULVTXHQAMD QURPKHY SROLI\O Y YRNO CROR !
UHWHQXHV SRXU OD VXLWH GH OfpWXSMH BH SDUDBUBSKFHRPSWH GH
OYDPPRQLDF

OHV HQJLQV G H[SORLWDWLRQ HWH SRLFEKWH W R XWIES\R GG UWQVQY SR QW U |
GIpPLVVLRQ DQWLSROOXWLRQ 1 @YAWDIQRW STOW B BW p\UR X WHH YXGHH R ® L W H
GIpFKDSSHPHQW QH VHURQW SDVOJHWX®@KVFSR XD UDH WHSKWH G H SD
GH SULVH HQ FRPSWH GHV SDUWLFXOHV GLHVHO HW GHV 12]

GH PrPH OHV SRXVVLQUHV pPLVHV SRV D ¥ IMHLD@ OW VR Y & KM FQW SDV
UHWHQXHV FDU OJHQVHPEOH GH® V8 LHQWH Y URIE] SOR HODW VR E UVRIQW O TR
DUURVDJH SDU WHPSV VHF SRXU RXPVWHIHD HEHWPWHV YRRV FGHQIH VHUD
SDV UHWHQXH GDQV OD VXLWH GH OfpWSCBHGHISSDVD D FRIPSWH GH\
SRXVVLQUHV GHV +$3 HW GHV PpWDX]

OH VLWH QYfHVW SDV LPSODQWp VXUSGYDERH SHQVHVHQ FRIPGW B J&X FR.GIH\

$LQVL FRPSWH WHQX GHV VSpHQLOIWPHBVHEX W IIGMHHGR Q QWY VSpFLILTXHYV
OYDSSOLFDWLRQ GH FHWWH PpWKRWH WRXLVVDSRROQERDWY WHNURARBXUVOGH
VXLYDQWYV

OH EHQ]JgQH WUDFHXU SULQFLSDO GH OD IDPLOOH GHV %7(;
OH VXOIXUH GTKAGURJgQH +
OH GLFKORURpWKDQH WUDHHXHVS&2LPFLSDO GH OD IDPLOO

/H WDEOHDX UpFDSLWXODWLI VXTFYBIOWLRHSUEBRQGWSED Y V RXHVFESERBOOXDQW
UHWHQXV

7DEOHDX BROOXDQWY WUDFHXUVOG H# %6 GTX W LWHHWIHDXELPR XU

6RXUFHV GT1p 3ROOXWUDFHXUV (
5HMHW WRUFKqUH %HQ]qQH
6XOIXUH GITK\G&JRJqQH +
GLFKORURpPWKDQH
5HMHW GLIIXV GH ELRJD] pPLVVLRQ GHoARXYGMWXUH UpVHDX
DOYpROH HQ H[SORLWDWLRQ 6XOIXUH GTK\G&JRJqQH +
GLFKORURpPWKDQH

/D VPOHFWLRQ GHV SROOXDQWV WUWDBWKE\O BY WUDTOHK HNW BRRERPRQ QG D)
GX JURXSH GTH[SHUWYV GH 07$67 ((UDWQRQS®X WXEGSpUjpOfipOQERH O
/H EHQ]qQH FH SROOXDQW D pWQR BRWSIRWp fDODL RV CFRLQF BYLIGQH HW
FDQFpULJgQH 'H SOXV VD TXDQWWWYHjPBOMP MVIQR QL FHYWL Y GDNV OD Pp)
FRQFHUQDQW FH FRPSRVp HVW PDvW WL VHHU RWMpQ L ¥ W LFTRMHS BWp CHN\D FW L Y
VWRFNDJH HW FRQVWLWXH XQ ERGHM SUIHVHQWDQW GH OD IDPLOOH
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, QWHUSUpWDWDRQLEMNX[O f(WDHW GMBOXDWLRQ 4XDQ\

GHV 5LVTXHY 6DQLWDLUHYV (456
'HPDQGH G-$XWRULVDWLRQ (QYLURQQHPHQWDOH ,6'1" %

[TK\GURJgOQH VXOIXUp FH SROOXDXQDWQ W VWU D HMWXW G HF RPAIPMH XS R GX IDLW

UHFRPPDQGDWLRQ SDU 0Y,Q96 HWUGKXDI®ERW @&/Hj OO /VISW EY LIV h VBH SDVRFND J|
TXH SROOXDQW FDUDFWpPULVWLTXH'GHW @ GHXIWPWH WRYH Y IDDOHRIGW GIpYL
OfLQFLGHQFH ROIDFWLYH

/H GLFKORURpPWKDQH GH PrPH TSRVQOH EHNG qHHW HFRIXFRPU LO VYDJLW

FRPSRVp j OD IRLV FDQFpULJqQH HWDQRXD BWQ MppJ | OFI@ R LWW LTR HVW UHO D\
VLIJQLILFDWLYH OYRUJDQH FLEOH BRDFSNEW SRQ FB QFRRSBYQHH FLEC
KpSDWLTXH HVW GLIIpUHQW GHLRHOGH\G X \PIS®RFAM HFVLP&OKWWY XQ UHSUp\
GH OD IDPLOOH GHV &29

$ QRWHU TXH FHWWH PpWKRGRORQMWV HW IDFH XK R LG HG W VIIRGIOXDH W H Q X\
SUPVHQWp j O1$56 ORUV GH OD UpXQLRQ GH MDQYLHU

6FKpPD FRQFHSWXHO

/IH VFKpPD FRQFHSWXHO HVW SUpVHQWpP VXU OD ILJXUH FL DSUqV

YLIXUH 6FKpPD FRQFHSWXHO

$X YX GX VFKpPD HW GHV pOpPHQW V. GBlUHX/ iH DWQW ¥H D EDRME RGHWLRQ HVW
DLU DYHF OD SUpVHQFH GTKDELWWWRAQV | P GHV LQVWDOO

/H VRO KRUV VLWH SRXUUDLW pJD CGMPHXUW SRXWH OXHY FIRPISHRY pWp pHP LV |
OfDWPRVSKqUH VRXV IRUPH SDUWLFXOMWH YRPWOMNY H\W p OR3P QERWVD BRH
GPpSRVLWLRQ VgFKH JUDYLWp HWDKYPRLEY SUDFLBSIWOWURQEBH GH OT$67(

VL DXFXQH KDELWDWLRQ HWQXVRQM SR VHIOMHD JJULFRMXK[ HQYLURQ
OD JRQH GTH[SORLWDWLRQ FHWWIH YR E B XCHT H6[I5 FOMLpWLRIH S HDHWTIX L HVW C
SUPVHQW SURMHW
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, QWHUSUpWDWDRQLEMNX[O f(WDHW GMBOXDWLRQ 4XDQ\

GHV 5LVTXHY 6DQLWDLUHYV (456
'HPDQGH G-$XWRULVDWLRQ (QYLURQQHPHQWDOH ,6'1" %

'H SOXV OTHQVHPEOH GHV VXEVWID\QHH S BR W fH,GWL H Q/OPAH QB WXV HV HW

SDUWLFXODLUHV HOOHV QH VHXGEXIRFHQWW 3 05V M PSR OHW L\RRONMV$RFLp DX

PXOWLPpGLD GH UHWRPEpPHV DWPRWSE K[ LHWHWYH\G DQYPOKY QIHVW DLQ\

FRQVLGpUHU

(QILQ UDSSHORQV TXH OD JRQH G 6TXHY L&838G AR PCSIBMOLIDQ W pX @XSpULP gqW L
P DXWRXU GHV LQVWDOODWLRQV GIMHQ MNRIKNDHMW ®H QG parIXGIIWW H X [

,6'" ,6'l' SHUPHW GH OLPLWHU OHVWOOIIMHW LIRQW RIXW BBIN VL Q V

'H PrPH GDQV OH FDGUH GHV PHVXUHV BH GRPGH GLRWLREUVQWPYISOXV
KD VRQW VDQFWXDULVpV HQIBBYDO GH OJLQVWDOODWLRQ G
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, QWHUSUpWDWDRQLEMNX[O f(WDHW GMBOXDWLRQ 4XDQ\

GHV 5LVTXHY 6DQLWDLUHYV (456
'HPDQGH G-$XWRULVDWLRQ (QYLURQQHPHQWDOH ,6'1" %

/D GpPDUFKH GT1,QWHUSUpWDWLRQ G®H p®fpe WOQWURIBXLOLBLSHXY QD FLUFXO
OLQLVWQgUH HQ FKDUJH GH OTHQYLURM\QM RBHEWLE)H GPYVLEIW JXLGEMW DVVRF

/TpPYDOXDWLRQ GH OfpWDW GHV RUBVHXD YWH EPVGIYVXNB @MVPRIOW TXL GRL®
UHSUpVHQWDWLYHV GH OD ]RQH G QRVQH rR PG LYK HS DRLY PRP KID\RQ GH
DXWRXU GX VLWH

/TLQWHUSUpPWDWLRQ GH OfpW DIVR @ HB\H FOLED VI X[ XHDWWA. K@ D PWRBRDW GH OTH
LPSDFWp SDU OfHQVHPEOH GHV DFWHYGWWVPEMXUWB V] R ¥ IXWp IOW EDQV C
PLOLHX[ HW GH OHXUV XVDJHV IL[p\Q p D BHWPW W GHN YRLOXH X[ ODQ YIRQ F W L
OHXUV XWLOLVDWLRQV

3RXU OHV VXEVWDQFHV HW PLOLHK[pGEHQFR X@QW 6 R PYSDWHDA YR G KB IUUHFWH
YDOHXUV HVW UpDOLVpH /fLQWHHRUMIBWHRWXGHDORIWWDWHGRY PDOUOUL
GHVVRXV

/IH PLOLHX HDX GH VXUIDFH

/HV UHMHWY DTXHX[ GX VLWH FRU U HV/GRREOW V8 DG UHDVX [ (@G-H UHQWUB QW !
FRQWDFW DYHF OHV GpFKHWV H V8 ROOXQ ¥pHY[ SSRAMHQ W WHO O HRJIIRQW WUDLW
GLVWLQFWH

OHV HDX[ SRWHQWLHOOHPHQW H®ORXPNVY HOULY L f B /MY P/ IEHRW WD LWH P
OL[LYLDWYV

OHV HDX[ GH UXLVVHOOHPHQW SURSUW®VYHXRQNWXKWMBW DH\H FG [FQ 9 WOUH
SPULRGLTXH

$XMRXUGTKXL OH VLWH HVW YLHUDKWIH WRKWH D@ W UHMNAH & XGHD IOPHIR U r W

/H VLWH HVW JOREDOHPHQW HQ GHKRUY TXHW BKHYHORWH GHQVHYVY GHV
/H SURMHW VH VLWXH VXU GHV WDWOIZQW HIQV VQrAV W RBXHF E B VDULREX® FRXUV GYF

'‘DQV OH FDGUH GX SURMHW X QHpMWwXGpD BIG/WBWRIED RIOR PLHIVOHUBIY GH OD TXEC
OfHDX HQ TXDWUH SRLQWYV HQ SpWDXRGH GH KDXWHV HW EDVVHV

/TpPWXGH FRPSOgqWH HVW MRLQWH HQ DQQH[H GH OD 3-

/JHV UpVXOWDWYV GHV DQDO\VHV SK\VWER GWLRQHXHWL EHHOWHRX PR G Q R[\.
VXU FHUWDLQHY VWDWLRQV LO VIDXEORRQZEIMQRBVVRLMHSWERQYQHEOEH
PYQQHPHQW SOXYLHX[ /D EDFWpULR GRPHDHW QIROQD OR R WBHY DXF X Q
FRQWDPLQDWLRQ

/TpPFKDQWLOORQQDJH GHV SRLVVROWSIUPMM QBLYD VDR D YH VT XMW GIHD QD PDFUR
EHQWKLTXH DWWHYVWHIIDVE\PE QR OH FCHIQWS®RW DQWKURSLTXH VXU OD JRQH G
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, QWHUSUpWDWDRQLEMK[O f(WDHW GMBOXDWLRQ 4XDQ\
GHV 5LVTXHY 6DQLWDLUHYV (456
'HPDQGH G-$XWRULVDWLRQ (QYLURQQHPHQWDOH ,6'1" %

/IH PLOLHX DLU

/D TXDOLWp GH OfDLU HVW VXUYHLXODQ@H SDU OYDVVRFLDWLRQ $702
/HV GRQQPHV GH OTREVHUY DW RLQ H XG B QXD S FHOUPGHIMWWY HRQMV CIIPOLIS Up FLHU O
PLOLHX[ DX UHJDUG GH FHUWDL QVHYR®H 0N Q MV LW UW p H3XH V VERIFMDVMHXGH G
/H UpVHDX GH VXUYHLOODQFH PL VU@ HDDF ¥ XOR BDORPUQ M VHMW [5Q W H

}v. [ Su [IMNE
ori

&KDTXH DQQpH XQ ELODQ SRXU FKDEY GNW SROOXNQVDVLYXGNHLRPSDUI
UpVXOWDWYV DX[ REMHFWLIV GH TXDLEIOMY BWQWODILPTXHDWK FFROWHXVOR QGL
FRQIRUPpPHQW j OD UpJOHPHQWDWLRQ IUDQoDLVH
2EMHEWLI GH TXDOLWp QLYHDX GIMQ FHR\Q FHRMOXDQIWRIYY G3D QAX E
OYDWPRVSKqUH j DWWHLQGUH j ORQQIWWWPSDW DYDORWIVEGH SHO G
PHVXUHV SURSRUWLRQQpPHV DILHENBYFMN WU X N SQWR W KRRDRQH F
GH OfHQYLURQQHPHQW GDQV VRQ HQVHPEOH

9DOHXU FLEOH QLYHDX GH FRQF ID@WDRWHRQG® I W OB DWP R IS ¥ ¢8R4
GDQV OH EXW GTpYLWHU GH SUpVY HURAL IRXVEH OPGWXD QW O KX PDILIQW |
VXU OTHQYLURQQHPHQW GDQV VRQVHQD HPREOH Hj GX WRIV QIGEUOH GID Q
XQ GpODL GRQQp

9DOHXU OLPLWH QLYHDX GH FROQRPOWDQWHR@GOAWREDWBRV¥HENqUH
VXU OD EDVH GHV FRQQDLVVDQFHSIVVFVYHQVEDQVXGIN FXOWM SHYYGWHU
SUPYHQLU RX GH UpGXLUH OHV HIIWWX WQ RBL WD GW pF KX PDLEMVR X F/EX L
OYHQYLURQQHPHQW GDQV VRQ HQVHPEOH

3RXU OH EHQ]gQH SDU H[HPSOH OHV VRQWXONVFRNUHD/@GREBGDQW

3ROOXDQW 9DOHXU OL 9DOHXU FL 2EMHEWLI GH TXDOLWp
—J PHQ PR\H —J FHQ PR\HQQH

0,

#HQIaQH DQQXHOO DQQXHOOH
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, QWHUSUpWDWDRQLEMNX[O f(WDHW GMBOXDWLRQ 4XDQ\

GHV 5LVTXHY 6DQLWDLUHYV (456
'HPDQGH G-$XWRULVDWLRQ (QYLURQQHPHQWDOH ,6'1" %

/H %HQ]gQH & + HVW XQ SROOXDDRWD HQHpMDR O-XDMWQAR Q&FHFWLRQ SROOXD
OD IDPLOOH GHV &RPSRVpV 2UJDQ IQNXTH\H YR & DIMIOOV(RRY QPWXDHOOHPHQ
SDU OHV YROFDQV HW OHV IHX[ GHQRIWDQMW S UBMVHPQNYUWROVL@HLEBSDOHPHQ
FRPEXVWLRQ GX ERLV

(Q *X\DQH OHV QLYHDX[ VRQW W XHOIDH EQHY | @G PRKIOPY DQQpHY OHV Y
PHVXUpHV SRXU OH %HQ]qQH pWDLW WRXQY G@RSGMYHBGHQ W HXILDO y WHWF R Q VW

JLIXUH &RQFHQWUDWLRQ %HQ]gQH UBRXMBK $1R2S'BRYW $QQXHO

=$5 SRSXODWLRQ GH i KDELWDQWYV
=5 SRSXODWLRQ LQIpULHXUH j KDELWDQWYV

/H VLWH HVW LPSODQWp GDQV XQH GJ#R QMR KRWUHH \DVF MGLUYH. WD RolFIRQPRIP L T X H
LQGXVWULHOOH /HV SUHPLqQUHV KPEGXVBWRREW VRQW j SOXV GH

$XVVL DXFXQH VRXUFH GH SROOXVBHDWDM B RWSKpMXVXH IQHUWDWW XQ pWD
SRXVVp VXU OHV SDUDPQWUHV WUDF HXJUPW G ¥L WlipV & X HWWIRAKNRLH \G K G H K |
QRQ GDQJHUHX[ TXH VRBWHWHOKHQ]GQAKORYRPWKDQH VRXUFH JXLGH $¢

BHXO GHSHXW pYHQWXHOOHPHQW rWUH pPUWM BQ ¢R PR QR HAD G HW W D@ W
GRQQp OD SUpPVHQFH GH PDUH j SURWHLOMp GHPODGH.'GH OT1$56 UHQFRQW
HQ MDQYLHU XQ pWDW LQLWLDO@pM®UV [ HS SR U DPRIMSOH VDHPWPHY GRQ
ELEOLRJUDSKLTXHV UpSHUWRULpPHVH &HWARN SKPRSDXGHHE W GDOVHQWpH
SDUDJUDSKH VXLYDQW

'DQV OH FDGUH GH OTLQWHUSUPWH® LRQD @HL QWMDY DHNFPROVKXMHV GH
GIK\GURJQQH + 6 GDQV OTHQY LU RDMHHHRMMU LETIOR *XODD b W p

&LQT SRLQWV GH PHVXUHV RQW pWpURKBHSUWVSIRXD W QWL W pl LODMXL D O
FRQFHQWUDWLRQV j SUR[LPLWp HW%D X GURLW GH OD IXWXUH ,6'1"

8Q SRLQW DX GURLW GX VLWH
8Q SRLQW DX GURLW GTXQH PDWUH VRXUFH SRWHQWLHOOH GH
8Q SRLQW KRUV LPSDFW HQ DPRQW GHV YHQWY GRPLQDQWYV
'"HX[ SRLQWYV DX GURLW GHV JRQHV GTKDELWDWLRQ

8Q EODQF GH WHUUDLQ D pJDOH®PHIQWD QWK LWpBELWR XOWIHFRIQWDPLQDWLR
OHV GLIIpUHQWHYV SKDVHV GH WUDQVSRUW HW GH VWRFNDJH

/D ORFDOLVDWLRQ GHV SRLQWYV GHFPHWHJ ALHYSWEYpVHQWpPH VXU OD

W P 006



,QWHUSUpPWDWDRQLEMK[O J(ONCHW GMBOXDWLRQ 4XDQ)
GHV 5LVTXHY 6DQLWDLUHYV (456
'HPDQGH G-$XWRULVDWLRQ (QYLURQQHPHQWDOH ,6'1" %

JLIXUH /IRFDOLVDWLRQ GHV SRLQW® BM GUROQWYBRHQWW GHRXUFH $702 *8<$1(

/H UDSSRUW FRPSOHW GH OD FDPSDJQI KBH PHENKUMDH3MW IRXUQL HQ D

/HV PHVXUHV RQW pWp UpDOLVpHVDYWKREWY H[GRY BW SEDGHQW SVHPDLQHYV
D X

/H WDEOHDX VXLYDQW UpFDSLWXOHYV OGNV UpKKKDWDMWNW RGY qS/D D QDK \ODER
3$66%0

JLIXUH 5pVXOWDWY GHV PHVXUHV2GHKWQHVRXUFH $70

/HV DQDO\VHY RQW WpPRLJQp G& WR Q¥ H Q WELMDHWL RIGM pHIQ +
GPWHFWLRQ GX ODER UDWRL O HZH HPEQHPGHY SRLQWY GH SUpOqYHPHQW

/TpPWDW LQLWLDO GH OD TXDOLX\PHGHHOPIRQ W WK 15 DY GRIQIHRGPIWLRQ SDUW
GX PLOLHX © DLU @ TXH FH VRLWWDXU HD M pDOYWp USD O FED *X\DQH GDQV

FDGUH GH OD VXUYHLOODQFH QDWIRQDMRX /XKW DO X¥XD®SWFQEFHUpDOLVpH
06 DX GURLW GX SURMHW

W P 00



,QWHUSUpPWDWDRQLEMK[O J(ONCHW GMBOXDWLRQ 4XDQ)

GHV 5LVTXHY 6DQLWDLUHYV (456
'HPDQGH G-$XWRULVDWLRQ (QYLURQQHPHQWDOH ,6'1" %

/IH PLOLHX VRO

$XFXQH PHVXUH QYD\DQW pWp UpDOLWYPH DO[pPDERDRXRY GH OTpWDW G X
6RO QTHVW SDV SRVVLEOH

&RQFOXVLRQ

(WDQW GRQQp TXH OH SURMHW RRYVQRWHHBQHYH\FRQNRWBPPWGM DX J>
PpPWKRGRORJLTXH XHQBOPIDNEDWLRQ SURVSHFWLYH BNV UHNAWNY VDQLW
IXWXUV HVW QpFHVVDLUH

T A op 8]}v ol 8 ¢ u]Jo] UAES $E = E]Jup® 2 V[vS PE % }UE 0 P *S]}v -
Uleellve o ep eS8 v o Zlulcp » RVE @ =°]veIiWVIE Z/AU } 8 Tiii



, QWHUSUpWDWDRQLEMK[O f(WDHW GMBOXDWLRQ 4XDQ\
GHV 5LVTXHY 6DQLWDLUHYV (456
'HPDQGH G-$XWRULVDWLRQ (QYLURQQHPHQWDOH ,6'1" %

, GHQWLILFDWLRQ GHV GDQJHUV HW UHOD

/D 9DOHXU 7R[LFRORJLTXH GH 5plp HIO@MHN LG JHQWUXPMHDSBIURXSDQW W
W\SHV GTLQGLFHV WR[LFRORJLTRBV T\ Q RQMDMIQWH @ Wi OOQWHL GRV H
GDQJHUHX[ HW XQ HIITHW WR[LTXH H \XHH. @ RoVWH GROMW D RXHHIQW XQH SURE
GIHIIHW WR[LTXH VDQV VHXLO GH GRVH

/JHV 975 VRQW HQ SULQFLSH pWDEDEMY W ISTXHVHW G XKW pIPD@RIXH GH OfH
GHV FRQQDLVVDQFHV GLVSRQLEOHV DX[GH\WWD@ W R[LRRERILIXHYLYRW
PSLGPPLRORJLTXHV HW FOLQLTXHV DPOWXNOMRMW SPULYPHW HW WDQF
LQWHUQDWLRQDOHV 206 &,5& SDUHN[IQDINOLHR QRO B V8BWBX FWX86 $76'5
DX[ eWDWV 8QLV 5,90 DX[ 3D\V %DV +HD QWKQEBHQB®EFE &BXB)LQWqJUHQW
DYLV GTH[SHUWV LVVXV GH QRPEURXWNV &HWFLGOWQRV¥HVFVHR@WLIGRQ
XQDQLPHPHQW UHFRQQXHV SDU OD FRPPXQDXWp VFLHQWLILTXH

/HV PPWKRGHV XWLOLVpPHYV SRXU GpHUYGHIX X H QVH BERKMH QN DNOVUH $LQV
XQH PrPH VXEVWDQFH XQH PrPH YRLH HRWLXQHR @ r FBH SWKIUDXU G THTS SHXY HC
H[LVWHU

6HORQ OHV PPFDQLVPHV WR[LTXHV PLV H® HMIHMVVGHR R LW DQGHN WASE W
FODVVLTXHPHQW GLVWLQJIXpV

OHV HITHWV VXUYHQDQW j SDUWL O KRKQW XINOHGIH & R VQHR G B DQFIpIID. J q ¢
OHV HIITHWV VXUYHQDQW VDQV VHXIOMHG H IGRWNM FOULRPALISIQHRH Q

8QH PrPH VXEVWDQFH SHXW SURGXNUHKQF HRQGEWXRW\G X WGEIH IGHWIIHW GpFL
GLVWLQJXH DLQVL FODVVLTXHPHQW Q@RHW BIGEQE N VHW RQIHTVX BI¥/5 QARHV PBR [L T X
FDQFpULJqQHV

975 GHV WR[LTXHV FDQFpULJgQHV

/H SRXYRLU FDQFpULJgqQH GHV VXEWBY VXRHHOH-QLNFHDXHEG H 3 WHDRYH GH OHX!
FDQFpULJgQH FKH] OTKRPPH HW RX ROHIFGITBQhrPD®H RAKHDAWHFLWYH D PLV
SODFH VD SURSUH FODVVLILFDWLRQ GHVY DJHQWYV FDQFpULJgqQHV

/HV HIIHWV FDQFpULJgQHV SHXYHQW RRS\S DD \GRWH TORHID @K OTOXHH U H o X H
OTRUJDQLVPH DEVHQFH GH VHXLO o3X0HX ¥ \VOND pBRMWH HG HS W RYL DXYH SWIRED E |
ULVTXH GH VXUYHQXH G DSSDULWLRQWHK PDQVHOD GDQYHWp DXHPOTHIIH
FKDQJH SDV

/JHV 975 GHV WR[LTXHV FDQFpULJQqQH\ELOHSpp\GHQ W K QWH @DH SBRED HIIt
FDQFpPULJGQH SRXU XQH H[SRVLWXRG YQU W® K Y IGRHMB VEIRIQGIPH (OOHV VF
SOXV VRXYHQW H[SULPpHV VRXV IRUPH UG ([(BBY GHIV 5(56T 6D B IRA B
UHVSLUDWRLUH VRQW H[SULPpV HQ WQUPMWURK GHGRVH HMWWGBIHAR (BBHSD U Y
RUDOH VRQW H[SULPpV HQ LQYHUVH GH GRVH LQJpUpH PJ NJ M

975 GHV WR[LTXHV QRQ FDQFpULJgQHYV

/JHV HIITHWV WR[LTXHV QRQ FDQFpUWUBq®ISVqYHXQYHQW]SIRYSOULRQN DLIXs F
FKURQLTXH 8QH GRVH PLQLPDOH GW QVRLIDXQLVRX WNX\L @ pEW®WYVDLUH S
SURYRTXHU O DSSDULWLRQ G X0OVHS bW QD GHIMLBR\GHVHAKH (Q GHVVR)
FHUWDLQ VHXLO GH GRVH OfTHFISWVFRIQ\BIURGHLOH SHXWVERIT XHV j VHXLC
VRQW SRXU OfHVVHQWLHO GHV DJHQWY QRQ FDQFpULJGQHYV



, QWHUSUpWDWDRQLEMNX[O f(WDHW GMBOXDWLRQ 4XDQ\

GHV 5LVTXHY 6DQLWDLUHYV (456
'HPDQGH G-$XWRULVDWLRQ (QYLURQQHPHQWDOH ,6'1" %

3RXU FHV WR[LTXHV OD 975 UHSUPOHQWHKHRDLTXBQIRLXWD @W[EtWUH DGPLQI
XQ VXMHW LVVX GTXQ JURXSH VHQWUEGHHRMWR Q XMIVYQEOHMYRD VDQWp
XQH H[SRVLWLRQ SDU YRLH UHVSLBRDWRILIQH UDHOWH B HE WHIF FSQV PHWW HQ PJ
RX —J P GYDLU HW OHV 975 SRXRLHK QW HPSRVROAWRB[SDIWPYHV HQ —J NJ
PJ NJ M

8QH UHFKHUFKH WR[LFRORJLTXH D pW{pV UpB OGROM pEYQV X DHIVQ EBV
VXFFHVVLYHPHQW FRQIRUPpPPHQW j (@D '®RWH G L@ERUPRRWRBU K6

$16(6
86 (3% $76'5 206 VXLYDQW OD GDWH GH SDUXWLRQ
+HDOWK &DQDGD 5,90 2(++$ HW ()6$D/XXWDR® OD GDWH GH

6L SOXVLHXUV YDOHXUV WR[LFRORGDTQXHE HWH EWDpM pl ¥ HZXH 16 RIQIQPMN Q BQ V H V
(3$ $76'5 206 ,3&6 +HDOWK &DQDGD 5,90 RXY+$QRXPNBHE YRLH HW XQH
PrPH GXUpH GJH[SRVLWLRQ GDQV C8D\PHHX P WReRGH @THH [RR/RUH IDLVDQ"
FRQVHQVXV LO HVW UHFRPPDQGpP GH X POINFAWISRORIGNIWHIQ LSAUHHP LSHDUW QLT $ 1 ¢
PrPH VL GHV 975 SOXV UpFHQWHYV VR QWDSWHR/SKN pGHR/QIPHOHYV DXWUHV

6LQRQ RQ VPOHFWLRQQHUD OD 9DHWDNVBAKV EPVHYWHH SDRIPQpHYV 86 (-
$76'5 RX 206 VDX| VILO HVW IDLW P BOIWLRIQ UHIUF HD TRWIDQLYPH QTHVW S|
EDVpH VXU OTHIIHW VXUYHQDQWXJjm®BHOXVHDQEWOIREZBVIDHMSXODWLRQ Y

6L DXFXQH 975 QYfHVW UHWURXYpH GDRU/pPHHEHPEBQNW F&M BHRQ GoHWH YV 86
(3% $76'5 HW 206 RQ XWLOLVHUD ODS®GHUtHDOWK BDYDRBIRBERPHHO Of2(++$
RX O1()6$%

/D FRPSLODWLRQ GHV GRQQpHV GHVDFHXY X W PHIWWS D B B R Wi UHXYUWOD EDVH
GRQQpHV PLVH HQ SODFH SDU Of,IH{RW GHMERBISANW X&p QRWDPP

$ © %LODQ GHV FKRL[ GH 975 GLVSRQLEOHV VRBHYHFE&RBWIXHY GHV VXEVWD
07,1(5,6 + OLVH j MRX8 TX@\QWKpWLVH OJHQVHPEOH GHV FKRHY GH 9DOHXUV
GH 5plpUHQFH 975 SXEOLpV SDU Of,EHEW WXEN WRQFHRUVKDRPQTXHV
KWWS ZZZ LQHULV IU VXEVWDQFHV U

/HV WDEOHDX[ FL DSUQV SUpV H Q WHHQUWG @ HWVp NpDUGHFHV SRR L OFORR LA G TH[SH
SDU LQKDODWLRQ HW SDU LQJHVWLRQ

/JHV LQGLFDWLRQV VXLYDQWHV S U\ FFLODHQMA FOHQMAWL HOW IGIFD WLB QM VGXW L O L
FHV WDEOHDX]

0/5 $76'5 OLQLPDO 5LVN /HYHO F RQHCHMMW ¥ QW LIRS RSRXUL P® MRXUQD C
QTLQGXLW SDV GH ULVTXH DSSUpRLDHO IS RXIH IXBW VG R ROH FG RHSRIMIL W L
GRQQpPH DLJXs VXEFKURQLTXH RX FKURQLTXH

5(/ 2(++$% 5HIHUHQFH ([SRVXUH /HY HQSRVRQAR@WIHD Wh R BIFH QTLQC
SDV GH ULVTXH DSSUpPFLDEOH GGHKIUHW ®pHDS/RWH WERQUGR@HDpH DLIXS
FKURQLTXH

51& 86 (33 &RQFHQWUDWLRQ GH RY LpWIHRIF A KSRRXQL X O $IDS LQKDODW L
QILQGXLW SDV GH ULVTXH DSSUpFLDEQW pGI MPIBIMW ) p H 8 WWLWX B QO DL
HQWLQqUH

51' 86 (33 'RVH GH UpIpUHQFH SRXQLXIQXH HS[BWR WIRAK HRRUBIOWHR T XL QL Q¢
SDV GH ULVTXH DSSUpFLDEOH G TKXIR-DN @b | B SRV ¥ WLl RoD YMLIHQMGPW L q U H



, QWHUSUpWDWDRQLEMK[O f(WDHW GMBOXDWLRQ 4XDQ\
GHV 5LVTXHY 6DQLWDLUHYV (456
'HPDQGH G-$XWRULVDWLRQ (QYLURQQHPHQWDOH ,6'1" %

&7 +HDOWK &DQDGD 7XPRXULJHQSHE L8FRQ 6 HQIRWDHMLVRIOHO FBIQFpULJ«
GIXQH VXEVWDQFH SDU OD FRQAIBDQWRHWLRWLTRQ GO OXILWFLGHQFH GH
RX GH PXWDWLRQ JpQpWLTXH RXOD MADWDRHOWSDGWHRQ BHV FDQFHUYV
PXWDWLRQV

7&$%$ RX 7& 5,90 7ROHUDEOH &RQF HRYHHAWLBRQWLR §LIRKVYWODDXHOOF
SHUVRQQH SHXW rWUH H[SRVpH YLH IHQW IQRMH. VQRY BB OB pUWILFIXH G |

7', 5,90 7ROHUDEOH 'DLO\ ,QVWEDNH GXSEIRPEM FRUSRMHO PJ NJ M H
GRVH LQJpUpH SRXU ODTXHOOH X@YVEHUIXRYQB LHQQWHAWRW MLS HQW
VDQV DSSDULWLRQ GTHIIHW QRFLI QRQ FDQFpULJGQH

'-$ 206 'RVH -RXUQDOLQUH $GPLVVLDEDBXH{BUGFpARYUSBWODOEPRJ NJ M
HVW OD GRVH LQJpUpH SRXU ODTXHOH Hi [$RN pSIHUXRW REGLBEARWPHQW
HQWLQUH VDQV DSSDULWLRQ GTHIIHW QRFLI QRQ FDQFpULJqQH

56' 5LVN 6SHFLILF 'RVH (3% YDORKSRGH HQVAXMIGMXDVFRFLPH | XQ
ULVTXH GTH[FqV GH FDQFHU YLH H@WILHDX GH OHVT KB UPN H GWR M LD H
VRLW

&5 RUDO OH ULVTXH GH FDQFHUHSPEQY HF8 RRADLQFHRQ RHUD SR XHW W O
VRLW YLH HQWLqUH H[SULPp HQ PJ NJ M



, QWHUSUpWDWLRQ H-XH Oofowbw GHDWO XDWLRQ ADADUHWLWABMW LYH GHV 5LVTXH)
'HPDQGH G-$XWRULVDWLRQ (QYLURQQHPHQWDOH ,6'1" %

7DEOHDX (ITHWV j VHXLO SDU LQKDODWLRQ

$16( —J p| 86 (3% 5)& $7'65 05/ 206 HQ &;1(;’;*7& 5,90 &$ H{ 2(++$ 5(/| 975 5(7(18(
HQ —J P HQ —J P —JP —JP HQ —J P —JP
HO —J P
51&

+<'52%(1( 68/)85(
&$6

" &+/252(7+$1( &$6

% (1=(1(

7DEOHDX (ITHWV WR[LTXHV VDQV VHXLO SDU LQKDODWLRQ

+($/7+ 2(++$
$16( 863 (P3$ $7'65 206 —3 P | asis's 7el 20°0 —IP 975J5(P7(18
- HQ —J P —Jp —

+<'52*(1( 68/)85(

&$6
" &+/252(7+$1( &$6 (58L
% (1= (1( (58|_I|_W HQ



 QWHUSUpWDWQR®LBX[ Of(OW HW GHNOXDWLRQ 4XDQV
GHV 5LVTXHY 6DQLWDLUHYV (456
'HPDQGH G-$XWRULVDWLRQ (QYLURQQHPHQWDOH ,6'1" %

(YDOXDWLRQ GH O-H[SRVLWLRQ 2 PLOLHX

8QH pWXGH GH GLVSHUVLRQ GH FHV UHMWWN 85BVP RO KEpULH XK VG HPAWX G
5$0%2// /HXU UDSSRUW HVW SUpVH@Wp HQ DQQH[H GH OD

/HV LQVWDOODWLRQV FRQVLGpU pHIX VR V& HWX \PPH S WILEQWVDWHRARYSRpULT
JDJHXVHV GDQV OTHQYLURQQHPHQWRGEXWLRG® UHWNQXBDEDRVHOGTADGUH C
pPWXGH HVW OJLQKDODWLRQ GHVWROOXDQWY VRXV IRUPH JD]HX

$X UHJDUG GHV HQMHX[ LGHQW LU VpWR QM RIHWHRDQMHQUS B X B VEKXP DLO O D JH
GH P VXU OD JRQH GIpWXGH GH [ NP VERPLFRR® ®H\H J IDNDHRR/G BOILSR O O X I
DWPRVSKpPpULTXHV

7TDEOHDX &DUDFWpPpULVWLTXHYV GHV SRLQWYV UpFHSWHXUV

1RP G: &RRUGRQQpPHV HQ :*6 "HVFULS\
UpFHSWHX_ =RQH 1
;P < P
5LYHUDLQ 5LYHUDLQ OH SOXV SURFKH DX
QRUG HVW
5LYHUDLQ 5LYHUDLQ OH SOXV SURFKH DX
VXG RXHVW
5LYHUDLQ 5LYHUDLQ OH SOXV SURFKH j OfHVW
GX VLWH




,QWHUSUpWDWQLR®LBX[ OJOVMHW GHNYOXDWLRQ 4XDQVW

GHV 5LVTXHY 6DQLWDLUHYV (456
'HPDQGH G-$XWRULVDWLRQ (QYLURQQHPHQWDOH ,6'1" %

JLIXUH 'RPDLQH G pWXGH HW SRLOYWKHN GHFHBWREBPU L@ WRRQ

'"HVFULSWLRQ GX PRGQqOH
'"HX[ PPFDQLVPHV VRQW SUpSRQG pQ DEZHVVSKRDQ@X IDDWG/L B BHPRWISK pULTXHV

OH WUDQVSRUW GX SROOXDQW D UNR$R NMHIBKLH QHWX BGINH FRR GQ W L
FOLPDWLTXHYV

OD GLIIXVLRQ GX SROOXDQW SDW>XVMDRWNX UEK OO FHH G H5 ISIVRBIDRIQ WL R Q
WXUEXOHQFH TXL UHIOgWH OHV 10XE SRXDW IDRKQYH®XV SFORQ B RK HL BIMX H Q F F
pPLVVLRQV HW GH OD VWUXFWXUH WKHUPLTXH

/D PRGPOLVDWLRQ GHV pPLVVLRQV D\WPRVS KHOLMNHVGER @W pO HpDDESRUW
FRPSOHW HVW MRLQW HQ DQQH[H GH OD 3-



' QWHUSUpWDWQR®L B X[ OOV W GHNOXDWLRQ 4XDQW

GHV 5LVTXHY 6DQLWDLUHYV (456
'HPDQGH G-$XWRULVDWLRQ (QYLURQQHPHQWDOH ,6'1" %

/H PRGQOH $'06 $WPRVSKHULF 'LVSHUVLRIRQRGHD®OLWP BLWWHI® °XWUH
GDQV OH FDGUH GH FHWWH pWXGIHRDI GO \G 1 HEND B W X ODHW PRI SSKPASLHTIH YV HW
GDQV OfHQYLURQQHPHQW

$'06 HYW XQ PRGQOH GH GLVSHUVLA®W BHXYHOLRISS YV SRXLD @MBBXHU OTLPSD
UHMHWYVY DWPRVSKPULTXHV GTXQH JUDQWGHHCAHWYW pYGHDRB S P S KQG SO

DQV SDU OH © &DPEULGJH (QYLUR QMHUWD & 638 HDE F&. & RQVKOW UHFRQ
SDU OHV RUJDQLVPHV UplpUHQWY WHOV TXH 0186 (3%

'DQV OH FDGUH GH FH SURMHW $'08 DH Q\G pJ HF @I LFIRRISWOH LGD GM OHV FDOF X
GLVSHUVLRQ

/HV 10X[ PDVVLTXHV GHV GLIIpUEBRWYVSROGCKPQYMWYWBEBWLEHG R IRQFWLRC
GH O¢f,6'1"
/HV GLIIpUHQWY W\SHV GH VRXUAKWVSRQFWXHOOHY VXUIDF

/D VXUpOpYDWLRQ GHV SDQDFKHV OL\WHLXY SBHU DB WRHNF KG PP 10 X
YHUWLFDO KRUL]JRQWDO HW WHPSpUDWXUH GHV UHMHWYV

/HV GRQQpPHV PpWpRURORJLTXHV KRUDWMNYWGEHYDFR®YG UMW RRQBUQH V
UHSUpPVHQWDWLYHV GX OLHX GX SURMHW

/fHIIHW GH OD WRSRJUDSKLH HW&H O DREEXSHWMIRRY GGHHNV VFDI DFKHV

/HV GRQQpPHV PpWpPRURORJILTXHV XW L®RIOAp HAWR GW QI \OXHA PGRHG pdI. V\DW/D W
PPWpPpRURORJLTXH OD SOXV UHSUpWHQWD \&HY & DGHKQQHW 6D WRBPYRLURFDOLYV

QLYHDX GH OYDpURSRUW &D\HQQH )p@IRSHWRWX p& D g BIOHQ SRIFPK-DPVE HpX i
HQYLURQ NP j OTHVW GX VLWH

/HV GRQQpPHV RQW pWp FROOHFWYEN SXULRBWMWEHVWIWLRQ SRXUWHW SRXU
XQ SDV GH WHPSV KRUDLUH

/HV SDUDPgWUHV VXLYDQWY RQW pWKOMGELFpVSGDYYRIHY FDOF
/ID YLWHVVH GX YHQW P V

/D GLUHFWLRQ GX YHQW VHFWHXUV GH f
/D WHPSPUDWXUH f&

/D SOXYLRPpWULH PP

/D QPEXORVLWp HQ RFWDV

&RQIRUPpPHQW j OTDQDO\WH GX SURMGHNV ORXUFBYDGEWpPpIUURMHWY VRQV
VXLYDQWHYV

7DEOHDX FDUDFWpPULVWLTXHV SRQOW XHROWAKqUH VRXUFH
&RRUGRQQpPHV

6RXUFLI :*6 870 =RQH
1

+DXWHXU 'LDPgWLl 7HPSpUDW 9LWHVVH
P P f& PV

;P < P
7TRUFKqUH

7TDEOHDX FDUDFWpULVWLTXHVY GHARKDVHM UNX G HD NV WIRKHND J H

6XUIDFH +DXWHXU 7HPSpUDW 9LWHVVH

6RXUFH o 5 H & B\
&DVLHU $ $PELDQWH
&DVLH $PELDC
&DVLHU & $PELDQWH
&DVLH $PELDC



' QWHUSUpWDWQR®L B X[ OOV W GHNOXDWLRQ 4XDQW

GHV 5LVTXHY 6DQLWDLUHYV (456
'HPDQGH G-$XWRULVDWLRQ (QYLURQQHPHQWDOH ,6'1" %

/[HXU ORFDOLVDWLRQ HVW LQGLTXpH HQ SDJH VXLYDQWH

JLIXUH /IRFDOLVDWLRQ GHV VRXUPHVPEHY SROOXDQWY PRGp

/HV FRQFHQWUDWLRQV HQ SROOXKQWNT BB \G i HKOWD UMHRHAKY UHV IFRRAUSQ L H V
JXLGH $67(( VRQW OHV VXLYDQWHYV

7TDEOHDX &RQFHQWUDWLRQ HQ SRFRDOD@OIQWyVGDQV OHV UHMHWYV

&RPSRV) &RQFHQWUD' S5plpUHQ
OfpPLVVLRQ PJ 1P

6XOIXUH GTK\GU &RQFHQWUDWLR(

+ 6 ,1(5,6 86 (3&w s6
$67((

'LFKORURpPpWKDQH &RQFHQWUDWLRQ 86 (3%

$67((

%HQ]qQH &RQFHQWUDWLRQ PR\HQQH

86 (3% HW 56' $67((




' QWHUSUpWDWQR®LBX[ O[OV W GHNOXDWLRQ 4XDQW

GHV 5LVTXHY 6DQLWDLUHYV (456
'HPDQGH G-$XWRULVDWLRQ (QYLURQQHPHQWDOH ,6'1" %

/D WRUFKQqUH HVW FRQVLGpUpH FRPIRPSNRGP\YVRHIDOMW pWXGK W K DQ

/HV 10X[ OLpV DX[ pPLVVLRQV GH ELRBPBWH GDGVI'O§PWXGH (56 VRQW C
VXLYDQWYV

7TDEOHDX IOX[ FDQDOLVpYV DQQX#OW HQ VRUWLH GH WRUFK

6HORQ OHV UHFRPPDQGDWLRQV GX JXRGH 9®O7 HRBEX PWLHHR §XGXSELRJID] Ol
VXEVWDQFHY VXLYDQWHY GRLYHQW D BPEQKRBDLN GHUBLVAWHWYXHY FRPPH WU

/H EHQ]gQH
/H GLFKORURpPpWKDQH

/H VXOIXUH GTK\&URJgQH +

/D TXDQWLILFDWLRQ GH FHV FRPSRYHV BVROERYPB SKUT OHHW LG/RQBYV GX J}
$67(( GH IpYULHU

7TDEOHDX &RQFHQWUDWLRQ HQ SREOOXKDQWY GDQV OHV UHMHWYV

&RPSRV| &RQFHQWUD' 5pipUHQ
OfpPLVVLRQ PJ 1P
6XOIXUH GTK\GU &RQFHQWUDWLR(
+ 6 86 (3% 56' HW ,1(5,6
'LFKORURpPW $67((
%HQ]gqQH

/HV UHMHWYV GLIIXV UHODWLIV DKD QHQWW HM FREWRLIQXRQW SHIX WHPSV
K DQ

6XU OD EDVH GX GpELW GH ELRJD] R RQ HVD WY HFRWEPMWUDWLRQV SUpVH
SUPFPGHPPHQW OHV IOX[ DQQXHOV PD[LPXP VRQW OHV VXLYDQWYV

7DEOHDX 10X[ GLIIXV DQQXHOVXGWW\W HMRMY OLpV DX] |




' QWHUSUpWDWQR®L B X[ OOV W GHNOXDWLRQ 4XDQW

GHV 5LVTXHY 6DQLWDLUHYV (456
'HPDQGH G-$XWRULVDWLRQ (QYLURQQHPHQWDOH ,6'1" %

/ID UpVROXWLRQ GX PDLOODJH GHVHDO®RKOG XWIHOUVIpPROR B W FPRRVGSKPWU LT X H |
OTRUGUH GH P $X WRWDO Q@HWDPRRBHAWDRVWLRGDORGW pW SRLQWV G|
i P GH KDXWHXU KDXWHXU PR\HRQQHVGHYV YRLHV UHVSLUDW

SpVXOWDWYV

/HV UpVXOWDWYV GHV FRQFHQW U D VRICRQ \& HPURR H /QWHH DEHY XKRDOWHMW YOHV p O
QpPFHVVDLUHV SRXU pYDOXHU OHV ULVTXHV SDU LQKDODWLRQ

/H WDEOHDX VXLYDQW SUpVHQWH ROMW @k VOXID & DWSH G VIVRORGBWE RWBWRU L T
SROOXDQWYV DX QLYHDX GHV SRLQW\B QY% HEWRXN WO V& HKRIRLWVLWH S
FRQFHQWUDWLRQV PR\HQQHV DQQXHXJDMVOHW &RV IDARMHRHQWUDWLRQV P

6XU OfHQVHPEOH GHVY SROOXDQWVHOW OFKBDEWWRW ICRYLODBUDA XV PPSDFW
DFWLYLWpV GX SURMHW

/HV FDUWRJUDSKLHV GH OD PRG OLOBWLRSS REQYWG HREDPERYGWGHQ DQQHI[H
oD 3-

S3DUDPgQWUHYVY G-H[SRVLWLRQ

(Q SUHPLQUH DSSURFKH OH ULVTGW DPWR GPIOGWOPDWQRRUPRRPDOH REWI
PRGPOLVDWLRQ DX QLYHDX GX SRLGWVpPpBXUGBRDILRH GHpSOOGH HQ GHKRL
VLWH (Q OYDEVHQFH GH ULVTXH WX FHHSRTLQM O R®TISRXVWID STRQGH ULV T
OHV FLEOHV LGHQWLILpHY GDQV OH VHFWHXU GfpWXGH

/I THVWLPDWLRQ TXDQWLWDWLYH GHMW GCRWANW. CAMDIWRRDW GRXQHP PXOW LW
SDUDPgQWUHV GpILQLVVDQW OTH[SRVLWLRQ

/HV SDUDPQWUHV GIH[SRVLWLRQ UH $RYIHQ\@ D\ ODH D LIW PV H R WK UGH W H
ON([SRVXUH )DFWRUV +DQGERRN GH @FMI8 6V ESIHF LRXp D X VIUGV U pTEHHV XU O TpV
GHV FDUDFWpPULVWLTXHV VSpFLILTXHV GX VLWH

/HV SDUDPQWUHY FDUDFWpULV D QWY OFME XMAL GRIXV DWHEKSIW HEXX W IGMHO TH[S R
GRLYHQW rWUH UHQVHLJIQpV

7 GXUpH GYH[SRYRWWR@MHY DGXOWHY HW HQIDQWM WiV LIED GW UjpISUR[LP
GYH[SRVLWLRQDBQWHEHSRXU XQ DGXOWH DQW LGMHGHKW pH OV YEH G X
VXLYL SRVW H[SORLWDWLRQ

) IUpTXHQFH RX WDX[ GTHWDPEFRAMIRQLER® QRPEUH DQQXHO GADRWLWpV GH WHI
KHXUHV RX MRXUV VXU OH QRPEUHpIB X0 W p&LEB&KHDHRERq G O 1D Q Q
HVW SULV GH PDQLqUH PDMRUDQWH pJDO j



' QWHUSUpWDWQR®L B X[ OOV W GHNOXDWLRQ 4XDQW

GHV 5LVTXHY 6DQLWDLUHYV (456
'HPDQGH G-$XWRULVDWLRQ (QYLURQQHPHQWDOH ,6'1" %

WL IUDFWLRQ GX WHPSMGH [GRIHLQEREH OD YRLH GFOPSWVRYLRQ - WLWI
IUDFWLRQ GX WHPSV GIH[SRVLWLRWY SBRQ\OAMWVEX QWXGHWHMYIPIJDOH j
SRXU OD YRLH UHVSLUDWRLUH GRQWH® HVDXR FDHX [S h Q pOWUDQNFIHRQV OHV H[S
OHV pWXGHV GILPSDFW VDQLW DIRW K RQHVGHIXBL WIXHOQHEPHQH Y FRQFHQW
OTH[WpPULHXU HW GDQV OHV EKWLRGQWED UPLBRR P KK Qi NSRW i WD X/[HpBL ¥V LR Q
LVVXHV GX VLWH

7P WHPSV PR\BQQPUHQW VL OH SROOXDQW WHVWXXQ WR[LTXH DYHF RX VD!
SRXU OHV SROOXDQWY DYHF HIIH@W H WM ¥IDD F&B pWHPS O P RAKQpH HIIH
GYH[SRVLWLRQ 7P HVW SULV pJDO j 7
SRXU OHV FRPSRVpV j HIIHW FDQFpUROQQBIH FROT X D QNN VIDQ W WX X Q

HQWLQUH /D GXUpH GTH[SRVLWLR®HHV D FR Q¥HHOISELSTRYWH D G A RHI@\S SD U L
GRQF TXH GDQV OH FDV GHV FDOHRK®OW $BEY OHXL®ROOXDQWYV j H

([SRVLWLRQ SDU LQKDODWLRQ
3RXU OD YRLH UHVSLUDWRLUH HWH\WR XUV QPR LSTRVHMY LARH) FOXP FW R [IXTW L O LV
FKDTXH VXEVWDQFH HVW OH VXLYDQW

&-( &[)

$YHF
&-( FRQFHQWUDWLRQ MRXUQDOIHQ RJGHH[SRVLWLRQ H[SULPpH
& FRQFHQWUDWLRQ GH OD VXEVWDQFH GDQV OfDLU HQ PJ P
) WDX[ RX IUpTXHQFH GTH[SRVLWLRQ VDQV XQLWp

&RQFHUQDQW OH VFpQDULR KDEIGHDWQRQVX H TH % RIMKMRQ BRUVWRQW H[S
K HW QH TXLWWHQW MDPDLV OLLWR®KY GTM[SRVIDVpWEQ DEBEWpH FRPP
YDOHXU GIH[SRVLWLRQ PDMRUDQRXU OHY ID\GW GRIQF HWDOHV SQIDQWYV

3RXU OD YRLH UHVSLUDWRLUH HWLISR¥XY & PHSIRVI/OBY BRI HVY WAR UV
SRQGpPUpH SDU XQ IDFWHXU WHPSRUSRVDWUR®XHV WD LGXKpHH XGHH 18D G
VWDQGDUG GH OD YLH KXPDLQH (PHNIISRXUOGN YEH \HRQW BRDDAW OfH[SRYV
JPQPUDOHPHQW LQIpULHXUH j FHWSWR SRUWH R(DQ&-Q GIV WXGBRESRUW GH OL
OfH[SRVLWLRQ '( VXU OD GXUpH GH YLH HQWLqUH 73

&-( & ;) ;7 70
$YHF
&-( FRQFHQWUDWLRQ MRXUQDOIHQ@RIGEH[SRVLWLRQ H[SULPpH
& FRQFHQWUDWLRQ GH OD VXEVWDQFH GDQV OYDLU HQ PJ P
) WDX[ RX IUpTXHQFH GTH[SRVLWLRQ VDQV XQLWp
7 GXUpH GYH[SRVLWLRQ H[SULPpH HQ DQQpHV
7P WHPSV GH SRQGpUDWLRQ pJD@QHOUWDBDRIGCPHWGH YDRWXPD

/D GXUpH GH YLH GX VLWH DMRXWDMWH B® M X IW 5 SARRFVKM HE[IS @A GXUpH GH YL
OD &-( VHUD GRQF SULVH pJDOH | ED\DNVER)FRH G IVQ\D W | R QUGEHDQN DXV FDV G
WR[LTXH FDQFpULJqQH HW WR[LTXH QRQ FDQFpULJqQH



' QWHUSUpWDWQR®L B X[ OOV W GHNOXDWLRQ 4XDQW

GHV 5LVTXHY 6DQLWDLUHYV (456
'HPDQGH G-$XWRULVDWLRQ (QYLURQQHPHQWDOH ,6'1" %

&DUDFWpPULVDWLRQ GX ULVT®W W DVQUIDNFBIXWH SR O HV
FDQFpULJgQHYV SROOXDQWY V\VWpPDWLTXHV

OXTXAXiXiEu]v S]}v un & S]} vP &

3RXU OHV HIIHWV j VHXLO OfH[SDHVXURBQXHVEIPQ GLVAMWMA VB R[LTXH GpSt
GpSDVVHPHQW GIXQH YDOHXU XHi SHRAWHGRQ H @ I Wip MHQ WR [SO0U OH UDSS!
OD FRQFHQWUDWLRQ GTH[SRVLW DSG HQP IOCH9GH 58 WWXHQ GEFRX-Y¥BWLR GH
'DQJHU 5'

/H 5' SRXU XQH H[SRVLWLRQ SDU N@KHSDH VDL URWRLOH VXMW REW H

5'MU &-(M975MU

5'MU UDWLR GH GDQJHU SRXURQLB WHBASW D RQWIR IMJ HS RAOQ @ DX @ L W p
&- (M FRQFHQWUDWLRQ MRXUQNVWMQQHHGMHHEIBYLWELHR ®Q 6D \PXE
975MU YDOHXU WR[LFRORJLTXH B MpPSBRYHQFD CRLO I MXEVWIDWQRLUH H[S
—JP
&RPPH OH UDSSHOOH OH JURXSH GHMN[SBYRPUGHXGITGK75( QDI MSMQPH SDV X
ULVTXH /fpYDOXDWLRQ HVW GH QDWXUH TXDOLWDWLYH
XQ 5' LQIpULHXU RX pJDO j VIQGH LODTXRISEPD\ERRQWILFOWWHLQW SDV
GRVH j SDUWLU GXTXHO SHXYHQW DBESOMD \WRXH GBVVIBDIQMW\KKOBpYH

XQ 5" VXSpULHXU j VLJQLILH TXH GPHIOBDWHURGIDTXH GHSWSXODWLRQ V
VRLW SRVVLEOH GfHVWLPHU OD SWPWREQRBPBGIIOWp GH VXUYHQXH GH FHW

JRUVTXTXQ 5' HVW VXSpULHXU | OWRIRPEHY GBHQRADX @ ISRBWODWLRQ GR
QTHVW GRQF SDV DFFHVVLEOH PWRYL® XBISGH SIHXMR © DA/ XV UHHI IMMW O XH /R U\
UDWLR GH GDQJHU HVW LQIpULHXW WR[DDXWXDYHMXDvWE ISOXHSIHREDEOH
WKpRULTXHPHQW DXFXQ FDV

3RXU WHQLU FRPSWH GH OD FR H[SRWLWGRI® % V8 GX\.IQHR UK DMR[R QX HWS pIF L | |
i FHWWH DVVRFLDWLRQ OHV UDWLRWL®H R@@\H UM SRHEW HQWr WO RUV GHV
GH 5DWLRV GH 'DQJHU 65' /HV 5'WRQWONBGLWQRFQEOHWRYW LGHQWLTXI

OXTXAXIXUOE o

/JHV WDEOHDX[ VXLYDQWV SUpV HQUNSIRX\W G- TYXRRWML G P SRH IGWMIQRIQ SDU LQK
SRLQW Re OHV FRQFHQWUDWLRQV VRQW OHV SOXV pOHYpHYV

7DEOHDX 5DWLR GH GDQJHU SRXOUJJUOMXEFRWI QRHDODWLRQ
App o . . sdz - «
ML eS Vv : RPIL RPIui Y /vZ o §S]}v
,C E}P v epo(uE ( (
iUl ] Zo}®} SZ v ( (
vi v ( (

/[HV UDWLRV GH GDQJHUV UHVWHOWMWUGWH LQIpULHXUV j OD YDOHXU VH
/HV RUJDQHYV FLEOHV pWDQW GLIIBUSDOMWHRY GNF R Q BHHER P6FBBH VQEHVW FDOF X!

T$X VHQV ELRVWDWLVWLTXH GX DEHDRAV pF G H VWK |) GH QK HOBG TXIQRHEITHW GpOpWqUH

W P oi



,QWHUSUpWDWQLR®LBX[ OJOVMHW GHNYOXDWLRQ 4XDQVW

GHV 5LVTXHY 6DQLWDLUHYV (456
'HPDQGH G-$XWRULVDWLRQ (QYLURQQHPHQWDOH ,6'1" %

&DUDFWpPULVDWLRQ GX ULVTRW W DVMULDWFBIXWH SRXU OHYV
FDQFpULJgQHY SROOXDQWY VWRFKDVWLTXHYV

OXTIXAXBX@Eu]v 3]}v of £ - EJe<p ]Jv JA]l p o

,O HYW DGPLV TXH OHV VXEVWD Q FIMYVFDIFLp® IGH GHRW 1B J RVDHQW. YQLILH TX
LQKDODWLRQ QRQ QXOOH GIXQ WRNJNXH BREB EUDLYH FRY QKOSRIQ B rPH \
HVW LQILQLWpPVLPDOH GH GpYHOR SISHUNKQH¥FWQF 8 §IH GV O H([§ 4R EHE 5L\
,QGLYLGXHO (5,

8Q (5, HYW FDOFXOp SRXU FKDTXH VXEXAOMDLGSOH. FQW FQ D L&HQ SIDMQO T(58L
PRGH GH FDOFXO HVW YDODEOH SRXULBKVWY5, QXPpULTXHPHQW LQIp

(5, MW -(M(58MU

(5,MU  ([FqV GH 5LVTXH ,QGLYLGXHIOSENUF DQFHUEYIMD BBDM MqSDU YRLH UH'
VDQV XQLWp
&-(M &RQFHQWUDWLRQ MRXUQD/OADQAHGNH FS[BVILWpR Q4 Q G-DJ WPX E

(58MU ([FqV GH 5LVTXH 8QLWDLUHLEDWRREFH USRXW YORLBRIHNSD QW M HJ
—JP

3DU DLOOHXUV SRXU WHQLU FRPS&WMM B NXQW/ FOQWFPEAH qIGEL VOIHWL \Bp S H X
rWUH DGGLWARRFHGHOFqV GH 5LVTXH ,QGLYLGXH/@ py® GOMmWH XU 6\(H,
GRLW GH UHVSHFWHU OD PrPH SUX8HQFEHP DWH TSRKW OGHD/QN I MHQVSUHPLHU W
VHXOV OHV (5, FRQFHUQDQW OHV HIIHWW FDQH pRLEQEHHVYRQ VD D ®GR. W LR
&HOD SHUPHWWUD GTpWDEOLU (RMIFYY WHSHLZAXAID QEBUYGRAEP S

2Q UHSUHQG LFL OD PHQWLRQ DS YRWWpHDEBHSOWD EXDEMW [$67HY ULVTXHV p

© >(O0OH@ VIDSSUpFLH HQVXLWH SDX[ FRP SOLWIXWHR M XjJ (BOH W RFILDIHIH P H Q|
DFFHSWDEOHV ,0 Q H[LVWH SDV QX @ HEWHVEGXEG B LWHX L®DDEVOD YDOH X
VRLW XQ FDV GH FDQFHU VXSSOpPHQWDQQHVVHERKYpRYO®XRDQ®HOIHKU
HQWLQUH HVW FRQVLGpUpH DX[ 86% FRSWID EOH VHHX ISTR S0 D WMLTRXH Jp RFpH D
DORUV TXH OD YHUWXRRGMLGpUpH FRPPH OLPLWH DREMHDWDEOH HQ PLOLH

/ID YDOHXU KB MWW VRXYHQW DGPLVH FRPPH VHXALONGHL GWE Y YOHDQ AWLUIRRX O(DIOHH
GX 0LQLVWgUH GH O $PpQDJHPHQW GRXQ QHPUHIOMR LU$Y (HVEXGH O (QYL
FRPPH REMHFWLI  DWWHLQGUH GWLRWQ GGHVFDWRIH GH OD GpSROOX

&H VHXLO BWW pJDOHPHQW XWLOLVp SDUXQW RV WUXBEBNY GHILIR® DO LOMY G'HD OHH [
GH ERLVVRQ HW GH TXDOLWp GH Of™H O 2D 6 VBDUHRUWWHO GV BHG @

OXTXAZXTNIOE &
/H WDEOHDX VXLYDQW SUpVHQWHHYDVXEYWKDQYFH & HBW p% HRRKQW GHV HIIH

VHXLO &HV LQGLFHV GH ULVTXH PYW EW) FBQFXQMWUNWURQN BD[LPDC
PRGpOLVpHY DX QLYHDX GHV SRLQOWV ULYHUDLQV OHV SOXV H[SR

7TDEOHDX (5, SRXU OD YRLH LQ@QKBIODXWNERQQIWD BL\ECBV®B SOXV H[SRVp

3(58. /T([FqV GH 5LVTXH 8QLWDLUH SD0D WQ RDODMYIER QL FIXM COH\D 96 SRXU OHV
FDQFpULJGQHV SDU YRLH UHVSLUDWRLUH

W P ofi



 QWHUSUpWDWQR®LBX[ Of(OW HW GHNOXDWLRQ 4XDQV
GHV 5LVTXHY 6DQLWDLUHYV (456
'HPDQGH G-$XWRULVDWLRQ (QYLURQQHPHQWDOH ,6'1" %

/HV UpVXOWDWY GHV FDOFXOV G MNHM VFDXQH WIQIEQTRH QR XFHMQUAWITH X U V |
SRXU FKDTXH VXEVWDQFH FRQV L GRXH FLKOGTLXYH. G RH B GHMHRW HWLRQ 3R X
FRPSWH GIXQH SRVVLEOH DGGLWHYL\WH\G K5/, SHNWHQMD QW PBILDEE LW LR QC
6RPPH GY([FqQV GH 5LVTXH ,QGLYLGXARHGEBHADORBOXBGWYV RRRUN XQ RUJIDQF
FRPPXQ FH TXL QYHVW SDV OH FDVHGXVBOHQ]qgOW GHUJIDQGLFKBAURpPWKD
RUJDQH FLEOH IRLH

$QDO\WVH GHV LQFHUWLWXGHYV

/TDQDO\VH GHV LQFHUWLWXGH V gSHUB H W RXW H\V. DBHYW DBDXOWEH FRQQDL
TXL RQW QpFHVVLWpP GHV K\SRWKqgVH\RQ3LDKFWHp FXHUE BXWQELWHEXDEHRUG p
UpVXOWDWY GH FHWWH pYDO XD WU FEQ \G W\ R R X6 @ DWW B 6 VI RUHPXIGW FRP
FHV LQFHUWLWXGHYV

/HV LQFHUWLWXGHV VXU OHV UpQAX DWIDWLY B HG BY plY DVOTXCHVL RRQQTXD LUH V
OLpHV DX[ GpIDXWV GTLQIRUPDWLER G@RPEX HFPOUWAWBHM &BULDEOXD /1DQ
GHV LQFHUWLWXGHY SHUPHW GH PHWWWH HQT YMOGHGQRW PRIVQORVYWYF
VXSSOpPHQWDLUHV UHFKHUFKH VFVH@WRQ TX¥HECRBQRH R YK ISH OpPFHXQAW D L U
VHUDLHQW QpFHVVDLUHV HW GH FODVWYBRGW NV KXNARVOK &\ N V D WF RHWY SC
OfpYDOXDWLRQ HQ WURLV FODVVHV

IDFWHXUV GH VRXV HVWLPDWLRQ GHV ULVTXHV
IDFWHXUV GH VXUHVWLPDWLRQ GHV ULVTXHV
IDFWHXUV GTHIIHW LQFRQQX VXU OfHVWLPDWLRQ GX ULVTXH

/ID QRQ HVWLPDWLRQ GH FHUWDLQHMY SRO/VXBQWHNWEBVSKPQIKX GH
GRQQpHV HW GTpWXGHYV

/TH[FOXVLRQ GH FHUWDLQHV VXEGSN DIH\H B RAOR] K DMWY GH PRIQWDLUHYV  C
i PRGPOLVHU RX FHX[ H[FOXV FDW % UpMHOMWLQWVDVOQLRILLBRY TXH GT
*UKFH | OTHQVHPEOH GHV GRQQpPHV OGS RXHVE OH W BAK WV LOPH ODLLVWHH VH WO
LQFHUWLWXGHV VXU OHV VXEVWDQFMFHW pPLVHV SDU OH VLWH VRQW IDL

&RQFHQWUDWLRQ j OTpPLVVLRQ FPD B RUPRIOQHHMLW GH OfDEVHQ

&DOFXO GHV &-( HW 5'U j SDUWLU GH FBRFPHDQWYDRAWRY XPIR\IE@QHV
PRGpOLVDWLRQ DX SRLQW OH SOXV LPSDFWp

&KRL[ GTXQ VFpQDULR GTH[SRVLWQRW LFRYJ LPBERMVHW HY LW HWRBUDYDLOO
JRQH GIpWXGH OD SRSXODWLRQ HVW H[SRVpH GX WHPSYV

/D GPILQLWLRQ GH OD UHODWLBRRWGRRHWHKI® WRGHEE AKSHOHPHQWDO YI
OD FRPPXQDXWp VFLHQWLILTXH HWEBSRVE pGIRDFWLR @V DRPGV MERPO L T X
LGHQWLTXHV j FHOOHV GH OTKRP®HX YO W THHWHLQ EMHHMV L W R GMYD QV SR
DQLPDO KRPPH 5pFLSURTXHPHQW OV FEOIRENGIUW P \8DRY @BV GPPXEORJ
HVW SDUIRLV PRLQV FHUWDLQH TXH BY QW RJHNROMRXYGH \D & [FHOULH H Q@/ID C
OHV PRGGOHV SHUPHWWDQW O TH[W WBRSROD RERIQUGE BN VF R KRIEW M VG & R ¥ H
YHUV OHV IDLEOHV GRVHV UHFqOHQW@MMXNWYL GHV LQFHUWLWXGHV LPSF



 QWHUSUpWDWQR®LBX[ Of(OW HW GHNOXDWLRQ 4XDQV
GHV 5LVTXHY 6DQLWDLUHYV (456
'HPDQGH G-$XWRULVDWLRQ (QYLURQQHPHQWDOH ,6'1" %

/H FKRL[ GH OD 975 ,0 DUULYH S\R XXH B 0 WWDLLHWV VOBV WOLGIFHV GLVSRQ
SRXU XQH PrPH YRLH HW XQH PrPH BKRIPHGEHTE [SRWHL BLRQW UHHHOOHV F
VILO UHSRVH VXU GHV FULWQqUHVQD& X HDPH GRHE M B ¥ WA WD SR VB RQEOGIY SIU |
PWXGH OD VPpOHFWLRQ GHV 975 D pWp HPRRPPAD 6 BQ VRIUPQ P HIHWOMX D R W F
PLQLVWpPULHOOH GX RFWREUH B KIROL WALW\H 76| PARGLD @ H\Y P ®HH V
PYDOXDWLRQV GHV ULVTXHV VDQPWDEWHY GDQV OHV pWXGHV GT

/D GLVSHUVLRQ DWPRVSKpULTXH DOXNWLERMH GW LOHG SR VXU RPpVRQW (
LQFHUWLWXGHYV GH OTpWXGH GH GLVSHUVLRQ

W P on



 QWHUSUpWDWQR®LBX[ Of(OW HW GHNOXDWLRQ 4XDQV
GHV 5LVTXHY 6DQLWDLUHYV (456
'HPDQGH G-$XWRULVDWLRQ (QYLURQQHPHQWDOH ,6'1" %

'DQV OH FDGUH GH OD UpDOLVDW LRGN EWRMMMHWULEE (AFDQREQHPHQWD
01,6'1' % GH ODFRXULD OYDQDO\WXUGHIV HDIGWpP/ G3HKV SSFRRAKIWM W LRQV ULY
D pWp PHQpH VHORQ OD GpPDUFKH LQW f 05, BHGLI\D\RENV G X J& Lp&/D GXDWLRQ C
OfpWDW GHV PLOLHX[ HW GHV ULVTXHV VDQLWDLUHYV 2

eYDOXDWLRQ GH OfpWDW GHV PLOLHX]

'DQV OH FRQWH[WH GX VLWH GH WMLBXIH ®ULQEDSPWREBYWDOLpH DX PLOLH
WUDFHXUV UHWHQXV SRXU OTpWXGH VDQWp VRQW OHV VXLYDQWYV

%HQJqQH
GLFKORURpPWKDQH
+\GURJQGQH VXOIXUp

/[TfpWDW LQLWLDO GH OD TXD OWXNGH GHH OPTRQ W UMK B WD GRQBRGOXWLRQ SDU!
PLOLHX © DLU @ TXH FH VRLW VXNOQOWpVXDYL$UGIOCOKPHRWOGDQN @O FDGUH
OD VXUYHLOODQFH QDWLRQDOXUG®DOBDPEDOQ W U cdHOXY P HBARY ®@X +
SURMHW

(WDQW GRQQp TXH OH SURMHW RRYVQRWYHBQHFHWRQNRWPPPWHOM DX J)
PPWKRGRORJLTXH QO PIDOBEDWLRQ SURVSHFWLYH BKV UHNAWHNY VDQLW
IXWXUV HVW QpFHVVDLUH

(YDOXDWLRQ TXDOQWLWDWLYH GX ULVTXH

8QH PRGpPOLVDWLRQ GH OD GLVSHUNWRQDDMWWPR ? SIQpUL T YSHD BW VU UGIX PR G q
$'06 TXL UpSRQG DX[ SUHVFULSWLRQV GH OY,1(5,6 GIDREW

(OOH D SRUWp VXU OHV SROOXDQWWLYADWD FGVfp 6 LIVW L EXIKQYqQEH Of
GLFKORURpWKDQH HW K\GURJgQH VXOIXUp

/HV YDOHXUV WR[LFRORJLTXHV GH UplpHRKQHHF&pHNKBR® R RGP QW pD X [
UHFRPPDQGDWLRQV GH OD QRWH PLQUW®PWIHAHOBIXG ¥ R GROFON RBWHGH FKRL
YDOHXUV WR[LFRORJLTXHV GH Uplp UMV SRKW PIHNJTHKB \O N QIYWDXIDHYV G
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Cette étude de dangers est élaborée conformément aux textes suivants :
Le Code de I'environnement : Livre ler « Dispositions communes », plus particuliérement le
chapitre Il de l'article D.181-15-2 définissant les piéces administratives composant les
dossiers de demande d’autorisation environnementale concernant les installations classées
pour la protection de I'environnement ;

L’arrété ministériel du 29 septembre 2005 relatif a I'évaluation et a la prise en compte de la
probabilité d'occurrence, de la cinétique, de lintensité des effets et de la gravité des
conséquences des accidents potentiels dans les études de dangers des installations
classées soumises a autorisation ;

La circulaire du 10 mai 2010 récapitulant les régles méthodologiques applicables aux études
de dangers, a I'appréciation de la démarche de réduction du risque a la source et aux plans
de prévention des risques technologiques (PPRT) dans les installations classées en
application de la loi du 30 juillet 2003.

Cette étude expose les dangers! que peut présenter I'installation en cas d’accident.

Elle présente les mesures propres a réduire la probabilité et les effets d’'un accident. Elle précise
la nature et I'organisation des moyens de secours privés dont dispose I'exploitant, et les moyens
de secours publics afin de combattre les effets d’'un éventuel sinistre.

Elle justifie que le site permet d’atteindre, dans des conditions économiquement acceptables, un
niveau de risque? aussi bas que possible, compte tenu de I'état des connaissances et des
pratiques ainsi que de la vulnérabilité de I'environnement de l'installation.

Enfin, elle décrit ensuite les accidents susceptibles d’intervenir sur le site, ainsi que la nature et
I'extension des conséquences éventuelles.

Dans cette étude, seuls les éléments techniques nécessaires a l'identification et & I'analyse des
risques sont précisés. Ainsi, nous décrivons la nature de I'activité de la carriére projetée ainsi que
les produits ou substances utilisés et les moyens de lutte incendie.

L'étude de danger comprend également un résumé non technique conformément au chapitre Ill
de l'article D.181-15-2 du Code de I'environnement.

1 Définition de danger : propriété intrinséque & unéstance, a un systéme technique, & une dispositionn organisme, etc., de
nature a entrainer un dommage sur un élément vulnérable.

2 Définition de risque : possibilité de survenance d’'umdwage résultant de I'exposition aux effets d’'un phénoméaagereux.
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L'étude des dangers a pour objectif de caractériser, d’analyser, d’évaluer, de prévenir et de
réduire les risques des installations, que leurs causes soient intrinseques aux produits utilisés,
liees a I'exploitation ou dues & la proximité d'autres risques d'origines interne ou externe a
l'installation.

Le schéma général des études de dangers est présenté ci-apres.
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Figure 1 : Schéma type des études de dangers
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2.1 Etude Préliminaire des Risques

L'objectif de cette premiére analyse est d'identifier et de recenser, a travers I'étude des produits
et des procédés mis en ceuvre, les potentiels de dangers susceptibles de se produire dans une
installation et dans son systéme d’exploitation.

L’identification des dangers est effectuée grace a I'analyse :
des produits ou catégories de produits stockés ou utilisés sur le site ;

des installations et de leurs équipements dans les différentes conditions de fonctionnement
pouvant se présenter : normales, transitoires et en cas de perte d'utilité (échauffement
électrigue, court-circuit, matériel défectueux) ;

des procédés ou process mis en ceuvre dans le cadre du projet.

Les dangers liés a I'environnement naturel et humain sont également analysés en prenant les
installations comme cibles de phénomeénes accidentels extérieurs.

Sont également analysés les accidents survenus sur des installations similaires, d’apres le retour
d’expérience des industriels et de I'accidentologie extraite de la base de données ARIA.

L'Analyse Préliminaire des Risques (APR) est un processus a deux étapes :
1. une analyse préliminaire des événements redoutés et des phénomenes dangereux ;
2. une cotation du risque pour chaque phénoméne dangereux.

La premiére étape est une analyse exhaustive de l'installation, découpée en sous-ensembles de
fonctionnement. Ainsi pour chaque sous-ensemble, I'évaluation préliminaire des risques permet :

de caractériser I'évenement redouté (ex : une perte de confinement), en tenant compte :
des dangers potentiels identifiés précédemment,

de l'accidentologie,

des risques liés a I'environnement interne,
des risques liés a I'environnement externe,
de I'expérience du groupe de travail.

de définir pour chagque évenement redouté, les causes et les conséquences (le phénoméne
dangereux et ses effets) ;

de déterminer la gravité (G) des phénomeénes qui correspond a la combinaison de l'intensité
des effets et de la vulnérabilité des cibles potentiellement exposées ;

d'évaluer la probabilité (P) d'occurrence de chaque événement redouté qui correspond a la
fréquence d'occurrence future estimée sur l'installation considérée.

NB : A ce stade de I'étude, la cinétique de chaque accident est qualifiée de rapide. Cette
cinétique sera réévaluée dans I'analyse détaillée des risques.

Une cinétique est qualifiée de rapide si elle ne permet pas la mise en ceuvre des mesures de
sécurité suffisantes, dans le cadre de plan de secours, pour protéger les personnes exposées a
I'extérieur des installations avant qu'elles ne soient atteintes par les effets du phénomeéne
dangereux.
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L'analyse préliminaire des risques est présentée sous la forme d'un tableau qui comporte les
colonnes suivantes :

N°

Opération JEEUEHE 0 Evénement E\:Zggmgm E\::ngzm ATEMEMETE '\Arz\s/lérrﬁi)ge/ rg\(/)ittaétl(og) /
P Equipement initiateur - dangereux P . 9
central secondaire protection occurrence (O)

L'évaluation préliminaire des risques aboutit a la cotation du risque, le risque étant la combinaison
des différents critéres suivants :

la probabilité d’occurrence d’un phénoméne dangereux ;
I'intensité de ces effets ;
et la vulnérabilité des cibles impactées par ces effets.

RISQUES

VULNERABILITE
des cibles

INTENSITE

PROBABILITE des effets

GRAVITE

Figure 2 : Schématisation du risque

La cotation, ou I'évaluation du risque, de chaque scénario est un processus de comparaison des
différents critéres pour déterminer I'importance du risque.

Cette cotation est réalisée a travers une matrice (gravité / probabilité) permettant ainsi d’obtenir

deux catégories de scenarii :

§ les scenarii dont le risque et le niveau de maitrise sont jugés gl obalement suffisants
car les effets ne sont pas de nature a engendrer des zones de dangers a I'extérieur de
I'établissement au regard des quantités de matiéres « dangereuses » mises en jeu, de la
localisation des équipements, de I'origine de I'accident...

8§ les scenarii dont le risque est significatif,  car les zones de dangers sont susceptibles
d'impacter les biens et les personnes a I'extérieur de I'établissement (gravité 4 ou 5). Ces
scenarii devront faire I'objet d’'une analyse détaillée.

La cotation de la gravité et de la probabilité est une cotation basée sur le retour d’expérience, les
connaissances et les compétences des membres qui ont participé a son élaboration.

2.1.2.1 Cotation de la gravité

Le niveau de gravité d'une séquence accidentelle est déterminé en fonction des conséquences
des phénomeéenes dangereux étudiés sur 'homme et son environnement, ainsi que sur la
vulnérabilité de ces cibles.

La démarche adoptée dans cette étude est de recenser les différentes zones pouvant étre
impactées, le type et la sensibilité des cibles impactées, et de déterminer le nombre maximum
de personnes susceptibles d'étre présentes a un moment donné.
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Ainsi, nous nous baserons sur des données qualitatives issues du retour d'expérience des
professionnels et de I'accidentologie afin de coter la gravité des phénomenes dangereux.

Nous utiliserons la grille définie dans I'arrété du 29 septembre 2005 (relatif a I'évaluation et a la
prise en compte de la probabilité d’occurrence, de la cinétique, de I'intensité des effets et de la
gravité des conséquences des accidents potentiels dans les études de dangers) pour coter les
accidents majeurs dont les effets sortent du site, et les différentes situations dangereuses méme
si les effets sont maintenus dans le site.

Tableau 1 : Grille de cotation de la gravité - conséqu  ences sur I'homme

Niveaux de Effets Iétaux Premiers effets Effets Dearé
gravité significatifs létaux (Z1) irréversibles (Z2) 9

. Plus de 10 personnes Plus de 100 A et 1 0y
Désastreux p a personnes 5
exposées personnes exposées a
exposées
: Moins de 10 personnes  Entre 10 et 100 ST AUVEE Bl
Catastrophique p p personnes 4
exposeées personnes exposées p
exposées
Au plus 1 personne Entre 1 et 10 e 10 & L5
Important p a personnes 3
exposée personnes exposées p
exposées
Moins de 10
Sérieux Aucunfa personne Au plu§ 1 personne personnes 2
exposée exposée p
exposées
Modéré Pas de |étalité Présence humaine < 1 personne 1

Tableau 2 : Grille de cotation de la gravité - conséqu  ences sur I'Environnement

Niveaux de gravité Conséquence sur I'environnement Degré

Désastreux Impact majeur irréversible attendu 5
Catastrophique Impact majeur pouvant nécessiter des mesures de restauration 4
Important Impact pouvant affecter le voisinage 3
Sérieux Impact localisé ou sans effets durables 2

Modéré Impact limité au site et sans effets durables 1

2.1.2.2 Cotation de la probabilité

La fréquence d'occurrence de chaque phénomene dangereux est évaluée en prenant en compte
la fréquence d'occurrence de chaque événement redouté (ER), et non a partir de la cause des
événements redoutés.

La probabilité d’occurrence peut étre basée sur des données de probabilité provenant de banques
de données de type probabiliste établies a partir des accidents recensés pour certaines activités
a risques.

Néanmoins, pour les activités relatives aux déchets, il n'existe pas de banques de données
probabilistes. Ainsi, I'évaluation de la probabilité ne sera pas quantitative mais qualitative, en se
basant sur le retour d’expérience des professionnels et de Il'accidentologie. Ainsi, nous
retiendrons la probabilité la plus importante pour I'événement redouté le plus probable.
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Tableau 3 : Grille de cotation de la probabilité

Selsglelllis (3w Echelle qualitative Degré
unité et par an)

10241 Evénement courant : se produit sur le site ou peut se produire a
plusieurs reprises pendant la durée de vie de l'installation malgré A
d’éventuelles mesures correctives

102 a 10 Evénement probable : s’est produit et/ou peut se produire pendant B
1 fois /an la durée de vie des installations

Evénement improbable : un événement similaire déja rencontré
104 a 103 dans le secteur d'activité ou dans ce type d'organisation au niveau
1 fois/5 ans mondial, sans que les éventuelles corrections intervenues depuis
apportent une garantie de réduction significative de sa probabilité

1 fois /mois

5 A fmdl Evénement trés improbable : s’est déja produit mais a fait I'objet
10°a 10 - PN P (e o

. de mesures correctives réduisant significativement la probabilité¢ du D
1 fois/10 ans I

Eveénement possible mais extrémement improbable : n'est pas
<10° impossible au vu des connaissances actuelles, mais non rencontré
1 fois/50 ans au niveau mondial sur un trés grand nombre d’années
d’installations

2.1.2.3 Grille de criticité

L’acceptabilité des risques se fait suivant la grille de criticité ci-dessous :
Tableau 4 : Grille de criticité retenue pour 'APR

Niveau d’occurrence

5
\Q
=
g 4
S
o
[0}
o 3
>
©
2 2
zZ

1

Les accidents dont la cote se situe dans les cellules vertes sont considérés comme acceptables.
Les accidents dont la cote se situe dans les cellules jaune ou rouge, zone de risque a surveiller,
doivent faire I'objet d’'une étude approfondie pour :

guantifier plus précisément la gravité des phénomenes ;
confirmer que les phénomeénes n’ont pas d'effets hors du site ;
estimer leurs effets sur les installations voisines afin d’étudier les éventuels effets domino ;

définir, s'il y a lieu, une mise en place des mesures de maitrise de risques complémentaires.

L'objectif est de réduire (ou de renforcer) la vigilance vis-a-vis des risques a surveiller et d’éliminer
les risques inacceptables par la mise en place de mesures compensatoires.
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2.2 Analyse Détaillée des Risques

Dans ce chapitre, on évaluera a nouveau la gravité, la cinétique et la probabilit¢ de chaque
phénomene dangereux identifié et jugé inacceptable suite a I’Analyse Préliminaire des Risques.

L’évaluation de la gravité se fait a travers une fiche décrivant le mode d'apparition de chaque
phénomene dangereux, la méthodologie de la modélisation, les hypothéses retenues et
'évaluation des zones de dangers. Il en ressort un calcul d'effet maximum (physiquement
vraisemblable) et une cartographie du risque

A l'aide de cette cartographie, la gravité sera cotée en fonction des conséquences des
phénomenes dangereux sur 'homme et son environnement, ainsi que sur la vulnérabilité de ces
cibles, conformément a I'échelle de gravité définie dans I'arrété du 29 septembre 2005 et a la
fiche n° 1 de la circulaire du 10 mai 2010 (cf. Tableau 1 et Tableau 2).

La présence éventuelle de cibles dans les zones de danger aménera a prendre des mesures de
réduction des intensités des effets au moyen de Mesures de Maitrise des Risques (barriéres
techniques passives ou actives et organisationnelles), également appelées MMR. Ces barrieres
sont décrites et prises en compte dans la réévaluation des effets des phénomenes dangereux
considéreés.

L’Analyse Détaillée des Risques integre également les exigences exprimées dans l'arrété
ministériel du 29 septembre 2005 :

L'étude de la cinétique de chaque phénoméne dangereux ;
L'étude des MMR et de leurs efficacités pour la réévaluation de la probabilité.

L'étude de la cinétiqgue permet de vérifier 'adéquation de la cinétique des scénarios développés
avec les délais de mise en ceuvre des moyens d’intervention.

L'évaluation de la probabilité  se fait grace a I'identification et I'évaluation des MMR (en fonction
de l'efficacité, du temps de réponse et du niveau de confiance de chaque MMR).

Les seuils réglementaires retenus sont les seuils d'effets pour les personnes et les structures
présentés dans I'arrété du 29 septembre 2005 relatif & I'évaluation et & la prise en compte de la
probabilit¢ d'occurrence, de la cinétique, de lintensité des effets et de la gravité des
conséquences des accidents potentiels dans les études des dangers des installations classées
soumises a autorisation.

Seuils des effets thermiques
Les valeurs de référence relatives aux seuils d’'effets thermiques sont les suivantes :

Tableau 5 : Seuils des effets thermiques sur les pers ~ onnes

Seuil des effets irréversibles correspondant & la zone des dangers significatifs
pour la vie humaine (SEI)

5 KW/m?2 Seuil des premiers effets Iétaux correspondant a la zone des dangers graves
pour la vie humaine (SEL)

3 kW/m?

Seuil des effets Iétaux significatifs correspondant a la zone des dangers tres
graves pour la vie humaine (SELS)

8 kW/m?2
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Tableau 6 : Seuils des effets thermiques sur les stru  ctures

5 kW/m2 Seuil des destructions des vitres significatives

Seuil des dégats graves correspondant également au seuil des effets
domino

Seuil des dégats tres graves (hors structure béton) correspondant au seuil
d’exposition prolongée des structures

Seuil des dégats tres graves sur les structures béton correspondant au seuil
de tenue du béton pendant plusieurs heures

8 kW/m?

16 kW/m?

20 kW/m?2

200 kW/mz Seuil de ruine des structures béton en quelques dizaines de minutes

Incendie

La méthodologie utilisée avec le logiciel MARTIN a été développée par les experts de SAFEGE.
Elle repose sur I'application du modeéle de flamme solide, avec calcul de la hauteur de flamme,
calcul de la charge calorifiqgue, puis détermination du flux thermique et évaluation des
conséquences dommageables. Les moyens internes de lutte contre l'incendie (sprinklers
assurant également la détection, RIA, extincteurs), et l'intervention des services de secours et
d’'incendie ne sont pas pris en compte.

2.3 Conclusion de 'analyse détaillée

Les nouveaux couples « Probabilité — Gravité » obtenus lors de I'Analyse Détaillée des Risques
permettent de positionner les phénomenes dangereux dans une grille de criticité et de déterminer
ceux devant étre considérés comme accident majeur.
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La présentation du projet d'ISDND B4-3 et son fonctionnement a fait I'objet d’'un descriptif détaillé
dans la P.J. n°46 du Dossier a laquelle il conviendra de se référer.
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4.1 Environnement et sensibilité du site

De nombreux éléments ont déja été présentés dans I'étude d’'impact (cf. P.J. n°4 du dossier). Ne
sont rappelés ici que les éléments sensibles qui seront exploités dans la suite de I'étude de
dangers lors de I'appréciation des conséquences des phénoménes dangereux.

Le terrain du projet est implanté au Sud-Ouest de la commune de Macouria, au lieu-dit Haut
Macouria Sud. Ce secteur est essentiellement recouvert par de la forét (Forét Domaniale
Aménagée de Risquetout).

On compte dans les environs du site les zones agricoles et résidentielles de Trois Rois et Quesnel
Ouest.

Habitations

Le centre de la commune de Macouria se trouve a 10 km au Nord-Est du site de projet. La
commune comporte néanmoins des hameaux dispersés dont les plus proches sont celui de Trois
Rois et de Quesnel Ouest.

Les habitations les plus proches du site se trouvent a environ 500 m au Nord, il s’agit de quelques
maisons du village Trois Rois. A noter que les habitations du village de Quesnel Ouest se trouvent
elles a environ 1 km a I'Est du site.

Etablissement recevant du public

Les établissements sensibles et/ou accueillant du public sont localisés a proximité de la route
départementale RD 5 a I'Est du site :

Motel a 3,6 km a I'Est du site du projet ;

Jardin botanique a 4,1 km au Sud-Est du site du projet ;

Parc zoologique a 4,5 km au Nord-Est du site du projet ;

Camping a 5 km a I'Est du site du projet ;

Commerces, église, hotel sur le village de Montsinéry a 6,5 km au Sud-Est du site du projet.

4.1.2.1 Voies de communications
Voies routieres

Le site est localisé a 500 m a I'Ouest de la piste Quesnel Ouest et a 3 km a I'Ouest de la route
départementale RD 5 qui relie Macouria a la commune de Montsinéry-Tonnegrande.

La zone du projet est accessible depuis ces axes routiers grace a une piste forestiére. Cette voirie
ne permettant pas aujourd’hui l'accés au site pour des véhicules, des travaux de voiries
conséquents sont prévus.

Voies ferroviaires
Il n’existe aujourd’hui aucune voie ferrée en Guyane.

4.1.2.2 Infrastructures aéronautiques

Le site est localisé a une distance de 22,5 km au Nord-Ouest de I'aéroport international de
Cayenne Rochambeau. Le site par ailleurs est situé en-dehors des servitudes aéronautiques
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associées a cette plateforme. A noter qu'un projet de création d’'une nouvelle infrastructure
aéronautique a 3,5 km a I'Est du site est en cours d’étude.

4.1.2.3 Réseaux
Réseaux électriques

Une ligne a haute tension passe a 3,7 km a I'Est du site, au-dela du chemin communal CD5 sur
le hameau de Quesnel Est. Aucun autre réseau électrique ne passe sur ou a proximité immeédiate
du site.

Réseaux d'eau potable
Il n'existe pas de réseau d’eau potable sur le site.

Réseaux d’assainissement
Il n’existe pas de réseau d’assainissement dans la zone du projet.

4.1.3.1 Réseau hydrographique
L'environnement du site est marqué par la proximité de deux cours d’eau :
La crique Couleuvre au Sud-Ouest du site ;

La crique Trois Rois & environ 100 m au Nord du site.

4.1.3.2 Points d’eau, captages

D’aprés 'ARS de Guyane, aucun captage AEP ni périmetre de protection associé n'est situé a
proximité de I'installation projetée.

La base de données Infoterre du BRGM recense par ailleurs trois forages a usage agricole au
Nord / Nord-est du site, le plus proche étant localisé a 500 metres du site.

A noter également que la société DILO exploite par ailleurs une source située dans le bassin
versant de la crique Marakoutoukoutou qui s’écoule en direction du sud-est vers la riviere de
Montsinéry.

Le projet B04-3 est situé dans le bassin versant de la crique Couleuvre qui s’écoule en direction
du nord vers la crique Macouria.

Ces deux bassins versant hydrographiques sont bien distincts (cf. Figure 3). Le bassin versant
de la crique Mell vient méme s'intercaler entre les deux.
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(2

Légende
» Sens d’écoulement
@ Piézometre superfici
@ Piézometre profond

Figure 3 : Délimitation des bassins hydrographiques

Comme le montre cette figure, le rejet des eaux dans la Crique Couleuvre au nord ne peut pas
impacter le bassin versant de la crique Marakoutoukoutou dans lequel se situe la station de
pompage DILO.

4.1.4.1 ZNIEFF

Le site étudié est localisé a proximité de plusieurs Zones Naturelles d'Intérét Ecologique
Faunistique ou Floristique (ZNIEFF).

Les ZNIEFF situées a proximité du site sont ainsi les suivantes :

La ZNIEFF Il « Marais de la crique Macouria » (n°030020039) qui se trouve en périphérie du
site et qui est représentée :

a environ 200 m au Nord du site par les foréts inondables de la crique Trois Rois ;
a 250 m a I'Est du site par une zone englobant une savane séche ;
a 250 m a I'Ouest par les foréts inondables de la crique couleuvre.

La ZNIEFF | « La Savane Onemark » (n°030020040) qui se trouve a I'Est du site a une
distance d’environ 5 km ;
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La ZNIEFF | « La Savane Lambert » (n°030030004) qui se trouve au Sud du site a une
distance d'environ 5 km.

4.1.4.2 Autres milieux naturels sensibles

Aucun milieu naturel sensible (Réserve nationale, Réserve régionale, réserve biologique intégrale
n'est localisé sur ou a proximité du site. La réserve nationale la plus proche est la Réserve
naturelle du Mont Grand Matoury localisée a plus de 15 km au Sud-Est du site.

4.2 ldentification des dangers

4.2.1.1 Dangers liés a I'’environnement naturel

D’aprés le Dossier Départemental sur les Risques Majeurs (DDRM) de la Guyane de décembre
2015 et le site Géorisques, la commune de Macouria, sur laquelle est située I'emprise du projet,
est concernée par 3 risques majeurs naturels :

Inondation ;
Feux de végétation ;
Risque sismique.

Risque inondation

La commune de Macouria dispose d'un Plan de Prévention des Risques Inondation (PPRI)
approuvé le 09/07/2002 et révisé le 22/04/2013. D’aprés le zonage réglementaire associé a ce
PPRI, le site du projet n’est pas localisé en zone a risque d’'inondation par débordement de cours
d’eau ou ruissellement.
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Site
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Site

Figure 4 : Extraits du zonage du PPRI révisé de Macouria, 2013

A noter que le DDRM de la Guyane et le site Infoterre du BRGM n’ont pas permis d'identifier un
risque d’inondation par remontée de nappes dans les environs du site projeté. Une expertise
hydraulique a été réalisée par BRL. Elle est jointe en annexe 10 de la PJ4. Elle confirme l'aléa
faible d'inondation du secteur.

Risque feux de végétation
La commune de Macouria ne dispose pas d'un Plan de Prévention du Risque d’'Incendie de Forét.

Néanmoins, le DDRM de la Guyane datant de décembre 2015 indique que la commune est
particulierement concernée par le risque de feux de végétation (plus de 150 feux recensés sur la
commune sur 'année 2014).

Figure 5 : Cartographie relative au risque feu de végéta  tion tirée du DDRM de la Guyane de 2015
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A noter toutefois que ces feux sont liés a la pratique de I'écobuage (feux de savanes pour créer
des abattis). Le site étant au sein du DFP, (dans lequel la création d’abattis est interdit), ce risque
est ainsi tres faible.

Par ailleurs, afin de limiter tout risque de feu de végétation vis-a-vis du site projeté, la CACL
mettra en ceuvre des mesures de prévention établies en concertation avec le SDIS local :

Conception de I'lSDND de fagon a conserver une bande de 20 m libre de végétation autour
des casiers (voie de circulation de 15 m de large + digue de flanc de casier) ;

Création d’un chemin de ronde extérieur afin de faciliter I'entretien de la cloture ;

Risque sismique
L’historique de I'activité sismologique en France est dressé par le BRGM. Les données reprises

par la suite sont issues de la base de données Sis France, ceuvre collective du BRGM, d’EDF et
de I'Institut de Radioprotection et Sareté Nucléaire.

L'article R.563-4 du Code de 'Environnement définit les types de zones a risque et affecte chaque
canton de chaque département dans I'une des cing zones de sismicité croissante de 1 a 5 (trés
faible a forte).

L'ensemble de la Guyane est classé en zone 1 (zone de sismicité tres faible).

Conformément a l'article 10 de l'arrété du 4 octobre 2010 relatif a la prévention des risques
accidentels au sein des installations classées pour la protection de I'environnement soumises a
autorisation ; les dispositions prévues pour les batiments, équipements et installations de la
catégorie dite a risque normal seront respectées.

Les catégories de batiments a risque normal sont rappelées dans le tableau suivant :

Catégorie d’importance Définition
Catégorie d'importance | Béatiments dont la défaillance ne présente qu’un risque minime
pour les personnes ou l'activité socio-économique.

Batiments dans lesquels est exclue toute activité humaine
nécessitant un séjour de longue durée et non visés par les
autres catégories.

Catégorie d’'importance Il Béatiments dont la défaillance présente un risque dit moyen pour
les personnes :
- Batiments d’habitation individuelle

- Etablissements recevant du public des 4° et 5°
catégories au sens des articles R.123-2 du code de
construction et de I'habitation

- Batiments dont la hauteur est inférieure ou égale a
28 m

- Batiments destinés a [l'exercice dune activité
industrielle pouvant accueillir au plus 300 personnes

- Bétiments abritant les parcs de stationnement ouverts
au public

Catégorie d’'importance IlI Béatiments dont la défaillance présente un risque élevé pour les
personnes et ceux présentant le méme risque en raison de leur
importance socio-économique :

- Etablissements scolaires
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Catégorie d'importance Définition

Etablissements recevant du public des 1¢¢, 2 et 3¢me
catégories au sens des articles R.123-2 du code de
construction et de I'habitation

Batiments dont la hauteur dépasse 28 m

Autres batiments pouvant accueillir simultanément plus
de 300 personnes

Batiments des établissements sanitaires et sociaux

Batiments des centres de production collective
d’énergie

Catégorie d'importance IV Batiments dont le fonctionnement est primordial pour la sécurité
civile, pour la défense ou pour le maintien de 'ordre public :

Risque foudre

Batiments dont la protection est primordiale pour les
besoins de la sécurité civile et de la défense nationale
ainsi que pour le maintien de I'ordre public

Batiments contribuant au maintien des communications

Batiments et toutes leurs dépendances fonctionnelles
assurant le contrble de la circulation aérienne

Batiments des établissements de santé qui dispensent
des soins de courte durée ou concernant des affections
graves

Batiments de production ou de stockage d'eau potable
Béatiments des centres de distribution publique de
I'énergie

Batiments des centres météorologiques

La foudre peut générer des effets directs et indirects sur les batiments ou les installations

électriques :

Effets directs : il s’agit de dégats causés au point de foudroiement, pouvant générer un risque

incendie ou d’'explosion ;

Effets indirects liés au courant de fuite :

Destruction des réseaux,
Perte de données,
Destruction des automates,
Sécurité défaillante.

Une analyse du risque foudre a été réalisée sur le projet d'ISDND B4-3 par la société 1G Foudre.

Les principaux éléments de cette analyse sont repris ci-aprés et le document complet figure en
Annexe 01 du présent dossier de demande d’autorisation environnementale.
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Le Niveau kéraunique (niveau Nk) correspond au nombre d'orages et plus précisément, au
nombre de coups de tonnerre entendus dans une zone donnée ; sachant que la foudre frappe
environ 1 fois pour 10 coups de tonnerre entendus, Nk = 10 x Ng. On obtient le NG : 4 pour la
Guyane.

Les installations étudiées sur le site et la méthode d'analyse du risque foudre associée sont
récapitulés dans le tableau ci-apres.

Figure 6 : Installations du site étudiées dans I'analys e du risque foudre — Source : 1G Foudre

L’Analyse du Risque Foudre a été réalisée conformément a la norme NF EN 62305-2, a l'aide du
logiciel « Jupiter » Version 2.0.

Le tableau suivant récapitule pour 'ensemble du site, si oui ou non, I'analyse des dangers conduit
a retenir un risque vis-a-vis des effets de la foudre, et si, dans ce cas il y a nécessité de protection.

Une étude technique foudre sera nécessaire suite a I’ARF. Le risque foudre sera pris en compte
dans I'étude des risques.
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4.2.1.2 Dangers liés a I'environnement industriel et humain

4.2.1.2.1Voisinage industriel

Les installations classées sont peu nombreuses dans le secteur d’étude. Ainsi, la base de
données du site installations classées pour la protection de I'environnement et le site Géorisques
recensent les établissements suivants a proximité du site du projet :

La scierie de Montsinéry, soumise a autorisation, localisée a 3,4 km a I'Est du site du projet ;
Le zoo de Guyane, soumis a autorisation, localisé a 4,5 km a I'Est du site du projet ;

La société St Jean Arlette, un élevage de porcs soumis a autorisation, localisée a 9 km au
Sud-Est du site du projet ;

La carriere de Carapa, exploitée par la société Eiffage TP Guyane et soumise a autorisation,
localisée a 9 km a I'Est du site du projet.

Aucune installation n’est classée SEVESO.

Site

Figure 7 : Voisinage industriel du site du projet - Géor isques

L’environnement industriel est peu marqué dans le secteur d’étude. Les installations classées
recenseées sont éloignées du site et ne sont pas de nature a présenter des risques a I'échelle du
projet.

4.2.1.2.2Risques technologiques

La commune de Macouria est soumise aux risques technologiques suivants :
Risque lié au transport de matiéres dangereuses ;

Risque de pollution marine du littoral.

Risque associé au transport de matieres dangereuses (TM D)

Le risque de transport de matiéres dangereuses peut entrainer des conséquences graves pour
la population, les biens et/ou I'environnement. Les marchandises dangereuses sont des
substances qui, par leurs propriétés physiques ou chimiques, ou bien par la nature des réactions
gu'elles sont susceptibles de mettre en ceuvre, peuvent présenter un danger grave pour I'homme,
les biens ou I'environnement.
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Les vecteurs de transport de matiéres dangereuses en Guyane sont les suivants :
Routes ;
Transport fluvial et maritime ;
Canalisations.

La commune de Macouria est uniquement concernée par le transport de matiéres dangereuses
par le réseau routier sur les axes suivants :

Route nationale RN 1 ;
Routes départementales RD 5, RD 12 et RD 14.

Le site du projet est localisé & 3 km & I'Ouest de la route départementale RD 5 et a environ
4,5 km au Nord-Ouest de la route départementale RD 14. La zone du projet est accessible depuis
la RD 5 grace a la piste de Quesnel Ouest qui se transforme en piste forestiere a environ 500 m
du site.

L’éloignement du site du projet de la RD 5 et de la RD 14 permet de considérer que le transport
de matiéres dangereuses ne présente pas de risque a I'échelle du projet.

Risque de pollution marine du littoral

La commune de Macouria est concernée par le risque de pollution marine du littoral. Néanmoins,
le site du projet est localisé au lieu-dit du Haut Macouria Sud, a plus de 11 km du littoral.

L’éloignement du site du projet de la zone littorale permet de considérer que la pollution marine
du littoral ne présente pas de risque a I'échelle du projet.

4.2.1.2.3Actes de malveillance

Des actes de malveillance sont parfois observés. Les conséquences de tels actes peuvent étre
graves, aussi bien pour les installations que pour le voisinage selon les effets qu’ils entraineront.

Les actes de malveillance peuvent se caractériser par :
Des vols de matériels liés a la sécurité ou nécessaires au bon fonctionnement des
installations ;

Des incendies volontaires ;
Des dép0ts de déchets interdits ;
Des destructions du matériel pouvant entrainer des pollutions accidentelles.

L’ensemble du site est entierement protégé par une cléture périphérique de 2 m et sous contréle
d’'acces aux heures de réception des déchets.

En dehors des périodes d’ouverture, les entrées sont maintenues fermées par un portail. Aucun
accés non autorisé n'est toléré.

Une société de gardiennage assure la surveillance de I'ensemble du site la nuit et le weekend en
dehors des horaires d’ouverture.

4.2.2.1 Dangers liés aux substances et produits présentsisal

Les potentiels de dangers liés aux substances et aux produits utilisés dans le cadre des activités
exercées sur le site sont présentés dans le tableau page suivante.
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Tableau 7 : Liste des produits et substances sur site

Produit présent sur site /
installations

Catégorie de

Propriété physique risque

Toxicité Potentiel de dangers

Ces produits entretiennent et propagent
un incendie.
La combustion généere des fumées plus ou moins Ces produits sont incompatibles avec des
Déchets regus sur . toxiques (COz, H20, CO, Acide acétique, méthane, | comburants.
'ISDND : OM St 20 Combustibles Hydrocarbures aliphatiques...) en fonction de la En cas d’incendie, la toxicité des fumées
composition (matieres plastiques). peut causer l'intoxication du personnel.
L'opacité des fumées peut entrainer une
perte de visibilité.
Ces produits entretiennent et propagent
un incendie.
. La combustion génére des fumées plus ou moins Ces produits sont incompatibles avec des
Déchets regus sur . . s .
PISDND : Encombrants PCl retenu : 12 MJ/kg Combustibles toxiques (COz, HzQ, CQ, Acide acethue,.methane, combura?ts. ' o )
en mélange Hydrocarbures aliphatiques...) en fonction de la En cas d'incendie, la toxicité des fumées
composition (matiéres plastiques). peut causer l'intoxication du personnel.
L’opacité des fumées peut entrainer une
perte de visibilité.
Ces produits entretiennent et propagent
un incendie.
La combustion génére des fumées plus ou moins Ces produits sont incompatibles avec des
Déchets regus sur PCI compris entre 15 (papier-carton) et 40 . toxiques (CO2, H20, CO, Acide acétique, méthane, = comburants.
I'ISDND : DIB ([ EEaIEs) Sl B2 Hydrocarbures aliphatiques...) en fonction de la En cas d'incendie, la toxicité des fumées
PCI moyen retenu : 25 MJ/kg. i - . . .
composition (matiéres plastiques). peut causer l'intoxication du personnel.
L'opacité des fumées peut entrainer une
perte de visibilité.
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Produit présent sur site /
installations

Propriété physique

Catégorie de
risque

Toxicité

Potentiel de dangers

Etat physique : gaz ; masse volumique : 1,10 kg/m3
Composé essentiellement de CH4 (moyenne 38 %) et
de CO2 (moyenne : 31 %), et d'un peu de Hz2S, N2,

Hz, O2 (moyenne : 8 %), COV et H20. . Le biogaz contient des gaz toxiques : Inflammable
Biogaz (ISDND + Domaine d'inflammabilité : Extrémement principalement du H2S. Explosif
torchére) 5 a 15 % pour une composition de 100 % CHa / mﬂammaple Le biogaz contient également des gaz & pouvoir Peut former un nuage explosible avec I'air
0% COz; . Explosif asphyxiant : CHs, CO2 et N2. Anoxie
5,1 a 12,4 % pour une composition de 60 % CHa
140 % COz2;
Energie minimale d'inflammation > 0,28 mJ ;
Température d’auto-inflammation > 535°C.
Qualité moyenne de lixiviats pris en compte (basé sur Pollution des sols et/ou des eaux en cas
Lixiviats (ISDND + unité retour d'expérience SUEZ Consulting) : . Charge polluante des lixiviats en fonction de la dinfiltration, de dépordemg nt des ba}ssins
de traitement) MES : 150 mg/l ; Sanitaire nature des déchets stockés. de stockage, de’ SR DT T
DCO : 3000 mg O/l ; de collecte, de I'unité de traitement ou
Ammoniac : 1 000 mg N/I. des bassins.
Température d’auto-inflammation > 220°C : Inflammable Risque d’'incendie et de dégagement de
GNR Point d’éclair > 55°C ; Sanitaire Les fumées peuvent étre plus ou moins toxiques. fumées toxiques
Masse volumique : 820 a 860 kg/m?3 a 15 °C. Environnement Toxique pour les organismes aquatiques
Additif unité de Liquide incolore

traitement des lixiviats :
acide sulfurique

pH<1;
Densité : 1,83 ;
Point d'ébullition : 288 °C 94 %

Sanitaire

Nocif pour ’'homme

Provoque des brdlures de la peau et des
|ésions oculaires graves.
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Produit présent sur site /

installations

Propriété physique

Catégorie de
risque

Toxicité

Potentiel de dangers

Additif unité de

Liquide incolore

Provoque des brdlures de la peau et des

. S pH:1; o . , |ésions oculaires graves.
traitement des lixiviats : o Sanitaire Nocif pour 'homme A . .
acide nitrique Densité : 1,34 ; Peut étre corrosif pour les métaux.
q Point d'ébullition : 118 °C 55 % Toxique par inhalation
Additif unité de Liquide i.ncolore Provoque des brilures de la peau et des
traitement des lixiviats : g:nsllti ! 134 Sanitaire Nocif pour 'lhomme Iésions oculaires graves.
lessive de soude Point d'ébullition : 145 °C 50 % Peut étre corrosif pour les métaux.
Additif unité de Liquide ambré d’odeur caractéristique
traitement des lixiviats : an ?t950 9- Aucun Aucune Aucun
Airtap 2226E ensite - 9.9, s
Point d'ébullition : > 150 °C
Peut-étre corrosif pour les métaux.
- Provoque des brdlures de la peau et des
Additif unité de Liquide jaune o . , Iésions oculaires graves.
Sanitaire Nocif pour ’'homme

traitement des lixiviats :

hypochlorite de sodium

pH:11-13
Densité : 1,2-1,3 ;
Non inflammable

Environnement

Tres toxique pour les organismes aquatiques

Tres toxique pour les organismes
aquatiques.

Toxique pour les organismes aquatiques,
entraine des effets néfastes a long terme.

Additif unité de

traitement des lixiviats :

Alospec 01 (chlorite de
sodium)

Liquide
pH:>12
Densité : 1,06
Non inflammable

Sanitaire
Environnement

Nocif pour ’'homme
Trés toxique pour les organismes aquatiques

Irritant pour les yeux.
Tres toxique pour les organismes
aquatiques.

Additif unité de

traitement des lixiviats :

Alospec 02

Liquide fumant a l'air incolore
pH:<2

Densité : 1,04

Point d'ébullition : 100 °C

Aucun

Aucune

Aucun
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Produit présent sur site /
installations

Propriété physique

Catégorie de
risque

Toxicité

Potentiel de dangers

Additif unité de

Liquide incolore

traitement des lixiviats : pH :7-8 Aucun Aucune Aucun

Alofri 220A Non inflammable

Bois (pour la chaudiére

de l'unité de traitement . . . .
des lixiviats) — el 79— T Comtxjustt:)t_)le La combustion généere des fumées plus ou moins II:ntretle.nnent & prtl)pagent U [l
uniquement stockage S 9 échauffement toxiques. 15 Eant lise i Eiales aEs s

dans le silo de la
chaudiere

comburants.

Les Fiches de Données Sécurité des produits utilisés dans I'unité de traitement des lixiviats sont fournies en Annexe 5 du présent dossier.
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4.2.2.2 Risques liés aux installations et aux activités

L’identification des potentiels de dangers liés aux installations et aux activités a été réalisée de
facon a regrouper les potentiels de dangers communs ou identiques a I'ensemble des activités
et/ou installations. L'étude présente ensuite les potentiels de dangers spécifigues a chaque
installation ou activité.

4.2.2.2.1Potentiels de dangers communs aux différentes activités

Sur I'ensemble des installations et des activités du site, on distingue les potentiels de dangers
communs suivants :

La circulation des véhicules sur les différentes activités et le fonctionnement des engins ;

Les déchets produits sur le site par le personnel du site et I'entretien des différents
équipements du site (OM, DAE...).

Risques liés aux transports de matériaux/déchets et a | a circulation des engins
d’exploitation

Les dangers potentiels identifiés sur les voies d’acces et les pistes internes desservant les
différentes activités du site sont liés aux mouvements des véhicules de transport de matériaux
ou de déchets et des engins d’exploitation. Ces véhicules peuvent générer :

Une collision et/ou un accident isolé ;

Une chute d’engins ;

Le renversement d’'une personne ;

Un incendie sur un véhicule ;

Un déversement du chargement ;

Une fuite de carburant ou autre substance présente sur les engins ou sur le site.

Les conséquences au niveau du site seraient une perturbation de la circulation sur le site ou sur
une activité (effet mineur), ou un accident corporel des conducteurs ou des piétons autorisés
(effet majeur).

Les accidents liés aux engins d’exploitation sont limités dans I'enceinte du site, au niveau des
zones d’évolution de ceux-ci (zone d’exploitation, voies de circulation).

Le risque d’incendie est lié a la possibilité d’étincelle d’origine mécanique (choc...) ou électrique
(équipements...) lors du fonctionnement des engins d’exploitation au sein des différentes zones
d’activités, notamment celles liées aux déchets. Le risque encouru est I'apparition d’un incendie
au niveau des zones ou se trouvent des déchets dont les conséquences seraient liées a la
dispersion de fumées et aux eaux d’extinction.

Le risque d'incendie sur un camion étant faible, il s’agit essentiellement de considérer sur la voirie
publique le risque d’accident, impliquant ou non des tiers usagers, comme risque principal. De
plus, les visites autorisées sur le site sont encadrées et les visiteurs circulent sur un chemin de
visite dédié et éloigné des zones a risques.

Le risque routier sur la voirie publique n'est pas spécifique aux déchets. Il répond aux
caractéristiques habituelles de transport et de déplacements sur routes. Les conséquences d’'un
accident routier impliquant un véhicule se rendant ou bien sortant du site relevent de la méme
échelle de gravité que celle d’accidents routiers « classiques » : du simple dégat matériel au
déces des personnes impliquées.

Les risques liés au transport de matériaux/déchets et a la circulation des engins d’exploitation ne
sont pas retenus dans I'analyse des risques.
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Risques liés au stockage de GNR
Le stockage de GNR peut engendrer les risques suivants :
Incendie en cas de présence d'un point chaud a proximité ;

Pollution des sols et des eaux en cas de fuite ou de renversement lors du remplissage ou de
la vidange des cuves.

Risques liés aux déchets produits par les activités d u site
Les différentes activités du site produisent des déchets pouvant engendrer des risques :

Les déchets d’activités économiques (DAE) générés par le personnel et les activités de
bureau ;

Les déchets liés au fonctionnement des engins d’exploitation et équipements du site.

Déchets type DAE :

Ces déchets sont générés par les activités administratives et la prise de repas du personnel sur
site. Une partie de ces déchets représente un potentiel de danger par leur pouvoir calorifique
(risque incendie), notamment pour les déchets de papiers-cartons.

Toutefois, la quantité produite de ces déchets est trés faible.

Déchets issus des engins d’exploitation et équipement

Les huiles des engins d’exploitation (huiles moteurs ou huiles des systemes hydrauliques) et le
carburant présentent des potentiels de danger par leur caractére polluant pour les sols, les eaux,
leur caractére toxique pour la faune et la flore, en cas de fuite ou de renversement d’'un engin
d’exploitation.

4.2.2.2.2Potentiels de dangers liés a I'lISDND

Les principales sources de dangers spécifiques a I'Installation de Stockage de Déchets Non
Dangereux sont les suivantes :

Les déchets recgus ;

Les lixiviats produits ;

Le biogaz produit ;

Les digues et les talus de la zone d’exploitation ;
Le risque aviaire.

Les déchets regus sur la zone de stockage

La nature et I'origine des déchets destinés a I'enfouissement sur le site de ''SDND B4-3 sont
présentées dans la partie commune du dossier d'autorisation environnementale. lls sont
constitués d’'ordures ménageres, de déchets d’'encombrants en mélange et de déchets d'activités
économiques.

L'installation n'accepte pas les déchets dangereux ou radioactifs.

Un dysfonctionnement des portiques de détection de la radioactivité positionnés a I'entrée du site
et la malveillance ou I'erreur du générateur ou transporteur de déchets pourraient cependant étre
a 'origine de 'admission de ce type de déchets.

Les dangers varient en fonction de la nature des déchets et peuvent étre a 'origine :

De rayonnements, dans le cas de la présence d'une source radioactive — risque trés peu
probable ;

D’émanations toxiques, dans le cas d'un déchet toxique — risque peu probable.

Le potentiel de danger des déchets admis sur 'I'SDND est principalement lié a leur pouvoir
calorifiqgue pouvant entrainer un risque d'incendie dans le massif de déchets.
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Un départ de feu dans le massif de déchets peut survenir en cas :

D’apport de point chaud ou d'une source d'ignition liée a la présence des engins
d’exploitation ;

D’auto-combustion des déchets par I'augmentation de la température du massif liée
au phénoméne de fermentation ou a des conditions météorologiques particuliéres
(temps sec et chaud).

Les déchets recus peuvent également présenter un caractere polluant par lessivage lors d’'un
déversement de chargement dans I'enceinte du site. Le potentiel de danger relatif au lessivage
des déchets est traité dans le paragraphe sur les lixiviats.

Les lixiviats produits

Le danger induit par les lixiviats est lié a leur composition physico-chimique qui entraine un risque
de pollution du sous-sol (eaux et sol) en cas de fuite au niveau d’'un bassin de stockage ou du
réseau de collecte (canalisation).

Un autre risque est lié au débordement des bassins de stockage, notamment en raison d’'une
pluviométrie surabondante.

L'étanchéité au fond du stock de déchets est assurée notamment par la Barriere de Sécurité
Active qui comporte une géomembrane. En cas de défaillance de la géomembrane ou d’absence
de géomembrane, l'infiltration de lixiviats est possible, entrainant un risque de pollution des eaux.
Toutefois, la Barriére de Sécurité Passive serait sollicitée, limitant fortement le risque de pollution.

En fin d’exploitation, le massif de déchets sera recouvert d’'une couverture finale. En cas d’érosion
de cette couverture, le volume de lixiviats produits augmenterait par l'infiltration des eaux
pluviales. Un risque de débordement des bassins de stockage, et donc un risque de pollution par
les lixiviats, existe. Toutefois, la végétalisation et la mise en ceuvre de fossés de collecte des
eaux de ruissellement permettent de limiter I'érosion de la couverture.

Le risque de débordement des bassins de stockage des lixiviats est également réduit par la prise
en compte dans le dimensionnement des volumes de production en 15 jours en période de
pluviométrie décennale maximale, conformément a la réglementation.

Les canalisations du réseau de collecte des lixiviats sont réalisées en matériaux étanches et
résistants aux agressions chimiques. Leur étanchéité est controlée lors des travaux de mise en
ceuvre.

Le biogaz produit
Le biogaz est le gaz caractéristique des installations de stockage. Formé lors de la dégradation
des matiéres organiques contenues dans les déchets, il est inflammable et explosif du fait de sa
composition en gaz. En effet, il contient 30 & 50 % de méthane, gaz inflammable et explosif. Au-
dessus de 15 % de CH4 dans l'air, le biogaz s’enflamme mais n’explose pas. Des substances
telles que CO, H:S et Hz, entrant dans la composition du biogaz sont également inflammables.
Le potentiel calorifique du biogaz est estimé a 5,9 KW h/m? soit les deux tiers du gaz naturel. Les
risques d’incendie sur le réseau de collecte de biogaz ont lieu principalement lors des
interventions pour la maintenance du réseau de dégazage ou lors de prélévements d’'échantillons
gazeux (apport de feu nu).
Le biogaz est constitué en moyenne :

De 40 % de méthane (CHa) et au maximum 85 % ;

De 0,03 & 0,5 % de monoxyde de carbone (CO) et au maximum 3 % ;

De 0,005 % de sulfure d’hydrogéne (H2S) et au maximum 0,007 %.
Compte tenu de la présence de ces gaz, le biogaz présente potentiellement des risques
d’explosion.
Les domaines d’explosivité de ces gaz se situent :

Entre 5 et 15 % de méthane (CH4) dans I'air en théorie : I'inflammation du biogaz peut avoir

lieu en présence d’une source d'ignition lorsque la concentration en biogaz (contenant 50 %

de méthane) dans l'air est comprise entre 12 et 27 % ;
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Ou entre 10 et 74 % de monoxyde de carbone (CO) dans l'air ;
Ou entre 4 et 44 % de sulfure d’hydrogene (H2S) dans l'air.

Le domaine d'explosivité des composants du biogaz est déterminé dans le tableau ci-apres :
Tableau 8 : Caractéristiques d'explosivité des compo  sants du biogaz

Température
d’auto- Point d'éclair
inflammation

Limite inférieure | Limite supérieure
d’explosivité d’explosivité

Méthane (CHa) 535°C 30013 5% 15 %

Sulfure d’Hydrogene

o - 0 0
(H2S) 260°C 4% 44 %

Monoxyde de
Carbone (CO)

605°C - 10 % 74 %

Les composés H2S et CO présentent peu de risques explosifs, comparativement au CHa, en
raison de leurs faibles proportions dans le biogaz.

D'une facon générale, la présence de couvertures imperméables telles que la couverture
définitive ou la couverture compactée, favorise I'accumulation de biogaz dans le massif de
déchets et favorise potentiellement le risque d’explosion au sein de la zone de stockage.
Toutefois, le systeme de captage du biogaz met en dépression le massif de déchets limitant ainsi
le risque d’accumulation.

Le risque d’explosion présenté par le réseau de canalisations horizontales raccordées a des puits
verticaux est lié a la présence de produit inflammable et provient de fuites éventuelles ou de
travaux de maintenance (apport de feu nu).

Le biogaz peut, en fonction de sa teneur en hydrogéne sulfuré (H2S), constituer un potentiel de
danger toxique. Sur le site, la composition du biogaz est contrélée quotidiennement. La teneur
en H2S est notamment vérifiée. Ainsi le risque de toxicité lié au biogaz peut étre écarté.

Les digues et les talus de la zone d’exploitation

Une rupture de digue est possible en cas de mauvaise conception mécanique des digues
(stabilité intrinséque de I'ouvrage non assurée, réaménagement final instable, tassement excessif
du massif de déchets remettant en cause la stabilité générale du stockage...).

Cependant, les digues et les talus de la zone d’exploitation ont été dimensionnés des le stade de
I'étude géotechnique de conception de fagon a assurer leur stabilité a court et long terme et éviter
leur érosion (géomembrane, corroi argileux...).

Le risque aviaire

L'exemple de I'actuelle décharge des Maringouins, située sur la commune de Cayenne, montre
gue les oiseaux (essentiellement des Urubus noirs) sont attirés en colonie par les déchets, bien
gue les conditions d’exploitations futures de I'lSDND B4-3 soient incomparables.

La présence de fortes concentrations d'oiseaux sur la nouvelle ISDND pourrait provoquer des
perturbations sur les activités aéronautiques locales et sera plus finement analysé dans I'étude
d’'impact du présent dossier.
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Conclusion
Les potentiels de dangers a retenir sur 'ISDND sont :
le risque incendie lié au caractére combustible des déchets stockés et au caractere
inflammable du biogaz ;
le risque d’explosion lié au biogaz produit ;
le risque de pollution lié aux lixiviats produits.

4.2.2.2.3Potentiels de dangers liés a l'unité de traitement des lizitg

Risques liés au produit
Les lixiviats recus sur l'unité de traitement présentent un risque potentiel de pollution des eaux et
des sols en cas de déversement et/ou infiltration.

L'unité de traitement comprend des réservoirs contenant divers produits utilisés pour le traitement
(acides, lessive de soude, eau de javel...). Ces produits peuvent également présenter un risque
potentiel de pollution en cas de déversement ou de fuite et des risques d’incompatibilité en cas
de mélange.

Risques liés a 'activité

Les dangers représentés par la station de traitement sont liés a :
une défaillance technique (vannes, canalisation, fuite) entrainant un déversement des
lixiviats ou des produits/réactifs conduisant a une pollution des eaux et du sol ;
une erreur de manipulation lors du dépotage des réactifs entrainant une réaction
d’incompatibilité chimique (dégagement toxique) ;
une défaillance du systéeme de traitement entrainant une pollution (qualité du rejet) ;
un débordement des bassins suite & un événement pluvieux important.

Le potentiel de dangers a retenir sur l'unité de traitement est le risque de pollution lié aux lixiviats
et aux réactifs utilisés pour le process.

4.2.2.2.4Potentiels de dangers liés a la torchere

Risques liés au produit
Les dangers présents sont principalement liés au biogaz qui présente un risque potentiel
d’explosion et d'incendie (cf. paragraphe sur les risques liés au biogaz produit).

Risques liés a I'activité

Les risques présentés par la torchére sont liés a :
une défaillance de la torchere occasionnant une combustion incompléte du biogaz et pouvant
entrainer des émanations toxiques ;

une défaillance du systéme d’admission du biogaz pouvant entrainer la formation d’'une
atmosphére explosive, un incendie et/ou une explosion en cas d’apport de point chaud ou
d’'une source d'ignition.

La torchéere est implantée de fagon isolée sur la plateforme de traitement du biogaz, a une
distance supérieure a 50 m des autres installations présentes sur la plateforme (unité de
traitement des lixiviats et cuve GNR) qui permet de réduire fortement le risque potentiel de
propagation en cas d'incident.
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4.2.2.2.5Potentiels de dangers liés a la tour aéroréfrigérante de fiénde
traitement des lixiviats

Risques liés au produit

Les dangers présents sont principalement liés au risque potentiel de pollution en cas de
déversement ou de fuite et des risques d'incompatibilité en cas de mélange des réactifs utilisés
(cf. paragraphe sur l'unité de traitement des lixiviats, dont la TAR ne représente que I'étape
finale).

Risques liés a I'activité
Le risque est uniquement lié au risque d’exposition a légionelle.

Du fait de la localisation de la TAR au centre de la plateforme technique, ce risque ne concerne
que les travailleurs du site et non les riverains situés a plus de 200 m du site.

4.2.2.2.6Potentiels de dangers liés a la chaudiéere a bois de 'udigé
traitement des lixiviats

Risques liés au produit
Le principal risque est un risque incendie di a la présence de bois.

Risques liés a 'activité
La chaudiéere est alimentée en combustible via une trémie. Le combustible est déposé grace a

au grappin dans la trémie, avant d’'étre poussé sur la grille de la chambre de combustion par un
poussoir hydraulique. La goulotte d’alimentation de la chaudiere sera refroidie par eau.

Le risque potentiel au niveau de la trémie d’alimentation de la chaudiére est I'incendie :
Soit en présence d'indésirables dans le bois,
Soit par retour de flamme depuis la chambre de combustion.

Le fonctionnement du poussoir hydraulique peut par ailleurs étre a 'origine d'un départ de feu
d’origine hydraulique.

En fonctionnement normal (hors phases de démarrage et d'arrét), les risques liés au
fonctionnement du corps de chauffe sont :

Une explosion au sein de la chambre de combustion en cas de combustion dégradée
générant un nuage de CO (monoxyde de carbone) dans des conditions d’explosion ;

En fonctionnement normal, les risques liés au fonctionnement des organes sous pression sont :

L'éclatement d'un tube d’eau générant une surpression dans la chaudiére ;
L'éclatement d'un surchauffeur générant une surpression a I'extérieur de la chaudiére ;
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4.3 Réduction du potentiel de dangers

L'objet de ce paragraphe est d'étudier la possibilité de réduire le potentiel de danger présent sur
le site sans augmenter les risques par ailleurs. Cette réduction du potentiel de dangers s’appuie
sur 3 actions :

1. Supprimer
Supprimer des procédés ou des substances dangereuses, a I'origine des dangers potentiels.

2. Substituer

Substituer aux procédés ou aux substances dangereuses, a l'origine des dangers potentiels, des
procédés ou des substances présentant des dangers moindres.

3. Réduire

Réduire autant que possible les quantités de matiéres présentes dans les installations, en tenant
compte du stationnement des véhicules d’approvisionnement sur le site ou a proximité.

Principe de suppression ou substitution

La réduction du potentiel de danger ne peut pas passer par la substitution ou la suppression d'un
produit. Néanmoins, la CACL, réalise un contrle de la qualité et de la quantité des produits
entrants grace a des procédures rigoureuses et a la formation du personnel.

Principe de réduction

Ainsi, la réduction du potentiel de dangers passe avant tout dans 'aménagement et les conditions
de stockage, d’exploitation et le choix du matériel de sécurité et le mode d’approvisionnement.
Chaque catégorie de déchets est stockée séparément ou fait I'objet d’'une activité adaptée et
appropriée a la nature du déchet entrant. Des espaces distincts sont dédiés a une catégorie de
déchets et a une activité associée.

Les stockages des produits utilisés sur le site (carburant, produits de maintenance...) sont
optimisés de facon a garantir une bonne exploitation des installations.

Par ailleurs, le personnel est sensibilisé aux risques liés a la circulation et a la manutention ainsi
gu'aux risques d’'incendie.

Pour ce qui concerne la problématique légionelle (qui ne concerne que les travailleurs du site et
non les riverains situés a plus de 200 m du site), on précise que la Tour aéroréfrigérante (TAR)
est fermée et qu’elle utilise uniquement de I'eau osmosée produite par I'étape d’osmose inverse
de l'unité de traitement de lixiviats (avec donc des caractéristiques physico chimiques connues
et suivies) ajoutée a un désinfectant rémanent. Ainsi, le risque de développement de légionelle
est réduit, tout comme le risque de transfert de gouttelettes vers I'extérieur du site.

4.4 Accidentologie et retour d’expérience

L'accidentologie présentée repose sur les données de la base ARIA. La base de données ARIA
du bureau d'analyse des risques et des pollutions industrielles (BARPI) est exploitée par le
Ministére de I'Ecologie et du Développement Durable. Cette base recense essentiellement les
événements accidentels qui ont, ou qui auraient pu porter atteinte a la santé ou la sécurité
publique, I'agriculture, la nature et I'environnement.
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Cette accidentologie est un outil complémentaire de l'analyse des risques préliminaires
permettant de mettre en évidence d’une part :

Des installations, des équipements, des comportements ou des opérations a risque pouvant
engendrer des défaillances ou des événements redoutés ;

Les conséquences de ces événements redoutés ;
Les moyens mis en ceuvre afin de réduire voire supprimer le risque.

L'exploitation de la base de données permet d’extraire des éléments utiles pour la poursuite de
I'étude de dangers.

L'accidentologie générale de chaque activité présente sur le site de 'ISDND B4-3, est présentée
dans les chapitres suivants. L'extraction BARPI est fournie en annexe 04.

Une recherche a également été lancée en ce qui concerne I'exploitation de tours
aéroréfrigérantes (TAR). Plusieurs documents de synthese ont été détaillés dans ARIA. La
présente étude tient également compte de ces documents :

Synthése « Légionelles : un risque a gérer » (2005) ;
Fiches détaillées relatives a des cas groupés de légionellose ;
Flash ARIA (avril 2016).

Enfin, I'accidentologie générale des chaudiéres a été recherchée dans le rapport n°DRA-14-
141532-12702A de I'INERIS : « DRA71 — opération A2 Guide pour la prise en compte des
chaudiéres industrielles dans la rédaction d'une étude de dangers » ;

4.4.1.1 Installation de Stockage de Déchets Non Dangereux

Une recherche sur la base de données ARIA a été réalisée concernant les accidents répertoriés
dans les installations de stockage de déchets non dangereux (ISDND) entre janvier 2009 et
novembre 2019.

60 accidents sont ainsi répertoriés pour nos critéres de recherche et sont répartis comme suit :
47 Incendies ;
7 Pollutions ;
5 Autres (intoxication, détections radiologiques).

Les conséquences sont pour 13 d’entre eux des conséquences économiques (matériels,
chdmage technique, arrét circulation...), pour 11 des conséquences environnementales et pour 1
des blessures sur le personnel de 'I'SDND.

Les causes de ces accidents sont souvent inconnues. Cependant, parmi les causes identifiées,
6 sont dues a des phénoménes naturels (température estivale, reflet du soleil sur du verre,
dégradation chimique), 4 a une mauvaise application des procédures, 3 a de la malveillance et 2
a une défaillance matérielle.

4.4.1.2 Affouillement

La recherche de la base de données ARIA a été réalisée sur le théme plus général des carriéres,
I'activité d’affouillement n’étant pas recensée en tant que tel dans la base de données.

Un récapitulatif des accidents liés aux carrieres a été réalisé par le BARPI et établit le bilan de
I'accidentologie jusqu’en 2010.

24 accidents sont ainsi recensés dans les typologies suivantes :
3incendies ;
1 explosion ;
22 rejets de matieres dangereuses ou polluantes ;
1 autre (découverte de déchets toxiques dans une graviere).
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Les conséquences les plus fréquentes répertoriées sont pour 79% des cas une pollution des eaux
superficielles (19 cas) et pour 29% une atteinte a la faune sauvage (7 cas). Parmi les informations
recueillies, aucun de ces évenements n’a causé de dommages corporels.

Les causes d'accident sont pour 40% une défaillance matérielle, 40% un facteur humain (ou
défaillance d’organisation) et 13% un événement initiateur externe. A noter que seuls 15 des 24
événements ont une cause identifiée.

Les incendies répertoriés sont liés a I'utilisation de pneumatiques usagés, ce qui ne sera pas le
cas pour l'affouillement du projet.

Les défaillances matérielles concernent des dysfonctionnements d'équipements ou
d’'accessoires, sachant que le facteur organisationnel ou humain est souvent associé a ces
défaillances en raison d’'une surveillance ou d’'une maintenance insuffisante, voire de négligence.

Le rapport conclut sur le retour d’expérience, indiquant que la sensibilité du milieu récepteur
justifie une gestion rigoureuse de I'exploitation des installations (extraction, traitement, stockage)
et des effluents liquides générés, notamment vis-a-vis des effluents chargés de matiéres en
suspension.

Des mesures préventives doivent étre prises pour le stockage sur site des éventuels déchets
liquides, en particulier les huiles usagées.

Afin de compléter ces données, une recherche a été menée sur les accidents répertoriés depuis
2010 sur la base de données ARIA entre février 2010 et novembre 2019 :

204 accidents sont recensés pour le terme « carriere » ;
39 accidents sont recensés pour le terme « affouillement ».

Les accidents relatifs a I'affouillement répertoriés sont liés a un endommagement de digue par
érosion ou travaux en amont de I'ouvrage et ne sont pas transposables aux travaux du projet
traités dans la présente étude.

Sur les 204 accidents répertoriés relatifs aux carriéres, en dehors des accidents liés a des tirs de
mines, des convoyeurs, des foreuses ou autres matériels qui ne seront pas mis en place pendant
les travaux d’affouillement du projet, 89 peuvent se rapprocher d'un accident possible sur des
travaux d'affouillement tel que projeté :

3incendies ;

1 explosion ;

4 pollutions ;

73 accidents corporels ;

8 autres (glissement de terrain ou inondation de la carriére).

Les conséquences sont pour 60 d’entre eux des blessures des employés de la carriére, pour 17
des accidents mortels, pour 9 des conséquences économiques (matériels, chémage technique,
arrét circulation...), et pour 3 des conséquences environnementales.

Parmi les causes identifiées, 57 sont dus au non-respect ou a la mauvaise application des
consignes et procédures, 9 a des phénomeénes naturels (inondation, mouvement de terrain), 3 a
de la malveillance et 2 a une défaillance matérielle.
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A noter que les activités projetées sont de bien moindre ampleur que des activités minieres
(beaucoup plus accidentogénes de par la taille des infrastructures et la nature des engins miniers,
qui ne sont pas toujours détaillés dans la base de données). Cependant, I'étude de cette
accidentologie rejoint les conclusions précédentes sur la nécessité de mettre en place des
consignes de sécurité sur la circulation et la manutention des engins du chantier.

4.4.1.3 Tour Aéroréfrigérante

Les tours aéroréfrigérantes (TAR) présentent un risque essentiellement sanitaire : la
multiplication des Iégionelles dans les circuits d'eau est susceptible d'avoir un impact sanitaire
considérable lors de la dispersion de gouttelettes d'eau de ces TAR. L’autre potentiel de danger
est lié aux produits utilisés pour I'entretien de cette installation.

4.4.1.4 Accidentologie présentée dans le guide pour |& pmscompte des
chaudiéres industrielles dans la rédaction d’'undeéte dangers

En introduction, on précise que « ce guide couvre toute chaudiére a vapeur, a tubes d’'eau ou

tubes de fumées fonctionnant au gaz naturel, au fioul (lourd ou domestique) ou au biodiesel ». I

ne s’applique donc pas stricto sensu aux chaudieres au bois. Néanmoins, nous estimons qu'il

représente une bonne base de retour d’expérience. Nous ne retiendrons par contre de ce guide

gue ce qui peut s'appliquer aux chaudiéeres a bois.

Le tableau suivant présente une identification des dangers liés aux procédés obtenue sur la base
d'un travail préalable aux analyses de risques.

Tableau 9 : Identification des dangers liés aux proc ~ édés des chaudieres

Les scénarios accidentels impliquant potentiellement les chaudiéres au bois (sans démarrage au
fioul / gaz) peuvent donc étre les suivants :

Explosion dans la chambre de combustion de la chaudiére ;
Accidents impliquant le circuit d’eau / de vapeur.

L’erreur humaine est fréquemment impliquée avec la manipulation inadaptée (oublis en position
ouverte par exemple) des organes de sectionnement lors des opérations de maintenance ou
d’'autres travaux effectués soit sur la chaudiére elle-méme, soit sur un équipement associé.
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La défaillance peut étre de deux ordres :
Soit un dysfonctionnement de I'analyse d’air dans la chambre de combustion (mesure de CO
ou Oz non fiable) ;

Soit une indisponibilité d'information de I'opérateur qui, alors que la chaudiére est
automatiguement mise en sécurité, ne peut valider I'hypothese d’explosibilité de
I'atmosphere dans le corps de chauffe, et force le redémarrage de I'’équipement (ceci couplé
a un défaut de balayage avant rallumage).

Le fluide caloporteur (eau) a été impliqué dans plusieurs cas d’explosion, d’incendie ou de ruine
a l'intérieur de chaudiéres. Le mécanisme en jeu est généralement la vaporisation brutale du
fluide surchauffé suite & une perte de confinement accidentelle pouvant étre causée par :

La présence d’eau dans le corps de chauffe ;

Le manque d’eau dans le corps de la chaudiéere (tubes de fumées) associé a une défaillance
des éléments de contréle de niveau ;

La pollution (par exemple la contamination des fluides par les hydrocarbures lors de leur
utilisation) ou la dégradation du fluide aprés de nombreux cycles, qui en modifient les
propriétés physiques et peuvent conduire a des effets indirects.

De plus, les fuites de fluide caloporteur ou des produits d’entretien de son circuit de circulation
en dehors de la chaudiére peuvent avoir des conséquences en termes de pollution du milieu.
Enfin, les tuyauteries chaudes constituent des sources d’ignition pour les produits inflammables
mis en contact.

D’aprés l'accidentologie, la défaillance des équipements annexes tels que les pompes de
pressurisation du circuit de circulation du fluide caloporteur ou de contrdle de niveau peuvent
donner lieu a I'échauffement d’éléments métalliques et a des éclatements ou des départs
d’incendie.

Le projet correspond a une création de stockage de déchets sur un site nouveau. La CACL n'a
donc aucun retour d’expérience sur ce site.

Récemment, la CACL a toutefois été confrontée a un départ de feu sur son site des Maringouins
le 26 septembre 2019. La fiche de notification de ce départ de feu est jointe au présent dossier
en Annexe 02.

Afin de diminuer la probabilité d'occurrence et d'assurer la réactivit¢ du personnel en cas
d’'accident, la CACL s’appliquera a faire évoluer les regles d'exploitation et les mesures de
prévention et de protection déployées sur son site lors de son exploitation.
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Une majorité des accidents répertoriés sont des incendies. Les éléments mis en évidence de
maniére générale dans ces différents accidents sont les suivants :

Importance de la présence de matériel de lutte contre l'incendie ;
Importance de la surveillance pour détecter les départs de feu ou la malveillance ;
Importance des équipements de prévention contre I'explosion et de la détection de gaz ;

Importance des procédures de sécurité pour le fonctionnement de la chaudiere et des
différentes opérations afférentes (maintenance, démarrage, remise en service, etc.) ;

Importance de la présence de dispositifs de sécurité sur les circuits sous pression de la
chaudiére (soupapes, vannes, by-pass, détecteurs de fuite) ;

Importance du suivi et de la maintenance préventive de I'ensemble des installations ;
Entretien et contrdle régulier des canalisations ;

Contréle des déchets a I'entrée du site afin de supprimer les produits dangereux interdits sur
le site ;

La gestion de la sécurité sur le site prend en compte ces différents éléments. Les mesures prises
pour assurer la sécurité du site sont développées dans la suite de cette étude.

4.5 Analyse Préliminaire des Risques (APR)

Les tableaux d’analyse préliminaire des risques sont présentés pages suivantes.
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G " G " Cotation
. vénemen venemen
N° Opération Esa?llzm):ni Evénement initiateur redouté redouté I:’r;?]n%r:\eir;(e " Mesures de prévention / protection
quip! central secondaire [¢] Gravité | Occurrence Criticité
© )
TRANSPORT DE MATERIAUX / DECHETS ET ENGINS D'EXPLOITATION
Consigne de circulation sur le site (limitation de la vitesse, code de la route...)
Choc / renversement d’engins accident / Pollution des sols, gggﬁ;?g:rg:niou‘)er le moteur au stationnement et au chargement /
g Utilisation d'engins | Engin cqll|s_|on S Fuite Ep?“dage de sous-sols_et des Interdiction de fumer sur le site et en cabine
1 . . N - Défaillance de I'engin \ liquide eaux pluviales 1 B . . ;
d'exploitatio d'exploitation d'exploitation " , d'hydrocarbure | . Maintenance et entretien des camions
Conditionnement défectueux inflammable Moyens de lutte contre lincendie
Usure Départ de feu Présence de produit absorbant
Plateforme imperméabilisée
Consigne de circulation sur le site :
- code de la route
Choc / renversement d’engins accident / Accident - limitation de la vitesse
q Utilisation d'engins | Engin collision corporel des Perturbation de - plan de circulation
2 . lon deng . gn Perte de contrdle du chauffeur P la circulation sur | Accident corporel 1 B Formation du conducteur
d'exploitatio d'exploitation d'exploitation A conducteurs - N
Négligence ou piétons le site Signal de recul
Neige, gréle, vent, pluie p Entretien des engins
Entretien des voies de circulation
Port des EPI
[Dgi?cerT;Sffdeusnufﬁgr'lt ‘i:a;umdoltfu? :frein) Consigne de circulation sur le site (limitation de la vitesse, code de la route...)
- inflammation de dégchets combustibles Veérification par les chauffeurs de I'absence de déchets combustibles au niveau
0 Camion - présence d'un déchet interdit Propagation du des piéces chaudes des engins (moteur, radiateurs...)
Apport des . p AN . . P g Incendie du Consigne de couper le moteur au stationnement et au chargement /
até 3 ) . benne / semi- | - choc suite a un accident Départ de feu | feu a I'ensemble . 1 C P
déche déchets sur le site remorgue _ cigarette du camion camion déchargement
q R dgfaillance mécanique. électrique Interdiction de fumer sur le site et en cabine
- mauvais entretien c(i]e I‘;angin q Maintenance et entretien des camions
- feu externe Moyens de lutte contre I'incendie
Consigne de circulation sur le site :
Choc / renversement d’engins Accident / ﬁ:ggztgen Igenl):tveitesse
Manutention Engin collision Déversement Dispersion des Pollution des sols - plan de circulation
4 | (matériaux, | gn Perte de contrdle du chauffeur matériaux, des o 1 Cs p X
d'exploitatio P d'exploitation PP Sl du chargement | _ . des eaux pluviales Formation du conducteur
déchets) Défaillance de I'engin déchets Signal de recul
Neige, gréle, vent, pluie Entretien des engins
Plateformes imperméabilisées
PLATEFORME TECHNIQUE
Cuve aérienne, double peau avec systeme de détection de niveau et de fuite
Mauvais état de la cuve Consigne de sécurité :
one de Stockage de Cuve de Corrosion Perte de I_Dev_ersement de | Pollution des sols, - |ntejd|ctlon de fumer )
d 0 5 carburant stockage Choc mécanique confinement liquide sous-sols et des 1 C - arrét du moteur des camions
de carbura 9 nq inflammable eaux pluviales - permis de feu
Erreur de dépotage Zonage ATEX
Dispositif permettant de confiner une éventuelle pollution au sein du site
Euite de liquide inflammable
Cuve aérienne, double peau avec systeme de détection de niveau et de fuite
one de En présence d'un point chaud, d'une Inflammation Propagation du Consigne de sécurité :
distributio 6 Stockage de Cuve de source d'ignition : de la nappe de | feu a I'ensemble Feu de nappe > D - interdiction de fumer
de b carburant stockage - cigarette liquide de la nappe de pp - arrét du moteur des camions
< - défaillance électrique inflammable carburant - permis de feu

- point chaud sur engins
- travail par point chaud

Zonage ATEX
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Evénement Evénement Cotation
N° Opération Igst@llatlon 4 Evénement initiateur redouté redouté I:’hénoméne " Mesures de prévention / protection
quipemen central secondaire angereux Gravité | Occurrence Criticité
© )
Formation d'un Systeme de sécurité limitant I'émission de vapeur au niveau des évents
volume de Cuve aérienne, double peau
one de Stockage de Cuve de Dég:_agements Qe vapeurs inflammables vapeur de Inflammation de | Incendie (flash C_onsig_ne_ de sécurité :
distributio 7 carburant stockage au niveau des évents de la cuve de GNR Qans les vapeur de GNR | fire) 1 B - |ntgrd|ct|on de fumer )
e a stockage de GNR conditions - arrét du moteur des camions
d'inflammation - permis de feu
(1%< LI < 6%) Zonage ATEX
Opération de distribution réalisée sous la surveillance de I'opérateur
Consigne de sécurité :
Distribution de . . . ) : . - interdiction de fumer
one de Rupture / mauvais état du flexible Fuite / Dispersion de Pollution des sols, - arrét du moteur des camions
carburant - Poste de i P S h
d 0 8 A - e Mauvais état de la pompe Déversement | carburant (liquide | sous-sols et des 1 C - permis de feu
pprovisionnement | distribution PR X .
de carb des engins Choc mécanique de carburant inflammable) eaux pluviales anage A_TE_X ) ) ) ) )
Aire de distribution sur rétention - Gestion des eaux (vanne d'isolement)
Produit absorbant
Dispositif permettant de confiner une éventuelle pollution au sein du site
Euite de liquide inflammable
Opération de distribution réalisée sous la surveillance de l'opérateur
one de Distribution de En présence d'un point chaud, d'une Inflammation Propagation du Consigne de sécurité :
carburant - Poste de source d'ignition : de la nappe de | feu a I'ensemble - interdiction de fumer
d 0 9 A . o - - Feu de nappe 3 C A ]
de carbura pprovisionnement distribution - cigarette ) !lqwde de la nappe de - arrét QU moteur des camions
des engins - défaillance électrique inflammable carburant - permis de feu
- point chaud sur engins Zonage ATEX
- travail par point chaud
= . \ Systeme de sécurité limitant I'émission de vapeur au niveau du pistolet de
ormation d'un A
. volume de dlstnt_)utlon. PR
one de Distribution de ) vapeur de ) ) Consigne de sécurité :
carburant - Poste de Dégagements de vapeurs inflammables Inflammation de | Incendie (flash - interdiction de fumer
d 0 10 . o ) - GNR dans les N 1 B A \ -
r - ApprOV|§|onnement distribution au niveau du pistolet conditions vapeur de GNR | fire) - arrét _du moteur lors de I'approvisionnement
des engins di . - permis de feu
inflammation P AR P . L
(1% < LI < 6%) Opération de distribution réalisée sous la surveillance de I'opérateur
Zonage ATEX
Opération de dépotage réalisée sous la surveillance de I'opérateur
Consigne de sécurité :
- interdiction de fumer
one de Dépotage de Camion- Rupture / mauyais état du flexible Fuite / Dispersion fie . Pollution des sols, - arrét Fiu moteur des camions
butio 11 carburant citerne Erreur de manipulation lors du dépotage | Déversement | carburant (liquide | sous-sols et des 1 C - permis de feu
de carb Raccord flexible-cuve défectueux de carburant inflammable) eaux pluviales Zonage ATEX
Aire de distribution sur rétention - Gestion des eaux (vanne d'isolement)
Produit absorbant
Dispositif permettant de confiner une éventuelle pollution au sein du site
Euite de liquide inflammable
Opération de distribution réalisée sous la surveillance de l'opérateur
one de En présence d'un point chaud, d'une Inflammation | Propagation du Consigne de sécurité :
distributio 12 Dépotage de Camion source d'ignition : de la nappe de | feu a I'ensemble Feu de nappe 3 c - interdiction de fumer
- carburant citerne - cigarette liquide de la nappe de - arrét du moteur des camions
‘ - défaillance électrique inflammable carburant - permis de feu

- point chaud sur engins
- travail par point chaud

Zonage ATEX
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Evénement Evénement Cotation
N° Opération Ilgstgllatlon 4 Evénement initiateur redouté redouté I:jhénoméne " Mesures de prévention / protection
quipemen central secondaire angereux Gravité | Occurrence Criticité
© )
ISDND
Mode d'exploitation : surface réduite, compactage des déchets
Couverture réguliere des déchets par de la terre
Présgnce d'un point}chaud liea: Propagation du Contrg‘)lg des déchets
Casier en - engin _de manutention feu sur ) Inte_rdlcnon de fgmer_ )
Zone . 13 Stockage de cours - malveillance Départ de feu | lensemble de la Incendie sur la 1 A Maintenance préventive des engins
d'exploitation déchets dexploitation | cigarette zone en zone d'exploitation Entretien du site (débroussaillage)
- présence de déchets interdits exploitation Formation du personnel
- feu d'origine externe Surveillance de I'exploitation : par le personnel
Controle de I'accés au site : cloture, surveillance, gardiennage
Moyens de lutte contre I'incendie
Difficultés de
Compactage insuffisant des déchets réaménagement
Instabilité du massif de déchets en fin
Defa_ullance de la maitrise des eaux Tassement d gxp_lonatlon, Drainage et maftrise des eaux de surface
. pluviales, de surface vertical du création de )
Zlonel e 14 St,ockage de Massﬁ de Infiltration d'eau dans le massif de massif de zone d'infiltration Effongremer)t du 1 D Compactagle des'deghets
d'exploitation déchets déchets déchets déchets privilégiée des massif de déchets golr;smgn%d e|>_<p_lo_|t?t|on
Tassement du substratum sous la charge | Instabilité eaux pluviales : oflecte des lixiviats
des déchets et des couvertures endommagement
intermédiaires inertes de la couverture
finale
Propagation du biogaz :
- défaillance du systéme de collecte de
biogaz
- Intervention de maintenance
- prélévement d’échantillons Consigne de sécurité :
- défaillance de I'unité de la torchére : e :
- interdiction de fumer
En présence d'une source Propagation de ) permis de feu pour travaux par points chauds
Production de Production de Réseau d’ignition : . l'incendie au Incendie sur le - maintenance preye_ntlve
biogaz 15 biogaz biogaz - engins Départ de feu massif de réseau biogaz 2 b - surveillance quotldlenne. .
- malveillance déchets - moyens de lutte contre I'incendie

- déchets combustibles

- déchets interdits

- foudre

- défaillance électrique

- travail par point chaud

- cigarette

- feu externe (feu de forét)

- controle des déchets
- site cléturé et surveillé + gardiennage
- systeme de vanne et de clapet anti-retour
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Evénement Evénement Cotation
N° Opération Ilgsta_lllatlon 4 Evénement initiateur redouté redouté I:’hénoméne . Mesures de prévention / protection
quipemen central secondaire angereux Gravité | Occurrence Criticité
© )
Propagation du biogaz :
- Défaillance du systeme de collecte de
biogaz
- Intervention de maintenance Consigne de sécurité :
- Prélévement d’échantillons - interdiction de fumer
- Défaillance de I'unité de la torchéere - permis de feu pour travaux par points chauds
En présence d'une source - maintenance préventive
de [P Production de Réseau d'ignition : Explosion du Incendie sur le Explosion du 2 E - surveillance quotidienne
biogaz biogaz - engins biogaz réseau biogaz biogaz - moyens de lutte contre I'incendie
- malveillance - controle des déchets
- déchets combustibles - site cléturé et surveillé + gardiennage
- déchets interdits - systéme de vanne et de clapet anti-retour
- foudre - zonage ATEX
- défaillance électrique
- travail par point chaud
- cigarette
- Défaillance de la
géomembrane : migration et
accumulation du biogaz
éggstlgance du systeme de Effets d \(;alptellgetlet cgllebgte du biogaﬁ a l'avancement
R . . ets de . alorisation du biogaz produi
@ 17 Eir;)::zcllon de Biogaz En présence d'une source I:E)i);z;lg?on du surp.ression sur bEi)é%I;);lon du 2 E Barlriére de Sécurjté Passive en fond deAca_f,ier
dlignition : les tiers Eloignement du site par rapport aux habitations
o Zonage ATEX
- malveillance
- point chaud
- foudre
- cigarette
- Défaillance du systeme de
?cgfr?ftiig;:r'\?gaz Consignle de sécurité
Interdiction de fumer
En présence d'une source Permis de feu pour travaux par points chauds
d’ignition : Accumulation . Malnl(_enance preventive
R 18 Production de Biogaz - engins de biogaz au Eo:izlzsljomnaziif Explosion du 1 C 2:rvtzlllgng(e)lgtcut)élcéljré?§ az & l'avancement
biogaz o - malveillance sein du massif de déchets biogaz Vall:)rigafion sur site du bgijogaz produit
- déchets combustibles de déchets Moyens de lutte contre lincendie
) ?:uc:rzts interdits Controle des déchets !
- défaillance électrique ggﬁ;(‘lgl:_?g(suwe'”e + gardiennage
- cigarette
- auto-combustion
géfaillal:ce du complexe Procédure d'intervention
'étanchéité . " N
- Fuite ou débordement d'un Dispersion des hsﬂjr'cg?;n;e pdslfcei?;r'\fe
. bassin de stockage . lixiviats dans le Pollution par N €q .
de Production de Collecte des AN p Déversement " ) . Surdimensionnement des bassins de stockage
19 lixivi - - Détérioration du réseau de A milieu naturel dispersion des 1 C N S o>
ixiviat lixiviats collecte de lixiviats (sol, sous-sol lixiviats Traitement in snul d(l-:‘s’ lixiviats o )
- Forte pluviométrie eau;<) ! Surfa_ce quvertelhmnee de Iq zone d'exploitation I|m|tan_t la productpn )
- Eaux d'extinction d'incendie Bassnjs etan(:,hgs par une geomgmbrane + BSP et maintenance préventive
. : Contrbles extérieurs lors de la mise en ceuvre des complexes d’étanchéité
- Panne électrique
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Production de Production de Production de

Défaillance du complexe d'étanchéité

Infiltration des

milieu naturel

Dispersion des
lixiviats dans le

Pollution par
dispersion des

Barriéres de Sécurité Passive et Active
Pompage régulier des lixiviats

Ve lixiviat lixiviats lixiviats o Bassins étanchés par une géomembrane et BSP et maintenance préventive
(sous-sol, eaux | lixiviats Contréles extérieurs lors de la mise en ceuvre des complexes d'étanchéité
souterraines) p
- Vent
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Eva : Eva " Cotation
. vénemen venemen
N° Opération E‘%?"i?:ni Evénement initiateur redouté redouté Zr;?]nc;r:ir;(e . Mesures de prévention / protection
quip! central secondaire [¢] Gravité | Occurrence Criticité
© )
?;ifsagjffdeusnufﬁg:: (;rr:?umdoltsu? :frein) Consigne de circulation sur le site (limitation de la vitesse, code de la route...)
- inflammation de d égchets combustibles Veérification par les chauffeurs de I'absence de déchets combustibles au niveau
- présence de déchets interdits Propagation & des pieces chaudes des engins (moteur, radiateurs...)
Utilisation d'engins | Engins p N : . \ pag B B Consigne de couper le moteur au stationnement et au chargement /
27 Ao N . - choc suite a un accident Départ de feu | l'ensemble de Incendie de I'engin 1 C p
d'exploitation d'affouillement | _ cigarette I'engin déchargement
R dégfaillance mécanique. électrique 9 Interdiction de fumer sur le site et en cabine
- mauvais entretien ge Fenain d Maintenance et entretien des camions
9 Moyens de lutte contre I'incendie
- feu externe
Consigne de circulation sur le site (limitation de la vitesse, code de la route...)
Choc / renversement d’engins accident / Pollution des sols, gggﬁ;?ggnf:niou‘)er le moteur au stationnement et au chargement /
28 Utilisation d'engins | Engins ‘I:Doélyasillcl):nce de l'engin Fuite :iEqpljaig:age de Zgﬂi_;?d\sligltedses 1 B Interdiction de fumer sur le site et en cabine
d'exploitation d'affouillement Conditionnement défectueux d'hydrocarbure inflammable m§$§2%r;0ﬁ13;irg:tertéelrl}:ceesnz?em|ons
Usure Départ de feu Présence de produit absorbant
Plateformes imperméabilisées
Consigne de circulation sur le site :
- Code de la route,
Choc / renversement d’engins accident / Accident - limitation de la vitesse
L B . collision Perturbation de - plan de circulation
Utilisation d'engins | Engins ~ corporel des . . . .
29 dexploitation daffouillement Perte de contrdle du chauffeur conducteurs la circulation sur | Accident corporel 1 B Formation du conducteur
P Négligence ou piétons le site Signal de recul
Neige, gréle, vent, pluie P! Entretien des engins
Entretien des voies de circulation
Port des EPI
Instabilité liée :
- glissement de terrain Accident corporel Sl .
30 | Terrassement Digue et talus |- matériaux hétérogénes Eboulement des conducteurs | Accident corporel 1 C Egjsdeegte dsetgbclgfsrrs:;agfslgzgsé I:tcdqgfelgtiltgrt]ion
- talus trop raide ou piétons P 9 P
- forte précipitation / inondation
[D;i?cetTgSﬂiusnufﬁgx Cir?a;?ndoltfu? :frein) Consigne de circulation sur le site (limitation de la vitesse, code de la route...)
- inflammation de dégchets comk;ustibles Vérification par les chauffeurs de I'absence de déchets combustibles au niveau
. . ) " SN des pieces chaudes des engins (moteur, radiateurs...)
31 Z\rg;ig%gr: des Semi- g;}ziegjifed; Sﬁ;ti;gézierdns Départ de feu r;gs:%ﬁ'ggs Incendie d'une 1 c Consigne de couper le moteur au stationnement et au chargement /
- remorque - p . semi-remorque déchargement
matériaux - cigarette semi-remorque

- défaillance mécanique, électrique
- mauvais entretien de I'engin
- feu externe

Interdiction de fumer sur le site et en cabine
Maintenance et entretien des camions
Moyens de lutte contre I'incendie

TOUR AEROREFRIGERANTE DE L'UNITE DE TRAITEMENT DES LIXIVIATS
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G " G " Cotation
. vénemen venemen
N° Opération Esa?llzm):ni Evénement initiateur redouté redouté I:’r;?]n%r:\eir;(e " Mesures de prévention / protection
quip! central secondaire [¢] Gravité | Occurrence Criticité
© )
- Installation conforme aux normes en vigueur (accessibilité, absence de bras
Lors du fonctionnement normal de la TAR mort non géré, dispositif de purge complete, etc.)
: - Installation fermée
- Gestion inadaptée des phases - Formation du personnel
d’entretien (Panne d'équipements) - Réalisation des analyses conformément aux réglementations en vigueur,
- Défaut de nettoyage (particulierement en - Site cloturé empéchant I'acces de tiers a l'installation
Fonctionnement de phase de redémarrage) . . . o - Analyse méthodique des risques de prolifération et de dispersion des
- Tour . - . Dispersion de Risques sanitaires L P ) N
la TAR (derniére aéroréfrigéran |~ Défauts de conception, Dépassement outtelettes our les légionelles (AMR) réalisée tous les deux ans sur l'installation
32 | étape de l'unité de 9 - Procédures de surveillance inadaptées | LP >100 000 g, . pou 2 D - Présence d'un plan d’entretien
. te - d’eau affectées opérateurs (pas . e . .
traitement des (TAR) - Malveillance UFC/L de légionellose our les tiers) - Démontage et nettoyage de l'installation 1 fois / an
lixiviats) 9 p - Procédures spécifique de controle de I'installation et de sa propreté avant
Lors du redémarrage de I'installation chaque redémarrage
apres inactivité : - Réalisation d'analyses a chaque démarrage
- Erreur humaine (Défaut de nettoyage) - Utilisation exclusive d'eau osmosée produite par I'étape d’osmose inverse de
-Défaut d’approvisionnement des produits I'unité de traitement de lixiviats (avec donc des caractéristiques physico
(sur site et également dans la machine) chimiques connues et suivies)
- Ajout d’un désinfectant rémanent
CHAUDIERE A BOIS DE L'UNITE DE TRAITEMENT DES LIXIVIATS
Approwsmn_r]ement - retour de flamme depuis le four . Incendie de la . . .
de la chaudiere en Trémie - incendie au niveau du grappin ou du Départ de feu Propagation du trémie - détection optique de flammes type 3IR
33 ?oor:itie;nnement d'alimentation | pont-roulant dans la trémie Le;lg Leérrfizmble d'alimentation de 1 B i-nrf]ll:rlﬁr;jgltﬁ:e au niveau du grappin, du pont roulant et du poussoir difficilement
normal - incendie d’origine hydraulique (poussoir) la chaudiére
Combustion - asservissement coupure chaudiére si panne de ventilateur de soutirage
- excesou dgfaut de combustible degra}dee ) - ventilation de la chambre en cas de mise en sécurité
. - exces ou défaut de comburant entrainant une . Explosion de la . -
34 Fonctlonpement de | Corps de - acoumulation de machefers / cendres accumulation Inflammation du chambre de P D - capteurs dq suivi de la cpmpusnon (mesure§ 02, CQ)
la chaudiére chauffe - . co . - unité de traitement des lixiviats (dont chaudiére) éloignée (> 50 m) des autres
sur les parois empéchant Ia bonne de CO dans la combustion installations présentes sur la plateforme (cuve GNR et torchére), supprimant
évacuation des gaz de combustion chambre_de ainsi tout risque d'effet domino
combustion
- défaut de régulation de la pression . - respect des standards de construction des équipements sous pression selon
. - incendie a proximité Surpression a Depassement de la norme EN12952 (y compris soupapes)
35 Fonctlonnement de Tubes d’eau | - entartrage, encrassage faisant obstacle | I'intérieur de la pressu?n de Eclatement d'un 1 C - maintenance et contrdle régulier des équipements sous pression
la chaudiere 5 pa " . rupture d’'un tube | tube d’eau . ; . o N PR .
a I'écoulement I'installation deau - traitement de I'eau alimentaire afin de réduire les effets néfastes sur
- manque d’'eau l'installation
- respect des standards de construction des équipements sous pression selon
- défaut de régulation de la pression .. | Dépassement de la norme EN12952 (y compris soupapes)
. Surpression a N ! . AL P .
Fonctionnement de - entartrage / encrassage AN la pression de Eclatement d’'un - maintenance et contréle régulier des équipements sous pression
36 s Surchauffeurs l'intérieur de X 2 D P PR o
la chaudiére - absence de vapeur Vinstallation rupture d’'un surchauffeur - remplacement régulier des équipements critiques
- incendie a proximité surchauffeur - traitement de I'eau alimentaire afin de réduire les effets néfastes sur
I'installation
37.a) Eclatement - respect des standards de construction des équipements sous pression selon
- défaut de régulation de la pression du-ballon deau 2 E la norme EN12952 (y compris soupapes)
Suroression a Dépassement de - maintenance et contrdle régulier des équipements sous pression
Fonctionnement de 8 s pre la pression de - asservissement de I'alimentation en combustible si augmentation de la
37 s Ballon d’eau l'intérieur de . -
la chaudiére Finstallation rupture du ballon pression dans la chaudiére
- incendie & proximité d'eau 37.b) BLEVE du 2 E - unité de traitement des lixiviats (dont chaudiére) éloignée (> 50 m) des autres

ballon d'eau

installations présentes sur la plateforme (cuve GNR et torchere), supprimant
ainsi tout risque d’effet domino
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L'ensemble des scenarii identifiés dans I'analyse préliminaire est reporté dans la matrice
d’acceptabilité du risque ci-dessous en fonction de leur gravité et de leur probabilité :

Tableau 10 : Bilan de 'APR

Niveau d’occurrence

E
Evénement
possible mais
non rencontré au
niveau mondial

D
Evenement
trés
improbable

5
Désastreux

4
Catastrophique

A
Evénement
courant

C
Evénement improbable

B
Evénement probable

3
Important

2
Sérieux

Niveau de gravité

1
Modéré

Cette matrice fait ressortir 3 scenarii en risque a surveiller

d’une étude détaillée du risque :
Plateforme technique

9/12

(zone jaune), devant faire I'objet

Scénario 9 : feu de nappe sur la zone de distribution lors d’'une opération de distribution

de carburant,

Scénario 12 : feu de nappe sur la zone de distribution lors d’'une opération de dépotage ;
Installation de stockage de déchets non dangereux

Scénario 13 : incendie sur la zone d’exploitation.

4.6 Conclusion de I'’étude préliminaire des risques

L’ensemble des scenarii non acceptables sera étudié dans I'’Analyse Détaillée des Risques :

e Les scenarii 9 et 12 sont étudiés dans ’ADR sous l'intitulé :

€ Le scénario 13 est étudié dans I'’ADR sous l'intitulé
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Les scenarii retenus pour I'’Analyse Détaillée des Risques sont présentés dans le tableau ci-
dessous.

Les scenarii non acceptables conduisant a un méme phénomeéne dangereux pour un méme
équipement sont rassemblés sous l'intitulé PhDX dans I'analyse détaillée des risques.

Tableau 11 : Liste des phénoménes dangereux retenus et étudiés dans 'ADR

Installathns Phénomene Type deffet N°PhD
concernées dangereux
Plateforme Inflammation d’'une
- nappe de liquide Incendie Thermique PhD1
technique 1
inflammable
Départ de feu dans
ISDND un casier en Incendie Thermique PhD2
exploitation

5.1 Evaluation de la gravité

Les phénomenes dangereux causeés par effets domino sont déclenchés par d’autres phénoménes
dangereux d’'une installation ou d’un établissement voisin conduisant a une aggravation générale
des effets du premier phénoméne.

Le cas échéant, si un effet domino est identifié, il sera étudié.

L'évaluation de l'intensité est réalisée sous forme de fiche ci-aprés. La méthodologie appliquée
est explicitée dans I’Annexe 03 du présent dossier.

Hypothése de calcul pour I'incendie

La détermination du flux thermique rayonné est liée a 2 facteurs :
I'émissivité de la flamme ;
la hauteur de flamme qui dépend de la vitesse de combustion (ou taux de pyrolyse) du produit
considéré.

Choix des vitesses de combustion et de I'émissivité

Différentes natures de déchets sont présentes sur le site de I''SDND B4-3: OM, DIB,
encombrants... Ces déchets sont composés de différentes matieres combustibles (papiers,
cartons, matiéres plastiques, ...). Ces déchets peuvent étre recus en mélange sur le site de
'ISDND. Le cas échéant, de fagon majorante et en raison de I'hétérogénéité dans la composition
des déchets entrants, nous retiendrons les hypothéses les plus conservatrices.

Les valeurs retenues pour cette étude sont issues de la littérature disponible et des différentes
tierces expertises effectuées par I'INERIS ou le CNPP pour des installations et des stockages
similaires.
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Tableau 12 : Valeurs de vitesse de combustion et d'é  missivité retenues

. PCI Vitesse de combustion ou s )

(MJ/kg) taux de pyrolyse (kg/mz2.s) TS (354
OM 20 0,023 25
DIB - Encombrant 18 0,035 35

Regles de comptage de la gravité

La gravité est évaluée conformément a la fiche n° 1 relative a la méthodologie de comptage des
personnes pour la détermination de la gravité des accidents, de la circulaire du 10 mai 2010.
Les regles de comptage pour la détermination du nombre de personnes potentiellement
exposées aux effets d’'un phénoméne dangereux en fonction du type de cible sont rappelées ci-
apres.

Tableau 13 : Rappel des regles de comptage de la gr  avité - circulaire du 10/05/2010

8 5 Référence circulaire
Cible Reégle de comptage 10/05/2010
10 personnes/magasins de détail
ERP 15 personnes/tabacs, cafés, restaurants, A2
supérettes, bureaux de poste
Zone d'activité Nombre de salariés présents simultanément A.3
Logements Habitat dispersé : 40 personnes/ha A4
9 Urbain : 400-600 personnes/ha A.8
Voies de circulation automobile 0.4 personne permanentg par km_expose A5.1
par tranche de 100 véhicules/jour
Voies de circulation ferroviaire 0.4 personne exposee en permanence par A5.2
km et par train
Terrains nofn,amenafges tres peu 1 personne par tranche de 100 ha A6.1
réquentés
Terrains aménagés et potentiellement
fréquentés ou trés fréquentés 10 personnes/ha A6.3

5.1.1.1 PhD 1 : Feu de nappe de la zone de distributioarderant (plateforme
technique)

5.1.1.1.1Définition du systeme
Le site dispose d’une aire de distribution de carburant pour alimenter les engins. Cette aire est
équipée d'une cuve de GNR d'un volume de 10 m2. Cette cuve est aérienne de type double peau.

Cette aire étanche dispose d'une rétention (pointe de diamant) capable de retenir d’éventuels
déversements d’hydrocarbure.

Les opérations de distribution et de dépotage sont réalisées sous la surveillance d’'un opérateur.
Toutefois il existe un risque de déversement en cas de rupture de flexible ou d'un défaut de
branchement.
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Sur la base du document INERIS (DRA-2002-40862) relatif a I'étude de scenarii dangereux en
station-service, nous étudions les scenarii suivants :

Feu de nappe suite & un déversement d’hydrocarbure lors d’une opération de distribution,
mettant en jeu 120 L de carburant qui s'étendent sur 1 cm d’épaisseur. Cette quantité
correspond & une distribution de carburant a un débit de 40 I/min (débit standard) pendant 3
min (durée maximale estimée pour le déclenchement de l'arrét d’urgence sur le poste de
distribution). Une nappe circulaire de carburant d’environ 12 m2 se forme et s’enflamme en
présence d’'une source d’ignition.

Feu de nappe suite a un déversement d’hydrocarbure lors d'une opération de dépotage,
mettant en jeu 1 000 L de carburant qui s’étendent sur 1 cm d’épaisseur (volume admis par
I'INERIS). La nappe de carburant s’étend sur la zone de dépotage sur environ 100 m2.

5.1.1.1.2Hypotheéses

Les distances des effets thermiques associés a un feu de nappe de liquides inflammables sont
déterminées avec le modele GTDLI.

PhD1.1: Feu de nappe mettant en jeu 120 L de carbura nt:
Epaisseur de la nappe : 1 cm ;

Surface de la nappe : 12 m2 (nappe circulaire, 4 m de diamétre) ;
Taux de pyrolyse : 0,055 kg/m2.s ;

Hauteur de flamme : 3 m ;

Hauteur de la cible : 1,5 m.

PhD1.2 : Feu de nappe mettant en jeu 1 000 L de carbu rant:
Epaisseur de la nappe : 1 cm ;
Surface de la nappe : 100 m2 (nappe rectangulaire 14 m x 7 m) ;
Taux de pyrolyse : 0,055 kg/m2.s ;
Hauteur de flamme : 7 m ;
Hauteur de la cible : 1,5 m.

5.1.1.1.3Résultats de la modélisation

Modélisation des flux thermiques
Les résultats du calcul des flux thermiques sont présentés dans le tableau suivant :

Distances d’effets (m)
Coté rayonnant
8 kW/m? 5 kW/m? 3 kW/m?
10 m 15m 15m

Nappe circulaire (120 L carburant)

) Longueur (14 m) 20 m 25m 30m
Nappe rectangulaire

(1 000 L carburant)
Largeur (7 m) 20 m 20m 25m
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La représentation des flux thermiques est fournie sur les figures page suivante :

Figure 8 : Cartographie des effets thermiques — PhD1-1 (so  urce : CACL)

Figure 9 : Cartographie des effets thermiques — PhD1-2 (so  urce : CACL)
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5.1.1.1.4Conclusion

Effets sur ’lhomme et les structures

Effets a I'extérieur des limites de propriété du sit e:

Dans le cadre d'un feu de nappe de 120 L de carburant, 'ensemble des effets thermiques (8, 5
et 3 kW/m2) est maintenu dans les limites du site.

Dans le cadre d'un feu de nappe de 1000 L de carburant, 'ensemble des effets thermiques (8, 5
et 3 kW/m?) est maintenu dans les limites du site.

A noter que la zone extérieure & la plateforme en remblai est incluse a la limite ICPE du projet,
et sera ainsi déboisée et entretenue.

Effets a l'intérieur des limites de propriété du site

PhD1-1 Incendie de 120 L de carburant
Les effets thermiques a 8, 5 et 3 kW/m2 peuvent impacter la cuve de GNR.
Aucun poste permanent de personnel n’est impacté par les effets thermiques.

Aucune installation de traitement / valorisation et aucun batiment n’est impacté par les zones
d'effets.

PhD1-2 Incendie de 1 000 L de carburant
Les effets thermiques a 8, 5 et 3 kW/m?2 peuvent impacter la cuve de GNR, la voirie de circulation
du site et une petite partie de la plateforme technique Nord.
Aucun poste permanent de personnel n'est impacté par les effets thermiques.

Aucune installation de traitement/valorisation et aucun batiment n’est impacté par les zones
d’effets.

A noter : le modéle GTDLI utilise le taux de pyrolyse et I'émittance de I'essence, ce qui constitue
un modéle majorant. En effet le GNR utilisé sur le site a une vitesse de combustion moins
importante que I'essence

Effets domino
La cuve de GNR est impactée par des effets dominos sur les phénoménes PhD1-1 et PhD1-2.

Cotation en gravité

L'ensemble des effets thermiques est contenu a lintérieur du site, ainsi la gravité des
phénomenes dangereux PhD1-1 et PhD1-2 correspondant a des incendies sur la zone de
distribution de carburant mettant en jeu un volume de respectivement 120 et 1000 L ne sont pas
cOtés.
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5.1.1.2 PhD 2 : Incendie sur un casier en cours d’explmit@SDND)

5.1.1.2.1Définition du systeme

La présence de déchets combustibles dans la zone de stockage de déchets présente des risques
potentiels d’'incendie. Un départ de feu peut se déclarer en cas d’auto-combustion des déchets,
lite au phénomene de dégradation, de présence d'un point chaud (engin d’exploitation,
négligence...). Compte tenu du compactage des déchets réalisés, la présence de comburant
(oxygene) est limitée en profondeur, nous considérons un incendie du massif de déchets sur
environ 1 m d'épaisseur.

5.1.1.2.2Hypothéses

Afin de se positionner dans une situation majorante, les calculs sont basés sur la surface
maximale d’exploitation a savoir 6500 m? (casier D41). L’hypothése suivante a été retenue :

Surface d’exploitation : environ 10 000 m? (116 m x 92 m) retenue de fagon majorante (le
casier réel étant de forme triangulaire) ;

Incendie d’'une couche de déchets d’environ 1 m ;
Taux de pyrolyse des déchets (OM) : 0,023 kg/m2.s ;
Emissivité (OM) : 25 kW/m?;

Hauteur de flamme : 2,5 m;

Hauteur de la cible : 1,8 m.

5.1.1.2.3Résultats de la modélisation

Modélisation des flux thermiques

Les résultats du calcul des flux thermiques sont présentés dans le tableau suivant :

Distances d’effets (m)
Coté rayonnant
8 kW/m? 5 kW/m? 3 kW/m?
3,3 5.5 9,1

Longueur et largeur du casier en haut de digue , , ,

La représentation des flux thermiques d’une zone en cours d’exploitation de 6500 m?, quelle que
soit sa position au sein de I'lSDND, est fournie sur la figure page suivante :
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Figure 10 : Cartographie des effets thermiques - PhD2

5.1.1.2.4Conclusion

Effets sur ’lhomme et les structures

Effets a I'extérieur des limites de propriété du sit e:

Les effets thermiques a 8, 5 et 3 kW/m2 sont maintenus dans les limites du site et au niveau de
l'installation de stockage.

Effets a l'intérieur des limites de propriété du site

Aucun poste permanent de personnel n'est impacté par les effets thermiques d’un incendie sur
un casier en exploitation.

Aucune installation de traitement / valorisation et aucun batiment n’est impacté par les zones
d’effets thermiques d'un incendie sur un casier en exploitation.

Effets domino
Aucun effet domino n’est observé sur une autre installation que la zone de stockage.

Cotation en gravité

L’ensemble des effets thermiques est contenu a l'intérieur du site, ainsi la gravité du phénoméne
dangereux PhD2 correspondant a un incendie d’un casier en exploitation n’est pas cotée.
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Les effets domino ont été étudiés au cours de I'analyse détaillée. Le tableau suivant résume les
résultats :

Tableau 14 : Synthese des effets domino

Distance Cibles concernées par les
maximale d’effets effets domino

Phénomeénes dangereux

PhD1-1 feu de nappe sur
la zone de distribution Thermiques 10m Cuve GNR
(220L)

PhD1-2 feu de nappe sur
la zone de distribution

(1000 L) Thermiques 20m Cuve GNR, voirie interne

PhD2 incendie sur un

: o Thermiques 3,3m Aucune
casier en exploitation

Les flux thermiques 8 kW/m?2 responsables des effets domino impactent la cuve de GNR ou la
voirie du site.

Par ailleurs, la mise en place d'un écran thermique au niveau de la cuve de GNR permet de
supprimer les effets domino et le risque de pressurisation lente de celle-ci en cas d’'incendie sur
la zone de dépotage.

5.2 Cinétiqgue des phénoménes dangereux étudiés

Définition de I'article 8 de I'arrété du 29/09/2005

La cinétique de déroulement d'un accident est qualifiée de lente, dans son contexte, si elle permet
la mise en ceuvre de mesures de sécurité suffisantes, dans le cadre d'un plan d'urgence externe,
pour protéger les personnes exposées a l'extérieur des installations objet du plan d'urgence avant
gu'elles ne soient atteintes par les effets du phénomene dangereux.

Les phénoménes dangereux étudiés correspondent a des incendies. Leur cinétique est
relativement rapide.

Les délais de mise en ceuvre des moyens d’intervention sont estimés ci-apres :
détection incendie : #1 a5 min;
extincteurs : #1 a5 min;
réserves incendie : # 20 min.
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5.3 Evaluation de la probabilité des phénomenes damgere

La probabilité d'occurrence du phénoméne dangereux est évaluée a travers la technique
graphique des nceuds papillon pour les phénoménes dangereux impactant potentiellement
des cibles a I'extérieur des limites de propriété du site.

L'analyse détaillée des risques a montré que pour I'ensemble des phénoménes dangereux
étudiés, les effets sont contenus a l'intérieur des limites de propriété du site. Ainsi la probabilité
de ces phénoménes dangereux n'a pas lieu d’étre évaluée.

5.4 Conclusion de 'ADR

Les modélisations des effets réalisées ont montré que les phénoménes dangereux retenus et
étudiés ne sont pas a l'origine de zones d'effets en dehors des limites de propriété du site. Ainsi
la gravité et la probabilité de ces phénoménes dangereux n’'ont pas été cotées.

Par conséquent, I'ensemble des phénomenes dangereux étudié est considéré comme
acceptable.
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Ce chapitre reprend les différentes mesures organisationnelles ou techniques, de prévention et
de protection mises en place sur le site.

6.1 Organisation générale de la sécurité et survedldacite

La majorité des phénoménes dangereux et des risques de sur-accidents est réduite voire éliminée
grace a la prise en compte de la sécurité sur le site dans ses aménagements et son
fonctionnement. C’est ainsi que le site dispose :

d’une surveillance évitant toute intrusion de personne malveillante ;

d’'une organisation de l'information et des interventions lors de la présence d'entreprises
extérieures sur le site ;

de méthodes adaptées aux risques connus dans l'accidentologie pour le stockage de
déchets et I'exploitation de plateformes de traitement et valorisation de déchets ;

de consignes générales pour la sécurité sur le site comprenant la formation du personnel et
I'adaptation des consignes aux évolutions du site et de I'exploitation au travers de la politique
sécurité.

Sur I'ensemble du site, les consignes d'exploitation et de sécurité suivantes sont appliquées :
Consignes de sécurité :
Interdiction de fumer ou d’apporter des points chauds dans les zones a risques,
Respect des consignes de signalisation, des conditions d’acces,
Utilisation et port des EPI (équipements de protection individuelle),
Consignes d’exploitation :
Fiche de sécurité métiers (FSM),
Fiche technique,
Procédure de chargement et déchargement,
Procédure d’acceptation des déchets pour chaque activité,
Procédure interne de détection de radioactivité et d'alerte,

Protocole de sécurité pour les entreprises extérieures (plan de prévention et protocole de
déchargement et chargement),

Procédure d'intervention en cas de sinistre, d’alerte (consignes incendie, fiche d'alerte...).

Le personnel du site (CDI, CDD et intérimaires) fait I'objet d’'une procédure d'accueil permettant
d’attirer I'attention ou de rappeler les risques inhérents & chaque activité présente sur le site.

L’acces du site s’effectue par I'intermédiaire d’'un portail fermé a clé, en dehors des heures
d’ouverture.

Le site est entierement cl6turé par un grillage diminuant ainsi le risque d’acte de malveillance.

Durant les horaires d’ouverture du site, les agents en poste au niveau de I'acceés au site contrélent
I'acces des personnes et des véhicules.

En outre, un gardiennage du site est mis en place en dehors des heures d’ouverture.
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Avant toute intervention, les entreprises extérieures doivent prendre connaissance des conditions
générales de fonctionnement et de sécurité a appliquer sur le site.

Les principales actions de prévention dédiées aux entreprises extérieures sont :
établissement d’'un plan de prévention ou de protocoles de sécurité pour toute ouverture de
chantier réalisée par des entreprises extérieures ;
délivrance de permis spécifique selon la nature des travaux : permis de feu, travaux
électriques haute tension ou travaux électriques sous tension.

Les entreprises extérieures prennent a leur charge la mise a disposition d'équipements
individuels spécifiqgues au corps de métier en plus des protections individuelles recommandées
par I'exploitant.

Le personnel du site est formé a I'utilisation des matériels mis & disposition ainsi qu’a la maitrise
des risques et des situations d'urgence. Ainsi il regoit une sensibilisation et/ou une formation aux
risques suivants :

Conduite des engins spécialisés ;

Risques électriques ;

Risque incendie ;

Risque d’explosion ;

Sauveteur Secouriste du Travail ;

Circulation sur le site et ses abords.
Outre des formations ponctuelles, le personnel suit périodiquement des recyclages Sauveteur
Secouriste du Travail, habilitation électrique et CACESS.

La CAL mettra a disposition des moyens de premier secours adaptés aux risques et positionnera
au moins un défibrillateur automatique externe (DAE).

Le personnel d’exploitation est particulierement vigilant au niveau de I'acceptation des déchets et
permet uniquement I'entrée de déchets autorisés.

L'exploitant détient des documents lui permettant de connaitre la nature et les risques des
produits dangereux présents sur l'installation, en particulier les fiches de données de sécurité
prévues par l'article R.4411-73 du Code du Travail.

En outre, une équipe d'intervention formée pour les extinctions, le sauvetage et I'utilisation des
moyens de secours fixes est en mesure d’intervenir en permanence. Cette organisation permettra
de répondre a toutes les situations, a tous les scenarii de premiers secours a victimes, d'incendie
et de pollution.

6.1.5.1 Moyens de prévention des risques liés au transport

Les personnes étrangeéres a I'établissement n'auront pas d’acces libre aux installations.
Des signalisations normalisées (Code de la Route) sont réparties sur I'ensemble du site. La
vitesse dans I'enceinte de I'installation est limitée & 20 km/h sur les voiries.

L’ensemble des voiries internes est congu de fagon a permettre I'évolution aisée des véhicules et
a éviter tout croisement dangereux. Les voiries internes sont régulierement entretenues de
maniére a permettre une circulation aisée des véhicules par tous les temps.

3 CACES : Certificat d’Aptitude a la Conduite En Sécurité pour la conduite des engins mobiles automoteurs de chantier
et des équipements de levage (grues a tour, grues auxiliaires, grues mobiles, plateformes élévatrices mobiles de
personnel et chariots élévateurs).
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Des consignes de circulation trés strictes sont données aux chauffeurs pour éviter tout risque
d’'accident a l'intérieur et aux abords du site. Le plan de circulation est rappelé et affiché a I'entrée
du site.

Ces consignes sont formalisées dans les protocoles de sécurité validés et signés par les
responsables des entreprises de transport, qui viennent déposer ou évacuer des déchets. Le
personnel du site a pour mission de faire respecter les consignes de sécurité lors des opérations
de chargement/déchargement.

Les piétons portent les EPI permettant de les signaler. lls empruntent les chemins piétonniers
matérialisés au sol sur I'ensemble du site.

Pour prévenir les risques de chute d’engins, les conducteurs sont sensibilisés aux risques
spécifiques de cette situation.

Les camions et les véhicules amenés a évoluer sur le site sont conformes a la réglementation
applicable et régulierement entretenus et controlés. Les engins respectent la législation en
vigueur :

cabine des engins congue selon des normes de résistance a I'écrasement ;
engins munis d’'un signal de recul sonore.

6.1.5.2 Moyens de protection des risques liés au transport

En cas de collision et/ou de déversement accidentel de chargement, des mesures adaptées sont
prises en fonction de la nature et de la gravité de I'accident (secours, enléevement du chargement
déversé...). Les moyens de traction et de remorquage des engins d’exploitation présents sur le
site sont mis a contribution. A noter notamment la présence permanente sur site d'une pelle
permettant de retourner un engin éventuellement renversé. Si toutefois il restait impossible de
relever ou de dégager le véhicule, il sera fait appel a des moyens extérieurs adaptés (grue,
plateau...).

6.2 Mesures de prévention et de protection contreshihe

6.2.1.1 Dispositions organisationnelles
Des dispositions organisationnelles sont mises en place sur le site afin de prévenir les sources
d’ignition, notamment :

L'interdiction de feu nu et des procédures de permis de feu ;

L'interdiction de fumer mise en place sur I'ensemble du site permet également d‘éviter
I'apport de feu nu (étincelles, mégot...) ;

La maintenance préventive des installations ;

Le contrOle périodique et la maintenance des équipements par des organismes agréés
(installations électriques, extincteurs, pont-bascule, engins de chantier et équipements de
levage) ;

Interdiction de téléphoner & proximité des engins lors de leur ravitaillement ;

Circuit électrique équipé d’'un coupe-circuit élémentaire et I'installation générale équipée d'un
disjoncteur différentiel destiné a prévenir toute anomalie susceptible de produire des feux
électriques ;

Alarme sonore et témoins lumineux au niveau des compacteurs en cas de détection de
température anormalement haute.
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De nombreuses procédures et consignes mises en place sur le site permettent également de
limiter le risque de départ d'un incendie :

Procédures / affichage : des procédures, des consignes de sécurité telles que I'interdiction
de fumer ;

Permis de feu ou de travaux par point chaud  délivrés aux intervenants utilisant des points
chauds ;

Procédures et consignes d'intervention  lors des opérations de maintenance ou de travaux
par points chauds ;

Procédure de contrdle des déchets entrants  afin d’éviter la présence de déchets illégaux
pouvant générer un incident (engins explosifs, déchets chauds...) et portique de détection
des déchets radioactifs.

6.2.1.2 Conditions d’exploitation

Conception et entretien du site
Afin de limiter tout risque de feu de végétation vis-a-vis du site projeté, la CACL mettra en ceuvre
des mesures de prévention établies en concertation avec le SDIS local :
Conception de I'lSDND de fagon & conserver une bande de 20 m libre de végétation autour
des casiers (voie de circulation de 15 m de large + digue de flanc de casier) ;

Création d'un chemin de ronde extérieur permettant de faciliter I'entretien de la cléture ;

Controle des déchets sur I'ensemble des activités

La prévention consiste tout d’'abord a agir sur les déchets entrants sur le site en les vérifiant
systématiquement a I'entrée selon les procédures réglementaires effectuées par du personnel
compétent. Les criteres et les modes de stockage retenus dans le cadre de la gestion des déchets
entrants, permettent de limiter tout risque d'incompatibilité de ces matieres avec les conditions
de stockage mises en ceuvre.

Les déchets identifiés « a risque » (inflammables, explosifs, chauds) ne sont donc pas admis sur
le site.

Les contrbles réalisés au niveau de I'accueil et lors du déversement des déchets, notamment au
niveau du quai de déchargement de la zone de stockage, des aires de déchargement des
plateformes de valorisation, permettent de vérifier qu’aucun déchet suspect n'est admis sur le
site.

Dispositif de détection

Différents systemes de détection incendie sont mis en ceuvre sur les zones d’'activités du site.
Les dispositifs de détection utilisés sont précisés dans le tableau suivant :

‘ Dispositif de détection

Plateforme ‘ Détection manuelle par le personnel présent (alerte)

Disposition technique sur 'ISDND

D’'une maniére générale, sur la zone de stockage, le compactage des déchets réduit I'entrée
d'oxygéne (I'un des 3 éléments nécessaires a la combustion) dans le massif de déchets, et
contribue a limiter le risque d’'un début d'incendie en profondeur notamment. Il en est de méme
pour le recouvrement régulier des déchets regus. De plus, en fin d’exploitation, le massif sera
recouvert d’une couverture finale.

L'exploitation de casiers de superficies limitées et séparés par des digues évite la propagation
d’'un incendie par absence d’oxygéne et par cloisonnement.

Le site est équipé d'un réseau de dégazage actif par la mise en dépression du biogaz, adapté a
la configuration du site.

Page 60



P.J. 49 : Etude de dangers
Demande d'Autorisation Environnementale ISDND B4-3

Les déchets acceptés et mis en stockage sont uniquement des déchets froids : ainsi, aucun
déchet non refroidi, explosif ou susceptible de s’enflammer spontanément ne peut étre admis sur
le site.

Au niveau du quai de déchargement des déchets et de la zone d'évolution des engins
d’exploitation, les controles visuels effectués par le personnel en place permettent le repérage
rapide de tout déchet suspect (déchets incandescents, fumées...).

Des matériaux terrigénes permettent dans un premier temps d'étouffer le feu en cas de début
d’incendie. Une réserve de matériaux terrigénes est disponible sur le site et facilement identifiable
par le personnel.

Enfin, pour 'ensemble des zones de stockage et de traitement des déchets, I'exploitant tient a
jour et a la disposition de 'inspecteur des installations classées des registres d’admission et de
refus.

Des mesures de protection contre le risque incendie sont mises en place a travers les conditions
d’exploitation et les moyens de lutte contre l'incendie.

6.2.2.1 Dispositions constructives

Les installations a risque sont autant que possible éloignées des limites de propriété du site.

Autant que possible, des distances de sécurité correspondant a la distance des effets domino
sont respectées afin de limiter le risque de propagation d’un incendie.

6.2.2.2 Protection contre la foudre

Des protections techniques contre la foudre seront mises en place sur le site suite a I'analyse du
risque foudre et dans le cadre de I'étude technique foudre :

Protection par paratonnerres de niveau Il sur la plateforme Ouest abritant I'installation de
traitement des lixiviats et la torchére biogaz ;

Protection des équipements électriques / électroniques par parafoudres :
De niveau IV pour la zone d’accueil et la plateforme technique ;
De niveau Il pour la plateforme Ouest.

6.2.2.3 Moyens de lutte incendie
Le site est relié au réseau de téléphonie par un téléphone fixe situé dans les locaux administratifs
et permettant d’alerter les services d’'incendie et de secours.

Les moyens de lutte incendie sont disposés de facon visible et leur accés est maintenu
constamment dégageé.

Les moyens de lutte contre I'incendie disponibles sur le site sont décrits ci-apres.

Extincteurs

Sur I'ensemble des zones d'activité, y compris au niveau des casiers en exploitation, les engins
sont équipés d’extincteurs adaptés pour lutter contre un départ de feu.

Des extincteurs sont également présents a l'intérieur des locaux et & proximité des armoires
électriques.
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Les trois types d’extincteurs pouvant étre présents sur le site sont :

les extincteurs a poudre ABC adaptés a I'extinction des feux solides (classe A) et surtout des
feux solides braisant (classe B) tels que les feux de matériaux plastiques ;

les extincteurs a eau pulvérisée et additif, adaptés a I'extinction des feux de bois, carton,
papier, caoutchouc, textile, PVC, polystyréne ;

les extincteurs a CO2 adaptés pour les feux d’origine électrique, alcool, huile et hydrocarbure.
Tous les locaux électriques seront quant a eux spécifiquement équipés d’extincteurs a CO2
adaptés pour les feux d'origine électrique.

L’emplacement des extincteurs implantés dans les diverses installations est signalé par une
affichette. Les consignes de sécurité particulieres a chaque activité et/ou installations sont
affichées dans le batiment et, lorsque cela est possible, a proximité immédiate du poste de travail.

Conformément aux articles R 4227-29 et suivants du code du travail, le bon état des extincteurs
est vérifié régulierement. Leurs emplacements sont signalés par des affichettes et protégés
contre la poussiére par des housses.

Réserve de matériaux terrigenes

Un stock de matériaux terrigenes de 300 m3 est constamment maintenu a la disposition des
conducteurs d’engins afin d’intervenir sur tout incendie naissant dans le casier en exploitation.
Cette réserve pourrait étre utilisée pour étouffer un incendie qui se produirait dans les déchets.

Réserves d’eau incendie

Aprés concertation avec les services du SDIS de Guyane, deux réserves incendie souples
fermées de 120 m?® chacune seront implantées sur le site, soit un total de 240 m3. Ces réserves
incendie seront équipées conformément aux directives du SDIS de Guyane, a savoir notamment

Réserves facilement accessibles via la voirie Nord / Sud et la piste d’exploitation
périphérique ;

2 prises d’eau disponibles par réserve ;

Une aire d’aspiration de 64 m2 (de 8 m x 8 m permettant le stationnement simultané de deux
engins) sera mise en place au droit de chaque réserve, en bord de voirie ou de la piste
d’exploitation ;

Les réserves seront cloturées et munies d’'un portail d'acceés pour la mise en place des
moyens d’aspiration ;

Un marquage permanent jaune au sol et des panneaux, indiqueront notamment l'interdiction
de stationner sur les aires d’aspiration ;

Une signalisation, orientée vers les points d’aspiration, sera installée sur le site.

L’emplacement des réserves incendie sera amené a évoluer au fur et & mesures de
I'exploitation, pour se situer au plus proche de la zone en cours d’exploitation.

Le document technique D9 s'applique pour des activités sous batiment. Pour une ISDND, les
besoins en eaux pour la défense incendie du site se basent sur la valeur couramment utilisée
par les services d'incendie et de secours a savoir un débit de 60 m3/h pendant 2 h soit au
minimum 120 m3.
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6.3 Moyens de prévention et de protection contre 6ebqi

Tous les moyens de prévention et de protection qui sont cités s’appliquent de la méme fagon au
site et aux entreprises extérieures intervenant sur le site.

Sur le site de Macouria, le risque d'explosion est potentiellement lié a la présence de biogaz.
Ainsi sont concernés le réseau de collecte du biogaz et la torchére.

6.3.1.1 Généralités

Les moyens de prévention mis en place pour éviter les risques d’'incendie sont également a
prendre en compte comme moyens mis en place pour éviter les risques d’explosion.

Le personnel et les sous-traitants amenés a travailler en zone a risque d’explosion suivent une
formation ou une sensibilisation concernant les risques liés aux atmosphéres explosives et les
mesures de prévention a prendre. lls disposent de vétements de travail antistatiques.

Notons que le suivi et I'entretien des installations a risque sont réalisés par une entreprise sous-
traitante spécialisée.

Afin de limiter le risque d’explosion, certaines conditions de base sont a respecter sur le site, au
niveau des zones comprenant les activités a risque définies précédemment :

Obtenir une autorisation de travail et un permis de feu avant toute intervention en zone
dangereuse au sens de I'ATEX pour les travaux nécessitant une flamme nue, I'émission
d'étincelle ou la mise en ceuvre de matériel non certifié pour une utilisation en atmosphére
ATEX;

Ne pas fumer dans les zones ATEX et notamment pendant le ou les prélévements d’analyses
sur puits ou collecteurs ;

Interdire I'utilisation de matériels électriques portables tels que téléphones dans la zone
ATEX;

Effectuer une maintenance réguliére au cours de I'exploitation, par des agents du site ou des
prestataires extérieurs, des dispositifs d'évacuation et de traitement du biogaz résiduels, des
prélevements des échantillons gazeux destinés a I'analyse et au contrdle de la conformité
des déchets entreposés ;

Matérialiser les zones ATEX sur site : sur tous les puits et les installations de traitement de
biogaz sont collées les vignettes réglementaires « Ex ».

6.3.1.2 Mesures liées au biogaz

Afin d’éviter le risque d’explosion lié au biogaz par accumulation au niveau du massif de déchets,
le biogaz est collecté par un réseau de collecte puis brdlé sur une torchére.

L’implantation et le principe de fonctionnement de la torchére permettent également d’éviter les
risques d’explosion et d'incendie.

Rappelons que la torchére est un dispositif d’élimination du biogaz par brulage sécurisé. La
flamme est invisible et intégralement masquée par le fit métallique. Elle ne généere aucun risque
d’explosion puisque le gaz est incinéré au fur et a mesure de son éjection et que l'aspiration est
commandée par la torchére. En cas d'arrét de la torchére, I'alimentation en biogaz est coupée
automatiguement.

6.3.1.3 Mesures sur I'ensemble du site

Les déchets dits explosifs sont interdits sur I'ensemble du site. Leur dépét sur le site serait
involontaire ou lié a une volonté de nuire. Les contréles des apports a I'entrée du site, ainsi que
lors du déchargement, permettent d’éliminer les déchets suspects au plus tot.

L’efficacité du systeme d’extraction et le bon fonctionnement du dispositif de traitement du biogaz
sont régulierement vérifiés.
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D'autre part, pour les travaux a effectuer en zone confinée (dispositifs de drainage, puits...), aux
mesures précédentes s'ajoute la nécessité d'avoir pour le personnel un explosimétre portatif
destiné a la mesure de I'explosivité de I'atmosphére (% LIE) avec avertissement lorsqu'on se
trouve proche de la zone d’'inflammabilité.

Dans une telle zone, il y a obligation de respecter les consignes énoncées précédemment.

En cas de déclenchement d'une alarme d'un explosimétre, toute activité dans la zone doit étre
interrompue immédiatement et suivie d'une évacuation des personnes en attendant les mesures
techniques adaptées a la situation. Les explosimetres sont vérifiés annuellement.

Pour le travail en présence de biogaz, le personnel du site dispose d'un masque adapté au risque.
Le travail avec cet équipement se fait obligatoirement en présence d'un agent chargé de surveiller
la manceuvre.

Lors d'une intervention en zone confinée, il est également prévu la présence d’'une personne
munie d'un extincteur pour feu de classe C (feu de gaz), préte a intervenir.

6.3.2.1 Mesures liées au biogaz

Les dispositions suivantes sont prises au niveau de la canalisation de transport de biogaz :
canalisation enterrée au niveau des traversées de voies ;

canalisation aérienne protégée physiquement contre les risques d'arrachement liés a la
circulation d’engins ;
nombre de brides et de joints limité au minimum.

6.3.2.2 Mesures liées a la torchere
Les dispositions suivantes sont prises au niveau de I'unité de destruction du biogaz :
détection de présence de flamme ;
flamme protégée (dispositif "fermé" de la torchére) ;
sécurité anti-retour de flamme ;
vanne a fermeture rapide ;
dispositif automatique d’allumage du gaz ;
vérifications périodiques des installations (étanchéité réseau, électrovanne...).

6.4 Moyens de prévention et de protection contre
déversement et la pollution

La description technique des installations et I'étude d’impact ont indiqué I'ensemble des mesures
prises pour réduire ou limiter les éventuels impacts du site sur I'environnement.

6.4.1.1 Dispositions générales
Les infrastructures mises en ceuvre pour ne pas rejeter d’eaux polluées dans le milieu naturel
font également I'objet de plusieurs niveaux de sécurité successifs. Il s’agit principalement :

du réseau de collecte des eaux de ruissellement ;

du réseau de collecte des eaux de toiture ;

du réseau de collecte des lixiviats ;

du réseau de collecte des eaux vannes des batiments ;

du contréle de la qualité des eaux pluviales avant rejet.
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Les surfaces soumises au ruissellement sont caractérisées par la présence de matiéres inertes
en surface (terre végétale, déblais...) qui n'auront par définition qu'un trés faible impact sur la
qualité des eaux qui ruissellent.

Les eaux de ruissellement sont traitées par des débourbeurs/déshuileurs répartis sur I'ensemble
du site. Les eaux usées domestiques (eaux vannes des batiments) seront gérées par un systeme
d’assainissement non collectif qui respectera la réglementation.

Les lixiviats produits par I''SDND sont collectés gravitairement vers des puits de relevage puis
dirigés vers 3 bassins de stockage en série d’un volume total cumulé de 6520 m3. Le volume de
stockage de lixiviats attendus, correspondant a 15 jours de production est de 6515 m3. Les
lixiviats sont ensuite rejetés au milieu naturel aprés passage dans la station de traitement dédiée
présente sur le site.

Rappelons qu’un contrdle réglementaire de la qualité des eaux de ruissellement rejetées et des
lixiviats traités est réalisé avant rejet.

En cas de pollution, les eaux polluées seront stockées dans les bassins de stockage équipés
d’'un systéme de vannes permettant le confinement des eaux.

Le contréle des niveaux de chacun des bassins permet d’assurer le maintien d'une capacité de
stockage des eaux sur le site en prévision d’'un événement pluvieux de forte ampleur.

Cette capacité utile permet le stockage des eaux en cas d’altération constatée de leur qualité et
leur évacuation vers une filiere de traitement adaptée.

En cas de déversement accidentel d’hydrocarbures ou d’huiles, 'intervention sur les sols pollués
s'effectuera avant que la pollution ne risque d'atteindre la nappe. Des produits absorbants sont
stockés sur le site et utilisés si nécessaire.

Il est également mis en place un programme de surveillance piézométrique afin de s'assurer
gu’aucune dérive de la qualité des eaux souterraines ne se produise.

6.4.1.2 Dispositions techniques sur I'unité de traitemestlikiviats

Les dispositions techniques suivantes sont mises en ceuvre afin de limiter le risque de pollution
sur l'unité de traitement :
La station de traitement mise en place est congue et dimensionnée selon les meilleures
technologues existantes, qui ont prouvé leur efficacité sur de nombreux sites de méme
type ;
Les bassins de stockage étanches des lixiviats sont largement dimensionnés.

6.4.1.3 Dispositions techniques pour les stockages dedigui

Tout stockage de liquide susceptible de créer une pollution des sols ou des eaux est installé sur
rétention dimensionnée suivant les regles en vigueur, a savoir d'un volume supérieur ou égal au
plus grand des deux volumes suivants : 100 % du plus gros réservoir ou 50 % de la capacité
globale des réservoirs.

Les flts, réservoirs et autres emballages indiqueront en caractéres trés lisibles le nom des
produits et, s'il y a lieu, les symboles de danger conformément a la réglementation relative a
I'étiqguetage des substances et préparations chimiques dangereuses.

Des consignes spécifiques d’exploitation seront mises en place pour la manipulation des cuves
et pour la maintenance préventive.

Les voiries et aires de manceuvres du site seront correctement dimensionnées pour assurer la
sécurité des mouvements routiers. Les engins d’exploitation seront régulierement entretenus et
contr6lés annuellement afin de limiter le risque de fuite.

La présence de double paroi ou de rétention au droit des stockages permet de limiter le risque
de pollution des sols ou des eaux en cas de fuite.
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Une pollution d’eau de nappe ou de surface supposerait que plusieurs des multiples dispositifs
de sécurité soient défaillants simultanément, hypothése peu probable au vu du retour
d’expérience acquis sur ce type d’installations.

Toutes les mesures de prévention et de contrdle exposées permettent d’affirmer que le risque de
pollution accidentelle des eaux est quasi nul.

En cas d'incident, les effluents liquides seraient immédiatement pompés, puis contrdlés avant
rejet ou envoyés pour traitement si nécessaire.

En cas de perforation de la Barriére de Sécurité Active, celle-ci serait réparée rapidement apres
avoir déplacé les déchets.

Si, malgré I'ensemble des précautions et moyens mis en ceuvre par I'exploitant sur le site, un
transfert de polluants liquides se faisait accidentellement avec des risques directs ou indirects sur
I'environnement (milieux aquatiques environnants), les services de I'Etat et les pompiers en
seraient rapidement informés et les moyens extérieurs nécessaires seraient déployés afin de
contenir la pollution et/ou éviter sa propagation. Des moyens de protection tels que la dépollution
des sols, le renforcement du confinement, le pompage, seraient mis en ceuvre. Cette situation
reste toutefois peu probable.

Les populations potentiellement exposées seraient averties, en accord avec les organismes
compétents (DEAL, ARS, mairies...).

Le site est équipé de produits absorbants en cas de déversement accidentel d’hydrocarbures ou
produits dangereux. Les produits souillés seront repris pour élimination dans les filieres
autorisées.

6.4.3.1 Moyens de prévention

Le risque de pollution des eaux par les lixiviats est lié a un risque d’infiltration en fond de stockage
des déchets quand, aprés avoir percolé non seulement au travers de la Barriere de Sécurité
Active (géotextile, membrane) mais aussi au travers de la Barriere de Sécurité Passive, ils
rejoignent les eaux souterraines.

Les impacts envisageables par les lixiviats sur la qualité des eaux souterraines sont trés faibles
et limités compte tenu des aménagements de protection et de contrdle a I'égard des infiltrations,
mais également de la nature du sous-sol. En complément, des mesures préventives simples et
adaptées permettent d'éviter le risque de pollution issu de la collecte des lixiviats :

Couverture définitive lors du réaménagement final ;
Systéme de drainage et de collecte efficace en fond du stockage ;

Lixiviats dirigés vers 3 bassins en série de collecte et de stockage étanches (par
géomembrane résistante a I'agression chimique des lixiviats, ou tout dispositif équivalent)
pour traitement par la station de traitement présente sur le site.

Mise en place d'un réseau secondaire de canalisations raccordant les bassins de
prétraitement des lixiviats vers un bassin de compensation muni d’'une vanne de sécurité
permettant de se prémunir d'éventuels débordement des bassins.

Il est également mis en place un programme de surveillance des lixiviats traités et des eaux
souterraines afin de s’assurer qu’aucune dérive de la qualité des eaux souterraines ne se
produise.

Le fond des casiers et du bassin des lixiviats sont équipés de géomembranes mises en ceuvre
dans les regles de I'art, selon les recommandations du Comité Francais des Géosynthétiques
(CFG) et font I'objet de contrdles qualité avant leur mise en service. En cas de défaillance de la
géomembrane, l'infiltration de lixiviats est potentiellement possible. Toutefois, la présence de la
Barriere de Sécurité Passive assure un second niveau de protection pour éviter tout risque de
pollution.
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Au cours de l'exploitation, des agents du site ou des prestataires extérieurs effectuent
régulierement la vérification du bon respect des précautions d'exploitation visant a préserver le
dispositif d’étanchéité (sécurité active) et du drainage des lixiviats, lors de la mise en place des
déchets par exemple.

6.4.3.2 Moyens de protection

Le rejet des lixiviats traités et le rejet des eaux pluviales du bassin BEP1 sont mutualisés en aval
du bassin BEP1 vers le BV de la Crique Couleuvre. Ces eaux font I'objet d'un contr6le avant rejet.
En cas d’anomalie constatée dans les résultats des analyses, une deuxieme série d'analyses
sera réalisée. En cas de non-conformité, les effluents seront retraités par la station de traitement
présente sur le site.

La réglementation relative aux ICPE préconise a chaque installation de bénéficier d’'un volume
nécessaire au stockage des eaux d’extinction potentiellement polluées.

En cas d'incendie sur la zone de stockage de déchets non dangereux, les eaux d’extinction
rejoindront le réseau de drainage des lixiviats et in fine les bassins de lixiviats. La capacité de
stockage des bassins de lixiviats en série est de 6520 m3. Cette capacité est suffisante.

En cas d'incendie sur la plateforme technique, I'ensemble des eaux d’extinction d’incendie sera
récupéré par les réseaux de collecte des eaux pluviales et confiné dans le bassin BEP 1 (exutoire
Nord-Ouest) par la mise en ceuvre d’un systéme de vannes d’isolement.

Une capacité supplémentaire pour la rétention des eaux d’extinction estimée a 2x120 m3/h =
240 m? a ainsi été prévue sur ce bassin, portant son volume utile & 35 000 m3,

Les eaux d'extinction confinées feront I'objet d’'un contréle avant rejet au milieu naturel. Si le
contrdle révele une qualité insuffisante, les eaux d’extinction seront pompées et traitées. Si l'unité
de traitement le permet (process adapté et efficace vis-a-vis de la pollution identifiée), les eaux
d’extinction seront traitées sur site. Dans le cas contraire, elles seront pompées puis dirigées vers
un centre de traitement spécialisé.

L’'ISDND B4-3 dispose des capacités suffisantes pour la rétention des eaux d’extinction. Ainsi, il
n’existe pas de risque de pollution des eaux ou des sols en cas d’incendie sur le site.

6.5 Gestion spécifiqgue des installations de 'unité de
traitement des lixiviats

6.5.1.1 Gestion de I'exploitation

Seul le personnel ayant subi une formation spécifique sera habilité & intervenir sur ou a proximité
de la tour aéroréfrigérante. Cette formation sera renouvelée a minima tous les 5 ans.

Lors des deux premiers mois suivants la mise en place de linstallation des analyses
hebdomadaires seront réalisées conformément a la réglementation en vigueur. Un contrdle par
un organisme agréé reconnu par I'Etat sera également effectué dans les 6 mois qui suivent la
mise en service de la nouvelle TAR. Ensuite, des analyses de la qualité de I'eau circulant dans
la tour seront réalisées quotidiennement en interne et a minima bimestrielle par un laboratoire
agréeé.

Des procédures de controle renforcé seront prévues en cas de 3 résultats consécutifs en
Légionelle (LP) $ 1 000 UFC/L et < 100 000 UFCI/L.
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De méme, des prescriptions seront prises aprés un arrét prolongé avant de permetire le
redémarrage de l'installation. Des analyses seront immédiatement réalisée Analyse si présence
de flore interférente est avérée. Les analyses sont renseignées par I'exploitant sur la plateforme

en ligne dédiée a cet effet (GIDAF = gestion informatisée des données d'auto surveillance
fréquente).

Une Analyse Méthodique des Risques (AMR) sera réalisée préalablement au démarrage de
l'installation.

Celle-ci sera actualisée a minima une fois tous les 2 ans (installations soumises a Déclaration) et
dans certains cas de figure :

Lors d’'un changement de la stratégie de traitement des eaux de la TAR : produit ou procédé ;
Lors d'un résultat en LP $ 100 000 UFCIL, si la cause est non identifiée ;
Lors de 3 résultats consécutifs en LP $ 1 000 UFC/L et < 100 000 UFC/L

Toutes les zones susceptibles de monter en température, dits « points chauds », seront
calorifugés de maniére a isoler totalement les équipements.

D’une certaine maniére, une double sécurité sera mise en place sur l'installation globale de
traitement. Dans la Tour Aéro-Réfrigérée (TAR) des capteurs de pressions permettront de
stopper l'installation en cas de défaillance. Dans tous les cas, si la TAR ne fonctionne plus,
l'installation d’évapo-concentration montera en pression et ses capteurs de pression
stopperont tout de suite toutes activités

6.5.1.2 Entretien et nettoyage

Un nettoyage hebdomadaire sera réalisé sur la TAR. En fin de campagne, un démontage et
nettoyage de l'installation sera également effectué (annuellement).

Un contrdle du bon fonctionnement des traitements en injection continu dans la TAR, sera
effectué :

Suivi quotidien de I'approvisionnement des produits ;
Contréle hebdomadaire des pompes d'injection.

6.5.2.1 Les risques liés a la combustion

Afin de limiter les risques liés a la combustion les mesures suivantes seront prévues sur
l'installation :

Une procédure de balayage de la chambre de combustion sera réalisée avant tout
redémarrage ;

Des capteurs de suivi de la combustion seront présents au sein de la chaudiére ;
Le personnel sera formé ;
Une maintenance des brileurs sera réalisée périodiquement.
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6.5.2.2 Les risques liés aux éguipements sous pression

Afin de limiter les risques de surpression et d’éclatement des équipements sous pression sur
l'installation, certaines conditions de base seront respectées pour la conception des installations :

Respect des standards de construction des équipements sous pression selon la norme
EN12952 ;

Mise en place de soupapes dimensionnées selon la norme EN12952 au niveau des
équipements critiques pour prévenir I'éclatement en cas de surpression sur l'installation ;

Maintenance et contrble régulier des équipements sous pression ;
Remplacement régulier des équipements critiques ;

Traitement de I'eau alimentaire de la chaudiére afin de réduire les effets néfastes sur
I'installation ;

Surveillance permanente de la pression au sein de l'installation.

6.6 Organisation des secours

Dans le cas ou un incident ou accident se produirait sur le site, les moyens de secours doivent
étre opérationnels rapidement. C’est pourquoi une organisation des secours est mise en place
avec des moyens internes mais aussi en prenant en compte les moyens externes qui pourraient
étre utilisés en renfort.

6.6.1.1 Personnel

Une procédure d'alerte en cas de situation de crise (incendie, accident, pollution, ...) est en
vigueur sur le site et permet en cas de sinistre en dehors des horaires d’ouverture du site, de
mobiliser les dispositifs d'intervention nécessaires. Cette procédure d'alerte permet de
déclencher les dispositifs d’'intervention et de secours nécessaires et de prévenir 'encadrement
de la CACL.

6.6.1.2 Matériel

Moyens d’alerte

Les moyens d’alerte suivants sont disponibles sur le site :
un téléphone fixe au local de contrdle ;

des moyens de communication a distance (téléphone portable, talkies walkies, ...).

Moyens de secours

Conformément a la réglementation, le site de Macouria dispose de sauveteurs secouristes du
travail.

Le personnel dispose également d’'une armoire a pharmacie, permettant de prodiguer les
premiers soins aux blessés.

Si des personnes sont gravement blessées ou intoxiquées, il est fait appel au SAMU et aux
pompiers.

L’ensemble du personnel est entrainé en premiére intervention exclusivement.

Si le sinistre ne peut étre maitrisé, la liste des personnes a alerter et a informer en cas d’accidents
est affichée dans les locaux. Elle comporte également les coordonnées des services compétents
pour intervenir, des entreprises proches disposant d’engins de terrassement et de levage et des
personnes du site (responsable et personnel) a prévenir dans les plus brefs délais.
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Dans le cas d'un sinistre n'ayant pas pu étre maitrisé dans les premiéres minutes de l'alerte avec
les moyens internes du site, les moyens de secours publics seront demandés en renfort par appel
téléphonique des pompiers du Centre de Traitement des Appels (CTA) par le 18, qui gére et
déclenche les moyens appropriés.

Précisons que les services de secours compétents visitent régulierement les installations du site

pour vérifier 'adéquation des moyens disponibles au risque incendie. La CACL fournira au SDIS
un plan d'implantation sous forme numérique, acces, points d’eau, positionnement des
organes de coupure, répertoire téléphonique des personnes a contacter en cas de sinistre.

I'emplacement des différents organes de coupure de gaz, d’électricité, des locaux techniques
et des moyens de secours, les différents cheminements internes et externes réservés aux
engins lourds.

Rappelons également que la CACL a rencontré les services du SDIS de Guyane lors de la

conception du projet. Cet échange a permis d’intégrer a la conception du projet des mesures de
prévention et de protection incendie.

En cas de sinistre, le responsable du site effectue une analyse du sinistre afin d’en déterminer
les causes et définir les mesures a prendre pour éviter son renouvellement.

Cette analyse est menée avec le personnel du site, le coordinateur sécurité, les services
fonctionnels du siége concernés, et, au besoin, les autorités de tutelle ou toute autre personne
experte.
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L'ensemble des installations du site a fait I'objet d’'une analyse des risques en 2 étapes :
1. Analyse préliminaire sur la base de :
I'analyse de I'accidentologie ;
I'identification des potentiels de dangers ;
I'identification des dangers liés a I'environnement, d’origines naturelle ou humaine ;
du retour d’expérience du personnel du site.

2. Analyse détaillée consistant en :
la cotation en gravité des phénomenes dangereux par I'évaluation des zones d’effet ;
I'étude de la cinétiqgue des phénomenes dangereux ;
la cotation en probabilité des phénomenes dangereux par I'évaluation de la probabilité

des événements initiateurs et I'étude de la réduction du risque par les mesures de
maitrise des risques.

L'analyse détaillée des risques a montré que les phénoménes dangereux identifiés ne sont pas
susceptibles d’engendrer des effets létaux significati fs ou d'effets domino en dehors des
limites de propriété du site : les installations ne présentent pas de risque pour les tiers en
cas d’accident .

Compte tenu de la configuration des installations et des mesures de sécurité mises en
place, le niveau de risque sur 'lISDND B4-3 est accep table.
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