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Scénarios « Futurs energetiques 2050 » RTE (Oct 21)

Importance des co(ts systemes: Sensibilité au colt du capital:
Différence N2 vs M23 de 10Mds€/an Variante 7% vs. 4%

Coiits complets annualisés des scénarios a I’horizon 2060

® Sile co(t du nucléaire est élevé et celui des renouvelables faible

4
< @® Sile co(t du nouveau nucléaire est trés élevé (stress test au colit de Flamanville 3)
o 2
- ocker
= Si le colit de financement du nouveau nucléaire est significativement
®  plus élevé que celui des renouvelables
e i @ ~ Sile colit dU nouveau nucléaire est trés élevé et que ie cout
N2 de toutes les technologies renouvelables est faible
plus cher
que M23 2
» Colt net ; $ d S o
® Variante d'un paramétre @ Variation d'une combinaison de paramétres @ Stress test

MO M1 M23 N1 N2 NO3 S
* Electrolyse et logistique de stockage

d’hydrogéne associée, flexibilités de la
demande, batteries et stockage hydraulique
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1.

Les enjeux du financement du nucleaire
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1. Les enjeux: un projet nucléaire présente une forte intensite capitalistique

Actualisation a 5%

Nucléaire Charben Gaz naturel

DN

Actualisation 2 10%

Nucléaire Charbon Gaz naturel

Codts de production (OCDE 2015)
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Risque marché :

Les revenus (prix, volume) permettront-ils
de rémunérer le capital investi?

» Risque sur le facteur de charge

* Risque sur la forte volatilité du prix des
marchés de gros
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1. Les enjeux: un projet nucléaire est spécifique par sa taille

Top 20 European electric and multi-utilities companies by market capitalization in Q2'22
Change In market cap

Market cap as

Ranking' of 06/30/22 from (%)
06/30/22  06/30/21 Company {(exchange:ticker) Country (€B)  03/31/22 06/30/21
L 1 2 |berdrola SA (BME:IBE) Spain G2.88 =0.2 1.8
[ 2 1 Enel SpA (BITEMEL) Italy 53.04 -14.0 -33.4
3 & National Grid PLC (LSE:NG.) LK. 44.63 -10.2 17.3
L 4 3 @rsted A/S (CPSE:ORSTED) Denmark 41.95 1.6 18,7
L 5 7 VERBUND AG (WBAGVER) Austria 32.43 2.3 20.2
® ] 5 Electricite de France SA (ENXTPA:EDF) France 29.16 5.5 -16.1
7 6 EMGIE SA (ENXTPA:ENGI) France 26.54 -8.1 5.0
L 8 10 EnBW Energie Baden-Wirttemberg AG (XTRA:EEK) Germarny 24.38 47 157
L 9 15 CEZ a. 8. (SEP'CEZ] Czechia 23.08 14.8 67.0
10 8 E.ON SE (XTRA:EQAM) Germany 20.89 24.0 -17.8
L il 12 SSE PLCILSE:SSE) LLE. 18.91 7.6 0.3
L 12 9 Endesa SA (EMEELE) Spain 12.05 9.0 -12.0
L 13 13 EDP - Energias de Portugal SA (ENXTLS:EDP) Portugal 17.57 0.3 -0.4
14 14 Veolia Environnemant SA (ENXTPANVIE) France 16.02 19,9 15.0
] 15 16 Terna - Rete Elettrica Nazionale SpA (BITTRN) Italy 15.00 -4.0 18.9
L 16 1 Fortum Oy (HLSE:FORTUM) Finland 1272 134 -38.5
L 17 17 Red Eléctrica Corporacion 5A (BME:RED) Spain a.72 =31 15.2
L 8 18 Acciona SA (EMEAMA) Spain 9.58 1.2 379
[ ] 19 19 Elia Group SA/MNV (ENXTBRELI) Belgium 9.29 2.2 5.8
L] 20 24 PJSC Federal Hydro-Generating Co. - RusHydro (MISX:HYDR)  Russia 6.00 10.0 9.8
Industry median -3.2 -9.9

Industry: ® Electric utilities  © Multi-utilities

Data complled July &, 2022,

Analysis includes publicly traded electric utilities and multi-utilities companiss headquarterad in Europe.

The industry iz classified according to S&P Global Markat Intelligence's Global Industry Classification Standard,
" Ranking is based on market capitalization comverted 1o euras as of spacifisd dates,

# Market capitalization percantags change is calculated based on the reportad currency.

Source: SEP Global Market Intelligence
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Coult du programme 6 EPR 2: 51,7 Mds €

=> Aucun énergeéticien européen n'est a
méme de porter un tel projet sur son bilan
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1. Les enjeux: un projet nucléaire est spécifique dans sa duree

Profil de dépenses d'un réactewr nucléaire
Die rrB0T2

#
CORSTRUCTION REWEHLE

Risque Politique
(Cas extréme : Autriche)
Risque Technique

(les leviers existent : cf. programme
industriel, Excell)
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2.

Les différents schémas de financement
developpés en Europe @
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Coopérative d’ électro-intensifs : le modele « Mankala » - Olkiluoto 3

“Finland is perhaps the most cooperative country in the world” (Source: Pellervo — Confederation of
Finnish cooperatives)

* Modeéle coopératif d’investissement dans le secteur électrique

Structure projet Consortium d'électro intensifs & énergéticiens

Quasi-hégémonique en Finlande :
2/5 de I'électricité totale et 2/3 de I'électricité d’origine nucléaire @ Hectole 4 pri oftant

2

'l
<

Financement par actions

Electricité a prix coltant pour les investisseurs

Besoin propre

 EPR d’Olkiluoto 3 financé selon le principe Mankala

Financement
Electricité

75 % d’emprunts émis par TVO

25 % de capitaux propres des actionnaires *

Sfen@ 2022

= Codt du capital estimé a 5 % (dépassements inclus)
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Royaume-Uni
Modele de financement ‘Regulated Asset Base’ (RAB) — Sizewell C

Capital Costs : RAB Build-up

Modeéle utilisé au RU pour revenus autorisés du secteur privé dans des tential additiona
investissements hors du marché concurrentiel Regulatory
Overrun Settlement

Fundlng Cap

1. Garantie de revenus pour l’'investisseur pendant la construction [X%] excluded
(régulateur indépendant) Cost Overrun

=> - de frais financiers (intercalaires) goeﬁmw
2. Risque de construction partagé entre les acteurs ~ Baseline

En deca du plafond: entre les consommateurs et les investisseurs
Au-dela du plafond: prise en charge par I'Etat

' Capital costs logged
' on to RAB up to

+ Prise de participation de I’Etat britannique: 700M£ (20% du capital) R baseline

=» Codt de production entre 40 et 60 £,,,,/MWh

Source: BEIS, RAB Model for Nuclear Consultation, 22 July 2018
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3.

| es solutions existantes




3. Les solutions: comment maitriser les colts du financement?

g

Investisseurs privés

Garanties ﬂ"wﬂrﬂ"tiﬁ Les leviers d’ordre politique:

remunération

alnrgterme - Assurer la continuité sur le temps long

&

2

Infrastructres
régu léas

B

=
(2]
=]

- Pérenniser la place du nucléaire dans la

Taux souverains
P“,,EDE taxonomie européenne
Les leviers régulatoires:
- Contrats aux différences (‘hedging’)
I I I I - Participations d’industriels et
d’énergéticiens

Cout My En PI:II'IIjEIE du :aprtal Inte rve ntion de I, Etat:

Coilt de produdction actualité [ELRMWHR )
HoE g g 2

L]

B Cycle et demantelemen: @ Operation & maintenance B Construction - Etat InveStISSEUF/préteUI’

- Partage du risque de construction
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Sfen

Merci !
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