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Marc PASCAL 
— 

Formateur-Conseil 

OXALIS scop 

 

EXPÉRIENCE PROFESSIONNELLE 
 

• Depuis 2012 

Agro-socio-économiste, formateur- Conseiller/consultant / Associé Oxalis  

Accompagnement de projets de collectivités, de territoires, d’entreprises dans les 

domaines de l’environnement/écoresponsabilité, de l’emploi/formation, de la 
concertation/participation habitante 

Exemples de missions :  Projets développement territorial  - Conception Guide 

écoresponsabilité  - Accompagnement innovation territoriale (transport, social…)- 
restructuration entreprises ESS - Prévention risques psychosociaux dans les 

collectivités et entreprises – ingénierie emploi-formation – Evaluation politique 

publique et contrôle de l’usage des fonds publics… Formation des Commissaires 
Enquêteurs de la région Rhône Alpes à la concertation – Formation d’élus au 

mode de participation habitante 

 

• Depuis 1990  

Accompagnement des démarches de concertation et de participation 
habitante (CEDAET – INDDIGO – PISTYLES – ARTISANCE – OXALIS) 

Type de missions : Animation des Conférences Régionales de l’ESS en région 
AURA (2020-2021, 2023), Participation au débat public sur l’eau en IDF (cndp 

2022), Animation de Forum Agenda 21 et PCAET (de 50 à 1300 personnes – 

Besançon, Chambéry, Région Basse normandie...) . Animation réunion publique 
pour la fermeture de la station de ski d’Abondance ( CDT 74 -2007) – Conception, 

animation et organisation de la concertation nationale sur les alternatives à 

l’accès des stations alpines en voiture (Ministère Ecologie  2009), ... 

 

• Mai 2019 – Avril 2023   Dirigeant coopérative / Pistyles 

Management de transition (sauvegarde de 14 emplois) Animation d’une équipe 

de 18 personnes 1M€ de CA - Activités : retour de la biodiversité en ville, politique 

publique de réduction des biodéchets – verdissement de l’exploitation. 
 

• 2001-2011    Agro-socio-économiste, Dirigeant / SA CEDDAET puis INDDIGO 

Management de 2 équipes sur Chambéry et Nantes jusqu’en 2007 puis fusion 

avec Inddigo (250 salariés )  

Accompagnement de projets de collectivités, de territoires, d’entreprises dans les 

domaines de l’environnement/écoresponsabilité, de l’emploi/formation, de la 
concertation/participation habitante 

Exemples de missions : Evaluation politiques publiques - Animation-

accompagnement de la concertation (QPV, Urbanisme, Transport, Agenda 21, 
PCAET, …) - Projets développement territorial - Conception Guide 

écoresponsabilité  - Accompagnement innovation territoriale (transport, social…)- 

Restructuration entreprises ESS – Ingénierie emploi-formation 

 
• 1990-2001    Agro-socio-économiste, Dirigeant SCOP / CEDAET  

4 à 9 salariés. Ingénierie Emploi-formation. Projets développement territorial. 

Ingénierie sociale. Evaluation politiques publiques 

 
• 1986-1990 

Agro-socio-économiste  / Diverses ONG coopération internationale) 

- ECOLE NATIONALE DES CADRES RURAUX (Afrique de l’Ouest/Sénégal) 

- Responsable ou collaborateur ONG : Ritimo, CITM, CRTM, GERES, GRET 
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Marc PASCAL 
— 

Formateur-Conseil 

OXALIS Scop 

FORMATION ET DIPLÔME 

 
• 2008 

Certificat de formation juridique pour la Pratique du Droit à titre accessoire 

IPTIC CICF 

 
• 1994 

Auditeur libre de la 15ème session de l’Institut National du Travail, de l’Emploi 
et de la Formation Professionnelle (Lyon) 

 
• 1991 

DESS Contrôle de gestion et Audit 

IAE Paris I en formation continue 

 
• 1983 

Diplôme de l’Institut Universitaire d’Etudes du Développement de Genève 

Institut des Hautes Etudes en Sciences Sociales : économie, anthropologie, 
sciences politiques, sociologie, comptabilité nationale…. 

 
• 1993 

Licence de Sciences en Economie Politique 

Université Grenoble  

 
• 1979 

Brevet de Technicien Supérieur en Agriculture (TAGE) 

Le Puy en Velay. 

 

 
 

PUBLICATIONS 

 
• 2017 

Recommandations sur la « Concertation et participation 

habitante » Atelier de concertation citoyenne  Fabrique du territoire 
Agglo Grand Chambéry 
 

• 2007 

GUIDE PRATIQUE pour assembler démarche du PLU et 

démarche de l’Agenda 21    (Conception et rédaction  - ARENE 

IDF ) 

 
• 2006 et 2008 

2 GUIDES DES ADMINISTRATIONS ET DES COLLECTIVITES 

ECORESPONSABLES 

Conception et rédaction des pour l’ADEME, le Ministère en charge 

du Développement durable, l’AMF 

 
• 1993 

CONTRAT D’ETUDE PREVISIONNELLE DU TOURISME SOCIAL 

ET FAMILIAL 

Publication à la Documentation Française / sous la direction de 

Michel Rousseau – CEDAET  

 
• 2018 

GUIDE PRATIQUE « MIGRANTS-MIGRATIONS » A L’USAGE DES 
ÉLUS  

Conception et rédaction du guide inter-associatif 
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Marc PASCAL 
— 

Formateur-Conseil 

 

 

MANDATS ELECTIFS OU ASSOCIATIFS 

 
• 2019-2023 

Gérant  scop 

Société PISTYLES (18 salariés / Grand Lyon) 

  
• 2015-2021 

Régie de Quartier  Administrateur 

REGIE + (QPV) 

  
• 2010 (en cours) 

Association Education Populaire  Président 

ARTISANCE 

 
• 2007-2012  

Administrateur sas 

Société INDDIGO (180 salariés) 

 
• 2001-2007  

PDG  sas  

Société CEDDAET (10 salariés) 

 
• 1995-2000  

Association Environnementale et d’insertion  

CPIE Haute Durance (23 emplois) 

 

 

 
 Références professionnelles détaillées sur demande 
Code couleur Niveau d’expertise Faible- Moyen – Important – Très 
important  

 

 
Transport et 
mobilité 

 
Expériences professionnelle et extraprofessionnelle dans les modes doux notamment 
vélo/ ferroviaire– Conception d’un outil pour améliorer la dimension durable des 
infrastructures de transport – GNV – Accès aux grands sites touristiques….. Niveau 
d’expertise moyen à important 

 
Culture 

 
Expérience importante comme analyste sociologue et économiste ainsi qu’en tant 
qu’opérateur dans le domaine de l’Education Populaire  - Nombreuses missions 
d’accompagnement Dispositif Local d’Appui DLA pour des organisations socio-
culturelles. /Niveau d’expertise important 

 
Sports 

  
Spécialisation sur les sports de montagne et sur les activités de pleine nature (évaluation 
de leurs retombées socio-économiques…) / Niveau d’expertise important 

  

      
DOMAINE D’INTERET ET NIVEAU D’EXPERTISE PAR DOMAINE. 
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Tourisme et 
Loisirs 

30 ans d’expériences auprès des territoires touristiques et/ou auprès des acteurs 
socioprofessionnels du tourisme – Principalement Montagne, Tourisme Rural, Tourisme 
urbain. / Niveau d’expertise très important. 

 
Energies Climat 

 
Conduite de nombreux Plan Climat Air Energie Territorial - accompagnement de 
territoires TEPOS… / niveau d’expertise (socio économique)  moyen. 

 
Déchets 

 
Animation de plusieurs démarches de concertation autour des Plans régionaux de 
déchets et/ou Plans de « prévention » (=réduction) -  Intervention sur la prévention des 
Risques Psychosociaux auprès du personnel d’un incinérateur  
Gestion des biodéchets  / niveau d’expertise moyen à important 

 
Urbanisme 

 
Assistance à Maitrise d’Ouvrage Développement Durable pour plusieurs écoquartiers -
Publication d’un guide sur PLU et développement durable pour l’agence de 
l’environnement de l’Ile de France….. / niveau d’expertise moyen à important 

 
Environnement 
Espaces naturels 

 
Nombreuses missions pour les Parcs nationaux (Ecrins, Vanoise, Réunion), les Parcs 
Naturels Régionaux (révision de charte, formation, tourisme de découverte, 
développement économique, schéma d’accueil du public… pour les PNR de l’Oise, 
Queyras, Vercors, Chartreuse, Bauges, Languedoc… )  - Plan de gestion du Massif du 
Mont Blanc…/ Niveau d’expertise important 

 
Espaces ruraux 

 
Nombreuses missions concernant la revitalisation de l’espace rural (pour différents 
ministères agriculture notamment, Datar, …) ainsi que sur le développement agricole, 
scénario AFTERRES 2050…. / Niveau d’expertise important  

 
Développement 
économique 

 
Expérience dans le domaine du Développement Economique Territorial – relocalisation 
de l’économie – Programmation du développement économique territorial- 
aménagement durable de Zones d’activités économiques – Economie Sociale et 
Solidaire / Niveau d’expertise important 

 
Education – 
formation  

 
Ingénierie de formation, … à l’échelle d’entreprises, de territoires, de filières 
professionnelles  - Implication citoyenne importante dans le domaine éducatif et socio-
éducatif – formation de formateurs / Niveau d’expertise  très important 

 
Coopération 
internationale – 
Politiques 
migratoires .    

 
Missions pour le Ministère des affaires étrangères, actions humanitaires bénévoles…. / 
Niveau d’expertise important. 

 
Emploi  

 
Missions d’analyse des emplois (référentiels emploi ou formation pour des filières ou des 
nouveaux métiers) – Missions de prévention des Risques psychosociaux – Analyse des 
dynamiques d’emplois au niveau territorial ou de filière                
 Niveau d’expertise très  important. 
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