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XIXe siècle

Lôhistoire des 

Kaolins de Beauvoir 

remonte au XIXe

siècle

2005

Imerys achète 

lôactivit® des 

Kaolins de 

Beauvoir

2021

Un arrêté préfectoral 

autorise une prolongation 

de lôactivit® des Kaolins 

de Beauvoir pour 30 

années supplémentaires

LES KAOLINS DE BEAUVOIR : 

UN PATRIMOINE GÉOLOGIQUE 

ET UNE RICHESSE LOCALE 

DEPUIS PLUS DõUN SIĉCLE 

2028

Mise en exploitation 

prévisionnelle du projet lithium

continuité des deux activités
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LES KAOLINS DE BEAUVOIR : 

UN RAYONNEMENT LOCAL

ǒ30 salariés

ǒ20 employés en sous-traitance

ǒNombreux partenariats locaux et nationaux

ǒProduction de 30 000 tonnes de Kaolins par an 

ǒProduction de 20 000 tonnes de sable 

feldspathique

ǒPremier producteur français de concentr® dõ®tain 

tantale

En activité depuis plus de 100 ans

~ 80 kûdôimp¹ts et taxes par an (taxe fonci¯re et 

Contribution Économique Territoriale)

Un rayonnement amplifié par le projet EMILI 

(plus de 250 visites, media, universités)
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UN PROJET ANCRÉ DANS UN 

TERRITOIRE

Des implantations locales 

Un gisement de lithium 

non délocalisable

Un savoir faire industriel et 

des compétences

(site et groupe) 

4



Lôattractivit® des m®tiers 

industriels

RECRUTEMENT 

et FORMATION

APPROCHE AVANT FIN 2024 :

1. Définition des besoins : Compétences, 

Profils, Délais 

1. Cartographie locale du vivier disponible, 

les filières existantes, les tensions et les 

manques

2. Finalisation des plans de recrutement et 

formation

Le développement du vivier 

des compétences

UNE STRATÉGIE AXÉE SUR 

:

Lôanticipation
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530 emplois à terme 

sur les 3 sites 

DÉFINITION DU BESOIN : 

EMPLOIS DIRECTS 

PERMANENTS

EMPLOIS PAR MÉTIERS

25% Techniciens et agents 

de maîtrise 

ǒ Techniciens de maintenance

ǒ Techniciens de laboratoire

ǒ Instrumentistes

ǒ Techniciens procédé

ǒ Techniciens HSE

ǒ Contremaîtres de maintenance

ǒ Techniciens logistique

ǒ £lectrom®caniciensé

65% Agents 

ǒ Opérateurs de fabrication

ǒ Agents dôexploitation mini¯re

ǒ Mécaniciens

ǒ Conducteurs dôengins

ǒ Agents administratifs

ǒ Conducteurs de ligne 

de production

ǒ Magasiniers

ǒ Agents de laboratoire

ǒ Électriciens

ǒ Agents logistiqueé

10% ingénieurs et cadres 

ǒ Ingénieurs procédés

ǒ Chefs dôexploitation

ǒ Chimistes

ǒ Ingénieurs environnement

ǒ Responsables maintenance

ǒ Ingénieurs méthode

ǒ Géologues

ǒ Superviseurs de productioné

100 emplois sur les pilotes 
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DÉFINITION DU BESOIN : 
MOBILISATION

2025

2026

2027

2028

2029

2024

Préparation Démonstration

R
e

s
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o
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s

Mise 

en 

service

Préparation 

des 

opérations

Mobilisation en amont des phases de mise en service 

ǒ Mise en place des systèmes et outils

ǒ Développement des procédures opérationnelles

ǒ Formation des équipes: techniques, réglementaires etc. 

ǒ Participation active au démarrage des équipements et mise en service des unités
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Opérations
Mise en 

service



CARTOGRAPHIE des 

COMPÉTENCES LOCALES 

Collaborer avec les 

partenaires locaux de 

lôemploi

ǒFrance Travail

ǒCCI

ǒAURA entreprise

ǒAPEC

ǒCabinets de recrutement et intérim

ǒStructures dôinsertion (Cap emploi, 

etc.)

ǒDépartements

ǒMedef

ǒAutres

Compétences existantes dans 
le tissu économique local

Métiers en tension
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Filières de formations 

initiales et continues

Partenariat avec 

acteurs/organismes locaux de 

la formation :

ǒÉtablissements scolaires de la région : 

Lycées Techniques, Universités / IUT, 

£coles dôing®nieurs

ǒÉtablissements de formation continue : 

AFPA/CFA, AFPAI / CFAI, GRETA

ǒOrganismes de formation



RECRUTEMENT

Des recrutements adaptés aux 

profils et compétences 

recherchés

ǒLocal

ǒNational

ǒInternational

Pour les pilotes

- Échéance proche

- Volume réduit

ǒCompétences solides avec 

potentiel de développement

Pour la mine et usines 

Commerciales

- Moyen / Long Terme

- Volume plus important

ǒBénéficier des compétences des usines 

pilotes

ǒSôinscrire dans une d®marche long 

terme, co-construite avec le territoire

Approche différenciée

Diversité et Inclusion 

dôImerys
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Attractivité et perspectives



FORMATION

Maintien et 

développement 

des compétences

ǒApprentissage 

ǒFormation continue

ǒMutualisation avec 

entreprises de la 

région

Mise en service 

des usines 

commerciales

Culture, valeurs et socle de formation du groupe Imerys : 

ǒ Standards internes 

ǒ Parcours dôint®gration 

ǒ Formations techniques

ǒUsines pilotes = banc de 

formation

ǒCompléter et créer de 

nouvelles filières co-

construites

ǒCompléter filières 

existantes dans la région

Mise en service 

des usines pilotes

ǒTransmission du savoir-

faire des Kaolins de 

Beauvoir

ǒCompétences 

Techniques Externes

ǒFormation technique 

sp®cifique (proc®d®sé)
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Exploitation

ACHATS / SOUS -TRAITANCE

PROCESSUS ACHATS

4 ans de construction
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Intégrer les entreprises locales 

1. Définition du 

périmètre et 

des 

spécifications 

techniques

2. Consultation  

dõau moins 3 

fournisseurs 

Réception des 

offres

3. Alignement 

technique

Démarrage des 

négociations 

contractuelles

4. Négociations 

commerciales 

et juridiques 

Choix du 

fournisseur

Consultation des fournisseurs régionaux

Intégration du critère de part locale 

dans le choix de fournisseurs



COÛTS EN PHASE 

DõEXPLOITATION 

Coûts fixes et variables 

opérationnels

Montant annuel ~ 300 Mú
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PRINCIPALES 

RETOMBÉES FISCALES 

LOCALES
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Taxe foncière sur les propriétés 

bâties et non bâties

Contribution économique 

territoriale (CVAE et CFE)

Redevance communale sur les 

mines (la moitié en local)

Redevance départementale sur 

les mines

Estimation 

dôenviron 2,0 Mú 

par an pour les 

collectivités 

locales

Principales taxes locales et sectorielles récurrentes



Merci
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BACK UP
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Thématiques transversales
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Rapport du GIEC = Lien entre réchauffement 
climatique et activités humaines

Transport = 30% des émissions de CO2 dans 
lôUnion Europ®enne

2 piliers fondamentaux pour réduire 
l'empreinte carbone de la mobilité : la 
sobriété et l'électrification

Sobriété et Electrification

UN PROJET ESSENTIEL

POUR LA TRANSITION 

ÉNERGÉTIQUE

Le projet Emili a pour but d'assurer 
l'approvisionnement d'une ressource 

stratégique tout en minimisant ses impacts

9-1

Retour
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LE PROJET EMILI CORRESPOND AUX
PREMIERS MAILLONS DE LA CHAÎNE DE 
VALEUR DES VÉHICULES ÉLECTRIQUES

9-2

Retour
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PROCÉDÉ DE 

CONCENTRATION

ǒ Broyage

ǒ Concentration 

gravimétrique

ǒ Flottation

ǒ Neutralisation

ǒ Transport

9-3

Retour
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9-4
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LES ÉTAPES PRÉVISIONNELLES

9-5

Retour
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MOMENTS EXCEPTIONNELS : 

les impacts en périodes de construction

ǒ Période limitée dans le temps : construction des 

pilotes puis des usines commerciales.

ǒ Augmentation des nuisances : émissions de 

poussi¯res, trafic routier, bruitsé

ǒ Des moyens pour limiter les impacts : travail 

uniquement en journ®eé

Périodes 
de construction :

ǒ Pilotes : fin 2024-
fin 2025.

ǒ Usines 
commerciales : 
second semestre 
2026-2028.

9-6

PÉRIODES DE CONSTRUCTION

Retour
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DES ÉTUDES TRÈS COMPLÈTES

DOSSIER DE DEMANDE DõAUTORISATION 
ENVIRONNEMENTALE 
(pilotes mi-2024 et projet industriel début 2026)

ǒ Une description technique du projet
ǒ Une ®tude dôimpact (®tat initial et mesures)
ǒ Une étude de dangers
ǒ Des garanties financières
ǒ un résumé non technique

DOSSIER DE DEMANDE DE CONCESSION 

ǒ Une étude de faisabilité socio-économique et 
environnementale

ǒ Un mémoire justifiant la durée et la rentabilité du modèle 
économique avec une évaluation des ressources et 
r®serves issues dôune ®tude ind®pendante

ǒ Un résumé non technique

9-7

Retour
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Une modernisation du code minier renforçant le droit 

de lôenvironnement

Ễ Une analyse environnementale, économique et sociale dans la demande

de Concession minière

Ễ Des garanties financières en prévision de lôapr¯s-mine

Ễ Le public sera associé à la procédure de fermeture des mines

(en plus de la procédure dôouverturecomme actuellement)

Ễ Contrôle de lô£tattout au long de la vie du projetjusquô¨son arrêt définitif

(police des mines)

Ễ Pouvoirs de ç policedes mines ède lôEtatmême après la fermeture dôun

site pendant 30 ans après la fermeture, pour sôassurerde lôefficacit®des

mesures et se retourner contre la société-mère en cas de liquidation

NOUVEAU CODE MINIER

9-8
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BILAN CARBONE

9-9

EMILI

Estimation des émissions de GES 
de différentes technologies 

Ce graphe présente les résultats de publications scientifiques qui estiment les 
émissions de Gaz à Effet de Serre (GES) de différentes technologies. Cela inclut des 
projets existants et futurs. 

Les objectifs de réduction annoncés ne sont pas présentés

Résultats dɅACV préliminaires basés sur les données de lɅétude de cadrage

Toutes les étapes du procédé sont couvertes par cette estimation: mine, 
concentration, conversion, transport entre les différentes usines et 
jusquɅaux clients finaux. La production et le transport du gaz naturel, de 
lɅélectricité, du ciment et des réactifs ont été pris en compte, ainsi que la 
gestion des stériles et résidus.

*ACV = Analyse de Cycle de Vie

Estimation des émissions de GES 
du projet EMILI

Engagements actuels

Ṋ Flotte minière électrique (camions et 

excavateurs)

Ṋ Transport du minerai par convoyeurs électrifiés 

Ṋ Transport des concentrés par canalisations 

souterraines et train

Ṋ Circuit court : usines de concentration et 

conversion très proches, évitant le transport et 

les émissions liées 

Autres leviers

Ṋ Améliorer lɅefficacité énergétique et des 

procédés

Ṋ Etudier la faisabilité du captage du carbone et 

du recours au biométhane

Ṋ Utiliser de lɅélectricité décarbonée

Ṋ Travailler avec nos fournisseurs pour

décarboner toute la chaîne de valeur

Roche Dure Saumure

Retour
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CONSOMMATIONS PR£VISIONNELLES Dõ£LECTRICIT£

Usine de

concentration :

80 000 MWh

Mine :
90 000 MWh

Plateforme :
16 000 MWh

Usine de conversion :
260 000 MWh

Consommation pr®visionnelle dô®lectricit® du projet EMILI : 446 000 MWh

Consommation dô®lectricit® dans lôAllier en 2021 : 2 022 333 MWh 

9-10

Retour
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BRÉSIL
9-11 

Extraction et transformation de kaolin

ǒ Opération de maintenance ayant provoqué 

une fuite de quelques dizaines de mètre cube 

dôeau charg®e de s®diments dans un bassin 

de décantation (2014)

ǒ R®ponse imm®diate dôImerys dôun commun 

accord avec les autorit®s de lôEtat de Para : 

ƺ Arr°t imm®diat de lôutilisation du bassin ;

ƺ Construction dôune nouvelle lagune ; 

ƺ Mise en place dôun programme dôaide aux 

communautés.

ǒ Mesures préventives :

ƺ Contrôles fréquents des bassins dans le 

cadre de la norme ISO 14000 ; 

ƺ Syst¯me dôinspection et de contr¹le propre 

à Imerys.

Retour

Le kaolin (argile blanche) est mis en suspension dans 

lôeau, des traitements physiques simples faisant 

essentiellement appel à la séparation magnétique, à la 

gravité ou à la force centrifuge permettent de séparer 

les particules trop fines ou trop grosses ou pas assez 

blanches, du reste des produits. Ce sont des minéraux 

non toxiques qui sont envoyés dans des bassins 

artificiels afin de permettre la décantation et 

lô®vaporation naturelle de lôeau. 
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GLOMEL

Extraction dôandalousite

ǒ Incident sur un cours dôeau intermittent 

g®n®r® par le dysfonctionnement dôune 

pompe dans un bassin de collecte dôeau 

de pied de verse et un défaut 

dô®tanch®it® dôun foss® de d®bordement 

(2013)

ǒ R®ponse dôImerys 

ƺ Réalisation immédiate de travaux de 

remise en état ;

ƺ Mise en place dôune surveillance 

renforc®e (avec suivi dôindices de 

qualit® biologique des cours dôeau)

ǒ Les différentes mesures effectuées 

depuis cet ®v®nement montrent que lô®tat 

du ru du Crazius sôam®liore 

r®guli¯rement t®moignant dôune bonne 

qualit® biologique de lôeau

Retour

9-12 
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TALC EN AFGHANISTAN

ǒ Contexte :

ƺ Recours à des approvisionnements 

dôappoint de talc (moins de 1% de la 

production) via un fournisseur situé au 

Pakistan

ƺ Découverte en 2017 que le fournisseur 

pakistanais dôImerys s'approvisionnait en 

Afghanistan dans des zones sous contrôle 

taliban sans quôImerys nôen ait ®t® inform®. 

ǒ R®ponse imm®diate dôImerys :

ƺ Suspension totale et préventive des achats 

auprès de tous fournisseurs sourçant du 

talc en Afghanistan

ƺ Audit de notre cha´ne dôapprovisionnement 

dans la région par un organisme 

indépendant.

ƺ Renforcement de la politique ESG d'Imerys 

et extension de ce cadre à tous les 

fournisseurs et sous-traitants du Groupe

Retour

9-13 
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Tourisme
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LES BÉNÉFICES DU PROJET EMILI 

POUR LE TOURISME DU VAL DE SIOULE

ǒ Rayonnement médiatique majeur. 

ǒ Plus de 250 visiteurs du site de Beauvoir en 2023.

Le projet EMILI :

ǒ R®servations de g´tes, de Chambre dôh¹tes.

ǒ Repas dans les restaurants des communes aux alentours 

du site de Beauvoir.

9-14 

Retour
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UN EXEMPLE 

EMBLÉMATIQUE DE 

TOURISME INDUSTRIEL

LõINDUSTRIE COMME LEVIER POUR 

LõACTIVIT£ TOURISTIQUE

LôAventure Michelin : 
100 000 visiteurs par an

Volcan de Lemptégy, Saint-Ours

120 000 visiteurs par an 

Retour

9-15 
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TOURISME ET CARRIÈRES

Carrière de Trimouns - Talc de Luzenac
ƍ Musée Talcanéo : 15 000 entrées par an 

Milos - Exploitation de Bentonite
ǒ Cohabitation de lôexploitation mini¯re et du tourisme 

sur une île volcanique des Cyclades.

ǒ Chemins de randonnée autour des anciens sites 

miniers.

Retour

9-16 
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Eau
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EAU 

POMPAGE ET REJETS

Besoins :

ǒ 600 000 m3 / an

ǒ Recyclée à 95%

ǒ Perte: uniquement par lôhumidit® 

du minerai et des résidus

Rejets :

ǒ Uniquement eau de ruissellement

ǒ Contrôles débits

ǒ Contrôles qualités

9-17

Retour
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BILAN HYDRIQUE 

SIMPLIFI£ POUR LõUSINE 

DE CONVERSION

Zéro rejet liquide des eaux 

de procédé de conversion

Réutilisation des eaux usées 

de la station dô®puration de 

Montluçon

85% de recyclage

600 000 m3 par an

9-18

Retour
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1. État initial : 

lõacquisition de donn®es

ǒ Lithologie et structurale

ǒ 70 points de mesure

ǒ Modélisation des écoulements 

de surface et souterrains

2. État projet : 

Caractéristiques du projet minier : 

design, phasage, remise en état...

3. Maîtriser les impacts

Éviter / Réduire /  Compenser

Si besoin contrôle des infiltrations 

par injection.

EAUX SOUTERRAINES

9-19

Retour
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Syst¯me dô£tanch®it® 

Projeté Confiné

R®duction de lôinfiltration des eaux : 

un milieu et une méthode favorable

ǒLôop®ration mini¯re, l'abattage des chambres, sera r®alis®e 

enti¯rement dans du granite comp®tent.

ǒLes fissures rencontrées seront préalablement sondées et 

scellées avec du coulis de ciment injecté au besoin.

ǒLes chantiers seront remblayés avec un remblai cimenté ce 

qui scellera lôexcavation.

ǒDrainage du sommet de la montagne déjà établi: L'opération 

se situe au point le plus élevé du 

massif : pas dôarriv®e de cours d'eau.

Au cas ou des zones de circulations fissurales seraient 

identifiées, il est possible de :

ǒÉviter : privilégier les accès dans des matériaux non fracturés

ǒRéduire : Etanchéification des fissures

ǒCompenser : exhaure des eaux souterraines dans des 

secteurs privilégiés

9-20

ÉCOULEMENTS SOUTERRAINS

Retour
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TECHNIQUES

D'ÉTANCHÉIFICATION

ÉVITER

RÉDUIRE

COMPENSER

9-21

Retour
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Phase pilote
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VUE EN PLAN  

GALERIE PILOTE

9-22Retour
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VUE EN COUPE

GALERIE DE RECONNAISSANCE

9-23

Retour
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Risques
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Lôexplosif choisi est de lô®mulsion en vrac, ce qui représente la 

meilleure pratique de lôindustrie pour les raisons suivantes :

ǒRéduction des vibrations : Génère moins de vibrations, diminuant 

les risques de dommages aux infrastructures et aux ®quipements.

ǒSécurité améliorée : Moins sensible aux chocs et aux 

temp®ratures, r®duisant les risques d'accident.

ǒMoins de fumées et de gaz : Produit moins de fumées et de gaz, 

am®liorant les conditions de travail et la sant® des mineurs.

ǒContrôle de la fragmentation : Permet une fragmentation 

contr¹l®e, r®duisant les dommages aux parois et aux ®quipements.

ǒ Flexibilité de formulation : Adaptation aux conditions géologiques 

sp®cifiques, optimisant l'efficacit® et r®duisant les co¾ts.

ǒEfficacité accrue : Puissance de détonation plus prévisible et 

uniforme, optimisant les r®sultats de l'abattage.

En surface, seules les vibrations solidiennes pourraient être 

ressenties de manière équivalente à ce qui est réalisé sur 

lôexploitation des Kaolins. Mais il nôy aura pas de surpression 

aérienne provenant du souterrain.

Exemple de tir 

sur les Kaolins de Beauvoir 

du 23/01/A2024 :

ǒPic vibration 1.17mm/s 

(limite réglementaire 

10mm/s) au niveau de 

lôusine.

ǒ2.5t dôexplosif

geophone triaxiaux

8-24
TIRS DE MINE

Retour
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SANTÉ & SÉCURITÉ DES TRAVAILLEURS / RIVERAINS

9-25

Mise en place dõun syst¯me de gestion de la 

santé et de la sécurité des travailleurs avec les 

outils du groupe :

ǒ Protocoles et procédures,

ǒ Logiciel dédié à la gestion de la santé et sécurité,

ǒ Contr¹le par programme dôaudits internes et externes,

ǒ Appui technique des autres opérations souterraines du 

groupe.

La gestion des risques liés à la santé et la 

sécurité des riverains est contrôlée par la 

réglementation environnementale et les 

contrôles administratifs associés (arrêté 

préfectoral) :

ǒ gestion des poussières,

ǒ gestion des vibrations,

ǒ gestion du bruit,

ǒ gestion de la qualité des eaux rejetées,

ǒ condition de stockage des produits chimiques sur 

sitesé

Retour
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RADIOACTIVITÉ

ǒContrôle du stockage et du transport de matière radioactive

- 2 organismes publics : 

ASN (Rapport biannuel)

DREAL (contrôles inopinés)

- 3 organismes privés : 

Algade (rapport annuel)

REM (rapport annuel)

Audit Orano (rapport annuel frêt)

ǒContr¹le de lôexposition des salari®s

LA RADIOACTIVITÉ 

DU GRANITE DE BEAUVOIR

ǒUne radioactivité naturelle classique des granites

~10ppm dôUranium et ~3ppm de Thorium pour Beauvoir

~12ppm de Thorium et ~4ppm dôUranium en moyenne pour les 

granite

ǒUne radioactivité liées aux minéraux tantalifère

Pas de radioactivité dans les micas, feldspaths, le quartz

ǒLe Radon : une question de qualit® de lôair souterrain

- Le Radon, produit des chaînes de désintégration naturelle de 

lôUranium et du Thorium, est un gaz pouvant sôaccumuler dans 

les espaces non aérés

- La mine sera aérée en permanence avec parmi les critères 

lôabsence dôaccumulation du Radon

- Précautions à prendre dans tous les bâtiments construits sur 

socle ou avec des matériaux granitiques (maisons, caves)

détecteur de radon dosimètre

9-26

Retour
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ARSENIC

Occurrence connue depuis longtemps :

ǒ Cartographie par Aubert en 1969.

ǒ Des concentrations jusqu'à plus de 1000g/t dans les micaschistes

ǒ Eau du secteur non potable, prélèvement depuis le  secteur de Volvic 

(Captage du Puy de Louchadière) depuis la délibération du conseil 

Municipal dôEchassi¯res en date  du 20 septembre 1973, 

ǒ Un suivi est toujours réalisé régulièrement : dernier relevé en 12/2023 

dans le fond de fosse des kaolins de Beauvoir = 9.41 µg/L As (limite 

réglementaire eau brute pour eau potable = 10µg/L) 

ǒ Une nouvelle ®tude compl¯te sur lôarsenic et dôautres ®l®ments est 

également lancée

Extraits du rapport GEODERIS :

9-27
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Occurrence naturelle de lõArsenic

ǒ Peu dô®videncedôunlien de cause à effet notable

avec les anciens sites miniers du secteur

ǒ Résultats campagne Oct 2023

CAMPAGNES MONITORING : 

PRINCIPAUX RÉSULTATS
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DataGouv : informations 

òapr¯s-minesó pr®sent®es 

sur la carte (zone rouges)

Cartographie par Aubert en 1969 9-28Retour
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SANTÉ & SÉCURITÉ DES TRAVAILLEURS / RIVERAINS
9-29

Mise en place dõun syst¯me de gestion de la 

santé et de la sécurité des travailleurs avec les 

outils du groupe :

ǒ Protocoles et procédures,

ǒ Logiciel dédié à la gestion de la santé et sécurité,

ǒ Contr¹le par programme dôaudits internes et externes,

ǒ Appui technique des autres opérations souterraines du 

groupe.

La gestion des risques liés à la santé et la 

sécurité des riverains est contrôlée par la 

réglementation environnementale et les 

contrôles administratifs associés (arrêté 

préfectoral) :

ǒ gestion des poussières,

ǒ gestion des vibrations,

ǒ gestion du bruit,

ǒ gestion de la qualité des eaux rejetées,

ǒ condition de stockage des produits chimiques sur 

sitesé
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Occupation
des sols
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EMPLACEMENT 

PRESSENTI 

USINE DE 

CONCENTRATION

9-30
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