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ASYQNRThE%p Le point de vue

de la Fédéeration SYNTEC
Auvergne Rhone-Alpes

EN BREF

La Fédération SYNTEC en Auvergne Rhone-Alpes, forte de son poids
et de son histoire, soutient fermement la construction des deux EPR
dans le Bugey. Ce projet permettra a la région de redevenir un territoire
d’excellence sur l'ensemble de la filiere nucléaire, tout en lui
garantissant d’atteindre ses objectifs en matiére de décarbonation et
de respect de la biodiversité.

La dynamique de nos professions constituant un bon indicateur du
développement économique et de la mutation du territoire, le rble des
entreprises de SYNTEC est primordial pour I'émergence et le
déploiement du projet. Il est nécessaire que notre profession puisse
étre associée a la gouvernance de celui-ci. Cela peut notamment se
traduire par la présence de représentants SYNTEC dans les comités
consultatifs du projet ou encore par lintégration aux instances de
pilotage.
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REDEVENIR UNE REGION LEADER SUR L’ENSEMBLE DE LA FILIERE NUCLEAIRE

Auvergne Rhoéne-Alpes est la région francaise présentant I'écosystéme le plus complet
de la filiéere nucléaire (plus de 1 200 entreprises), de la conception, la construction,
I'entretien, la maintenance, le reengineering a mi-vie jusqu’au démantelement des
centrales.

L’ensemble des métiers nécessaires est présent sur le territoire depuis prés de 60 ans et
une partie de ces savoir-faire y est née. La Fédération SYNTEC AuRA, regroupant les
entreprises de l'ingénierie, du numérique, des études et du conseil et de la formation,
souhaite apporter une contribution majeure au projet via une multitude d’expertises et de
savoir-faire :

o Expertise en ingénierie nucléaire, bureaux d'études techniques, compétences en
management de projet complexe.

e Expertise en gestion du combustible (alimentation des centrales et gestion des
déchets).

e Expertise en numérique et digitalisation, modélisation BIM : création de jumeaux
numeériques permettant d'optimiser la conception, la construction et I'exploitation future
(en particulier grace a la maintenance prédictive).

e Expertise en sdreté nucléaire : solutions de cybersécurité (développement de
systémes de protection adaptés aux infrastructures critiques, Intelligence Artificielle et
traitement de données).

e FEtudes d'impact et conseils stratégiques : études socio-économiques (évaluation
détaillée des retombées économiques directes et indirectes du projet), analyses
environnementales (études d'impact complétes intégrant les derniéres méthodologies
d'évaluation), conseil en acceptabilité sociale (stratégies de concertation et de
communication avec les parties prenantes locales, coordination de I'écosysteme des
entreprises de services, contribution aux enjeux de performance et de respect des
codts), mobilisation des entreprises, en particulier du tissu de PME & ETI, pour
participer au projet.

e Recrutement, formation et développement des compétences : cartographie des
besoins en compétences (identification précise des profils nécessaires aux différentes
phases du projet, passerelles entre métiers, programmes de formation spécifiques),
développement de cursus adaptés aux besoins du projet, en partenariat avec les
établissements d'enseignement supérieur régionaux.

La recherche, fondamentale comme appliquée, n’est pas en reste au travers du CEA et
du CERN.

La préservation et la capitalisation d’'une multitude de métiers sur 'ensemble de la chaine
de valeur ajoutée représentent un enjeu essentiel pour 'économie régionale. Ainsi, au
niveau de la Fédération SYNTEC AuRA (premiere région nationale en matiére
d’'ingénierie nucléaire et deuxiéme région sur 'ensemble des métiers), I'intégration des
métiers de I'ingénierie, du numérique, du conseil et de la formation constitue un atout
majeur pour préserver, transmettre et développer ces savoirs. L’ensemble de ces métiers
permettent de conforter les dimensions industrielle et recherche de la filiere nucléaire en
Auvergne Rhéne-Alpes.



ETRE UN TERREAU MONDIAL DE COMPETENCES ET DE SAVOIR-FAIRE SUR LES
TECHNOLOGIES ACTUELLES ET FUTURES

Le poids de nos métiers en Auvergne Rhéne-Alpes constitue un facteur de
développement majeur de la filiere au plan national et international.

Sur le champ des emplois, nous contribuons au développement d’emplois a haute valeur
ajoutée, fortement qualifiés, sur tout le cycle nucléaire, que ce soit au travers des
centaines d’entreprises comme des écoles et centres de formation spécialisés. Cela
permet la création d’emplois pérennes qui feront d’AuRA un territoire d’exportation de
technologies et de savoir-faire & moyen et long terme.

Le projet EPR nécessite d’attirer et de recruter des enseignants et des chercheurs au
plan international.

Cette identification et qualification des compétences régionales mobilisables va permettre
a nos professions d’accompagner le tissu industriel pour répondre aux exigences du
nucléaire.

Par ailleurs, notre Fédération AuRA travaille en étroite collaboration avec les délégations
en Bourgogne Franche Comté et en Provence-Alpes-Céte d'Azur.

La massification et la localisation des compétences constituent un facteur d’attractivité
pour les talents et les investissements internationaux. AURA deviendra ainsi la région des
nouveaux entrepreneurs des applications et des technologies du nucléaire. Aucune autre
région européenne ne posseéde de tels atouts qui permettent, en outre, la mobilisation
d'expertises internationales, I'accés a des retours d'expérience sur les projets EPR a
I'étranger et la mise en relation avec des partenaires techniques européens.

Notre Fédération se situe au croisement des métiers pour lesquels I'|A constitue un
facteur de mutation majeur.

La capitalisation des techniques et savoir-faire régionaux va étre renforcée et dynamisée
par cet apport considérable de l'intelligence artificielle, transverse a tous les métiers de
la Fédération.

Cette valorisation du savoir-faire francais sera utile a la promotion des compétences
développées sur le projet EPR Bugey pour de futurs projets internationaux.



ETRE LE MOTEUR DE LA RECONQUETE INDUSTRIELLE D’AUVERGNE RHONE-
ALPES

L'EPR du Bugey permettra :

e Une production d'électricité stable et pilotable, complémentaire aux eénergies
renouvelables intermittentes.

¢ Une capacité a répondre a I'électrification croissante des usages (mobilité, chauffage,
industrie).

¢ Une stabilisation et une baisse des prix dans la durée*, donnant un avantage compétitif
au territoire.

¢ Une production d'hydrogéne bas-carbone a terme.

¢ Un renforcement de l'autonomie énergétique régionale face aux enjeux climatiques et
géostratégiques.

* Rapport sur 'avenir des prix de I'électricité aux horizons 2035 et 2050 - Sénat francais
Rapport sur I'état de I'Union de I’énergie 2023 - Commission Européenne
Impact de la hausse des prix de I'énergie en 2022 sur I'activité des entreprises et leur consommation
d’énergie - INSEE
Comparaison des prix de I'électricité en France et en Allemagne - Direction générale du Trésor
(Ministere de I'Economie) - février 2023

Le déploiement rapide de nos métiers accélérera la relance de I'économie en travaillant
a I'ancrage territorial, a la réindustrialisation des territoires, au déploiement des grands
équipements et d’infrastructures, a la mise en place des dispositifs de reconversion et
d’accompagnement des emplois, au développement des compétences et a la formation.

A ce titre, le redéploiement de la filiere nucléaire :

e représente le vecteur permettant de préserver les filieres économigues en Auvergne
Rhoéne-Alpes, en évitant la désindustrialisation de celles-ci (en particulier pour les
sous-traitants de rangs 1 et 2),

e préserve la supply chain* de nouveaux outils industriels et favorise ainsi le
déploiement de la filiére nucléaire a linternational ; filiere industrielle structurée,
écosysteme complet de fournisseurs, sous-traitants et centres de recherche,

o favorise I'émergence de nouvelles entreprises a fort contenu technologique et
d’innovation. Capacité d'innovation, développement de réacteurs de 4°™¢ génération,
petits réacteurs modulaires (SMR) et recherche sur la fusion.

* La supply chain, ou chaine logistique, est I'ensemble des intervenants et étapes de la chaine
d'approvisionnement de I'entreprise

CONCLUSION

La construction des deux EPR du Bugey va permettre a I’écosystéme de la filiéere
nucléaire en Auvergne Rhone-Alpes de retrouver sa place dans I’élite mondiale du
nucléaire.

L’ensemble des entreprises de la Fédération SYNTEC, engagé dans un strict respect des
trajectoires de décarbonation et de préservation de la biodiversité, sera un acteur majeur
de cette reconquéte.

L’enjeu pour notre Fédération et pour la filiere est d’étre de nouveau partie prenante d’'une
compétition mondiale dont nous sommes sortis il y a plus de 10 ans. Nous pouvons ainsi
redevenir un acteur influent dans la lutte contre le réchauffement climatique et faire partie
des territoires leaders en la matiere.

Seule la construction des deux EPR du Bugey nous permettra d’atteindre ces objectifs.
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