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MZTERS Le point de vue

DES»

'*NERGES' du CFA des métiers des
o resen énergies Auvergne-Rhone-

Alpes

EN BREF.

Le lancement du projet EPR2 a proximité de la centrale de Bugey est
une formidable opportunité pour valoriser les métiers de I'industrie et
les formations qui y ménent. Ce projet pourrait étre la téte de gondole
de 'industrie en région Auvergne-Rhdne-Alpes en permettant de
consolider et développer I'offre de formation en alternance présente
sur tout le territoire régional.

Ce projet bénéficierait donc a toutes les personnes attirées par
industrie et a I'industrie elle-méme quelles que soient les filiéres :
meétiers de I’énergies (nucléaire, hydroélectricité, énergies
renouvelables, réseaux de transport d’électricité, réseaux de
distribution d’électricité), et métiers des autres industries.

Pour sa bonne intégration, il est impératif que le projet soit transparent
sur les cibles empois-compétences et qu’il contribue a I’équilibre des
acteurs de la formation sur le territoire.

commission Débat public Projet de deux nouveaux réacteurs nucléaires dans le Bugey
l \;;::;';':h';‘; ‘ \r) p 244 Boulevard Saint-Germain — 75007 Paris
EPR2Bugey@debat-cndp.fr

www.debatpublic.fr/reacteurs-nucleaires-bugey



mailto:EPR2Bugey@debat-cndp.fr
http://www.debatpublic.fr/reacteurs-nucleaires-bugey
https://www.debatpublic.fr/reacteurs-nucleaires-bugey

Opportunité régionale pour
I’alternance

Le CFA des métiers des énergies est
un CFA hors les murs sous forme
associative. Il a été créé en 2018 par
EDF, ENEDIS, RTE et 'lFARE
(association des entreprises du
nucléaire de la vallée du Rhdne).
Notre raison d’étre est de proposer des
formations menant uniguement aux
métiers sous tension. A date 200
alternants sont inscrits au CFA répartis
sur 8 implantations en AuRA et se
formant du niveau bac au niveau BUT.
Nous nous inscrivons ainsi en réponse
ala gestion prévisionnelle des
emplois et des compétences de nos
membres fondateurs et des filieres
professionnelles qu'ils représentent.
Nous agissons en complément des
offres de formations existantes sur les
territoires. Nous construisons des
partenariats avec les organismes de
formations (lycée, CFAI, université...)

d’ores et déja présents sur les territoires.

Notre objectif est de permettre & nos
partenaires d’utiliser I'alternance comme
sas de positionnement en vue de
'embauche.

Nous agissons en tant qu’ensemblier
de formation avec les partenaires
pédagogiques du territoire afin de
colorer les formations et de préparer
l'intégration des alternants dans le
monde du travail.

Ainsi, un premier niveau de
coloration est donné quand nous
portons une classe entiére d’un dipléme
référencé au niveau national. En effet,
en permettant d’avoir des lieux
d'immersion dans une seule et méme
filiere, nous permettons a I'équipe
pédagogique d’adapter les travaux
pratiques, d’utiliser des exemples
d’application issus de l'industrie,
d’organiser des restitutions efficaces au
retour en formation de ce qui a été mis
en ceuvre en entreprise.

Un deuxiéme niveau de coloration
consiste a travailler avec les équipes
pédagogiques pour définir un schéma
pédagogique autour d’'un équipement,

d’ajouter des modules de formations
propres a l'industrie concernée.

Un troisieme niveau de coloration
consiste a étre 'organisme certificateur
d’un titre professionnel destiné a former
a un métier précis. C’est le cas pour
deux titres déposés a France
compétence : le titre de Technicien
d’exploitation nucléaire et le titre de
Mécanicien-robinetier en environnement
nucléaire.

Les deux grandes filieres pour
lesquelles nous travaillons de fagon non
exclusive sont le nucléaire et les
réseaux d’électricité (transport et
distribution).

A noter que la pérennité et la
performance d’'un CFA au service de
I'industrie sont liées a sa capacité a
mutualiser les besoins exprimés en
recherchant les compétences
communes. C’est en portant des classes
homogénes en termes de métiers et
d’entreprises visées qu’il est possible de
colorer les formations, comme énoncé
précédemment.

Opportunité pour dynamiser le
secteur de la formation

La construction d’une paire ’EPR2 a
proximité de la centrale de Bugey est
une opportunité fantastique pour

dynamiser le secteur de la formation.

Attractivité des métiers industriels :
Un chantier de cette envergure, qui
prévoit 8000 emplois a I'horizon 2035
représente un effet levier considérable
pour I'attractivité du nucléaire, des
métiers des énergies et pour toute
l'industrie. Cette attractivité est
provoquée par la dynamique des




besoins dans les métiers de conception
et de chantier. D’'une fagon générale,
nous savons que 'augmentation des
offres d’alternance provoque toujours un
effet d’appel et par conséquent un effet
d’augmentation de la demande par
ricochet d’'un ou deux ans.

Débouchés professionnels : grace a la
construction des EPR2, nous pouvons
élargir les leviers de motivation a venir
rejoindre I'industrie. Nous avions jusqu’a
maintenant des jeunes attirés soit par
I'exploitation, soit par la maintenance.
Désormais, nous pouvons attirer des
jeunes sensibles aux nouveaux projets,
a l'aventure industrielle, a la conception
et aux métiers de construction. Ainsi,
des jeunes qui entrent dans l'industrie
nucléaire pourraient se voir proposer
désormais davantage de possibilités de
parcours. Cet aspect bénéficiera a toute
l'industrie. N'oublions pas qu'il ne pourra
pas y avoir de réindustrialisation du pays
sans ressources, et nous ne pouvons
attirer dans l'industrie sans projet-phare.
De la méme facgon, la construction des
EPR2 peut permettre des poursuites
d’études ou de carriére de jeunes
souhaitant continuer de travailler dans
I'environnement nucléaire, mais a un
autre moment de vie de la centrale que
celui choisi a priori.

Remplissage de classes : Que ce soit
dans le domaine de I'hydroélectricité ou
des réseaux électriques (transport et
distribution), nous cherchons toujours a
compléter les classes. L’apport des
besoins d’alternance destinés a EPR2
est une opportunité pour compléter des
classes éventuellement en souffrance
aujourd’hui et ainsi permettre aux autres
métiers de I'énergie de maintenir ces
classes et d’en bénéficier. D’'une fagon
plus large, quand nous agissons sur le
territoire, il nous arrive de partager des
classes avec des CFA d’autres secteurs,
notamment sur des modules de
formation en commun. Ce fut le cas de
notre CFA, qui fut en partenariat avec le
CFA textile en nord Isére pour une
classe de BTS MSP option A. Sur le
méme modéele, on peut tout a fait
imaginer que les offres d’'alternance

liées au projet EPR2 permettent a notre
CFA de proposer des partenariats afin
de permettre a d’autres filieres de
maintenir des classes. Nous pensons
notamment au territoire du Nord Isére
particulierement difficile en la matiére.
EPR2 représente une opportunité a
I'échelle régionale, voire nationale, pour
I'alternance. En effet, des partenaires
pédagogiques de toute la plaque
régionale nous contactent en vue de
proposer une réponse en termes de
formation. Certaines compétences de
pointe permettent de créer des pbles
d’expertises : radioprotection, contréle
non destructif. Le fait de répartir ces
compétences de pointe en fonction des
équipes pédagogiques déja investies
dans le domaine d’expertise en question
offre la possibilité de situer les
formations au plus prés des nouveaux
bassins d’emplois afin que 'TEPR2
bénéficie largement aux départements.
EPR2 représente une opportunité pour
le CFA Métiers des énergies de
développer et consolider ces pbles
d’expertises dans la région AuRA. Nous
voyons ainsi faire rayonner a minima
trois compétences depuis notre région :
radioprotection, contréle non destructif,
conception assisté par ordinateur
(métier d’installateur-projeteur)

Attentes vis-a-vis du projet

Communiquer sur les cibles emplois-
compétences : Afin que chaque
organisme de formation puisse mettre
en place sa propre stratégie, il convient
que le projet EPR2 communique des
cibles et trajectoires emplois-




compétences a cing ans tout au long du
projet.

Eviter la cannibalisation des centres
de formations : il convient que le projet
soit soucieux de préserver la carte de
formation existante avant d’ouvrir des
classes, ce qui déstabiliseraient
'ensemble des acteurs. Toute action de
la part du projet EPR2 doit avoir comme
priorité de consolider I'existant avant de
penser a 'ouverture de classes.

Garantir '’engagement du groupe EDF

et de ses partenaires industriels :
nous attendons des entreprises qu’elles
tiennent leurs engagements sur le
territoire et ne fassent pas de zapping
d’'une année sur l'autre en changeant
leur stratégie de sourcing vis-a-vis d’un
dipléme ou d’un établissement.

Contribuer aux investissements
pédagogigues : Pour répondre aux
besoins du nucléaire, certains
investissements sont nécessaires,
notamment dans le domaine de la
radioprotection. Nous attendons d’EDF
gu’elle sache mobiliser de la taxe
d’apprentissage sur la part libératoire et
utiliser les moyens de subsidiarité
voulus par le législateur, qui consistent a
investir via un CFA d’entreprise dans un
établissement et & se voir appliquer une
franchise équivalente de taxe
d’apprentissage sur la part non
libératoire.

Nous attendons également des grands
comptes comme EDF qu’ils sachent
proposer a leurs jeunes retraités de
devenir formateurs afin de contribuer a
ce besoin dans les organismes de
formation.

Veiller a ’équilibre des territoires en
AURA : nous attendons du projet EPR2
qu’il rayonne au-dela de la Plaine de
I'Ain et reconnaisse des compétences
développées dans d’autres territoires
(Isére, Rhone, Ardéche, Auvergne,
Droéme), en lien avec les activités des 4
centrales existantes. C’est ainsi que

'industrie des autres territoires pourra
aussi bénéficier de l'attractivité des
formations techniques, du maintien des
classes, etc. Certaines industries dans
d’autres territoires ont permis le
développement de compétences qui
répondent tout a fait aux besoins des
EPR2.

Travailler a I’attractivité des métiers
de toute I'industrie : nous attendons
du projet qu’il communique sur
I'attractivité des formations techniques et
des métiers de l'industrie au sens large
et non exclusivement du nucléaire. Nous
attendons du projet qu’il communique
sur les compétences communes et donc
les parcours possibles entre différentes
filieres de l'industrie.

CONCLUSION

Le Projet EPR2 est une formidable
opportunité pour I’attractivité des
formations et des métiers de
I'industrie au sens large. Les
formations par alternance qui ont
tout leur sens dans le domaine de
I'industrie en seront bénéficiaires.
Cela va permettre une plus grande
diversité de parcours de formation
entre les industries du domaine de
I’énergie et les autres. Nous pourrons
consolider des classes sur tout le
territoire grace

aux offres d’alternance proposées

en plus par ’'EPR2.

Nous attendons du projet une grande
transparence vis-a-vis de ses besoins
tout au long du projet, un respect des
acteurs de la formation, de I’existant
et un respect des engagements
nouveaux. Nous attendons également
une contribution forte a I'attractivité
de toutes les formations qui meénent a
Iindustrie et un soutien aux
investissements en matériels
pédagogiques.
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