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“Toute personne a le droit dans les conditions et les limites
définies par la loi, d'accéder aux informations relatives à
l'environnement détenues par les autorités publiques et de
participer à l'élaboration des décisions publiques ayant une
incidence sur l'environnement.”

Article 7 de la Charte de l’Environnement
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A quoi sert un débat public ?

"La participation du public à l'élaboration des décisions publiques ayant une 
incidence sur l'environnement est mise en œuvre en vue :

1° D'améliorer la qualité de la décision publique et de contribuer à sa légitimité 
démocratique ;
2° D'assurer la préservation d'un environnement sain pour les générations 
actuelles et futures ;
3° De sensibiliser et d'éduquer le public à la protection de l'environnement;
4° D'améliorer et de diversifier l'information environnementale. »

Art L120-1 du Code de l’environnement
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Les six principes de la CNDP
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Du 2 avril au 13 juillet : une variété de modalités pour informer et
débattre de :

… de la vocation proposée par l’Etat de réindustrialisation et de
décarbonation et de ses alternatives

… de tous les projets qui y contribueraient

… des effets cumulés de ces projets

Ce soir : 

Quels premiers enseignements du débat sur l’opportunité des projets 
industriels et d’infrastructure et sur leurs effets cumulés ?

Quelles vocations pour le territoire ? 

Réunion intermédiaire
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Du 2 avril au 26 mai

26.05.25

Réunion intermédiaire

7 Réunions publiques

1 Webinaire

3 Forums de filières

5 Visites de site

5 Débats Mobile

2 Ateliers ou débats autoportés 

9 avis sur la plateforme et 48 questions publiées (22 répondues)

5 cahiers d’acteurs soumis
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Déroulé de la réunion

26.05.25

Réunion intermédiaire

Introduction Le cadre du débat par la CPDP

Quels premiers enseignements du débat sur l’opportunité des projets industriels et d’infrastructure 
et sur leurs effets cumulés ? 1h05

○ CPDP : Actualisation de la cartographie interactive et premier bilan des contributions
○ THT 13/30 
○ GMIF

Échanges avec la salle 

○ DREETS : financements publics, emploi-compétences et projections socio-économiques
○ DREAL : Recommandations de l’Autorité environnementale sur les effets cumulés, et cahier 
des charges de l’étude en cours 

Échanges avec la salle

Quelles vocations pour les territoires ? 55‘
○ CPDP - Paroles du public
○ Julien Monfort, Architecte, Enseignant à l'ENSA, partage de projections sur le territoire « 
Ouest Étang de Berre » élaborées par des étudiants
○ SPPPI et collège citoyen Réponses : restitution de leur débat autoporté.

Échanges avec la salle

Conclusions par l’Etat 10’
Synthèse et annonce des prochains temps du débat CPDP 3’



Quels premiers enseignements du débat 
sur l’opportunité des projets industriels et 
d’infrastructure et sur leurs effets 
cumulés? 

1
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Actualisation 
de la cartographie interactive
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CPDP

Quels premiers enseignements sur 
l’opportunité des projets et sur leurs 

effets cumulés?

Paroles du public
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Quels premiers enseignements sur l’opportunité des projets et 
sur leurs effets cumulés ?

Solutions techniques

Quel est le niveau de maturité des technologies convoquées ? : captage CO2, électrolyseurs ?
Réunion 23/04
Usages de l’Hydrogène : Quelle est la part de la filière hydrogène dans la transition industrielle, 
les usages prioritaires (sidérurgie, carburants, chimie, engrais, armement, etc.) et l’évolution de 
ces besoins à long terme ?
“Quels leviers pour rendre l’aéronautique plus verte ?” Réunion 15/05

Dépendance énergétique, besoins, coût et sobriété

“On va passer d’une dépendance aux énergies fossiles à une dépendance à l’énergie électrique
(...) ” Réunion 23/04
“Aujourd’hui, est-ce qu’il y a une volonté de l’Etat de maîtriser les coûts de l’énergie pour toute
l’industrie et des particuliers? ” Réunion 06/05
“Que se passe-t-il si la ligne THT ne se fait pas par rapport aux besoins intensifs d’électricité ?”
Réunion 06/05

Localisation des projets

“Pourquoi concentrer les efforts de production d’hydrogène essentiellement sur Fos alors que 
dans la vallée du Rhône, il  y a des friches industrielles (...) ?” Réunion 23/04
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Financements des projets - viabilité

“Est-ce que les deux entreprises existantes aujourd'hui ont les moyens de produire
financièrement de l’acier décarboné ?” Réunion 06/05
Quelle pérennité en termes de production de la sidérurgie française dans le contexte
économique international ? - Réunion 06/05
Quelle est la participation financière de l'État et des industriels aux projets industriels
et d’infrastructure ?
“Quelles aides pour soutenir les équipements induits pour les collectivités ? Je pense
en particulier à l’hôpital (...)” Réunion 23/04

Emplois compétences

“Certaines entreprises, dans les projets qui sont présentés ici, vont créer de l’emploi,
d’autres vont en détruire” Réunion 06/05
“Ces créations d’emploi vont nécessiter de faire beaucoup de formation”. Réunion
06/05

Quels premiers enseignements sur l’opportunité des projets et 
sur leurs effets cumulés?
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Interdépendance des projets

“Quelle est la part d’H2 produite dans la région qui sera consommée dans la région ?”
Réunion 23/04
Quelle complémentarité ou concurrence entre les différents projets ? - Réunion 23/04
“Que se passe-t-il s'il y en a un qui ne se fait pas ? Est-ce que cela fait capoter certains des
autres ?” Reunion 29/04
Quelle viabilité du report modal à Fos quand les plateformes multimodales ne sont pas
disponibles dans les espaces de réception des marchandises (à l’autre bout de la chaîne) ?

Délais et temporalités

Quel calendrier des projets et des besoins en électricité ?- Réunion 20/05
Le projet d’électrolyseur de Manosque ne démarre pas avant 2031, quelle cohérence de la
production selon les besoins ?
Quelle viabilité des projets d’extension des activités logistiques et portuaires alors que les
infrastructures nécessaires pour le transport routier et le report modal (fer/fleuve) ne sont
pas disponibles ?

Quels premiers enseignements sur l’opportunité des projets et 
sur leurs effets cumulés?
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Déplacement, transport, logement et infrastructures publiques 

“L’État investit dans les industries, quel investissement sur les routes, le ferroviaire, le
maritime ?” Réunion 23/04
“Mais avant de pousser plus loin, il est essentiel de garantir que les infrastructures, qui
sont déjà saturées, soient renforcées et adaptées aux besoins de la population. “
Plateforme en ligne

Effets sur les risques et impacts sur l’environnement

“Cette eau qui va être pompée et utilisée, quel sera l’impact de ces industries et ces
nouveaux procédés ? Et quels moyens de contrôle renforcé on aura ?” Réunion 23/04
Comment concilier écologie industrielle et écologie du territoire (préservation de la
biodiversité) ? Réunion 15/05

Quels premiers enseignements sur l’opportunité des projets et 
sur leurs effets cumulés ?



Jean-Laurent LUCCHESI

Stop THT 13/30
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Groupement Maritime et Industriel de 
Fos et sa région (GMIF)
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Jean-Michel Diaz
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Débat Global : 
un enjeu pour 3 générations !

26 Mai 2025



L’industrie sur le territoire, c’est 

200 ans d’histoire industrielle
45 000 emplois directs
200 000 emplois indirects (x 4)

Une industrie plurielle 40 ans sans implantation de site



L’industrie sur le territoire demain

Transformation en cours
30 projets annoncés
20 milliards € d’investissement

Besoin d’électrons décarbonés à court terme10 000 emplois directs



Les enseignements à mi débat

Des constats communs

❖ L’impérieuse nécessité de décarboner …
❖ … Pas seulement l’industrie, mais l’ensemble des secteurs ;
❖ L’importance stratégique de notre territoire pour l’ensemble du sud de la France ;
❖ Une souveraineté industrielle nécessaire.



Echange avec le public

Quels enseignements tirez-vous ? 
Quelles nouvelles questions ont émergé ? 
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Sébastien Debeaumont

DREETS
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DÉBAT GLOBAL

FOS-BERRE-PROVENCE

LUNDI 26 MAI 2025

Réunion de synthèse
intermédiaire 



37
26/05/2025

Fiches d’information versées au débat
Direction régionale de l'économie, de l'emploi, du travail et des solidarités



Réunion du 15 mai 

1,1 Md à 
1,2 Md€

0,7 Md à 
1,0 Md€

2,5 Md à 
3,0 Md€

4,3 Md à 
4,5 Md€

3,0 Md€

2,4 Md à 
3,5 Md€

2,9 Md à 
3,7 Md€

16,9 Md à 
19,9Md€
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Panorama des projets en débat

Direction régionale de l'économie, de l'emploi, du travail et des solidarités

Infrastructures portuaires : 
entre 1500 et 2900 soit 

21%
Industries vertes (H2, PV, 

innovation) : 3980 soit 
38%

Filière aéronautique : 
3500 soit 33%

Sidérurgie bas carbone 
: 900 soit 8%

Créations d’emploi projetéesInvestissements projetés
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Le soutien financier de l’Etat aux projets 
du débat

39

Direction régionale de l'économie, de l'emploi, du travail et des solidarités
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Le soutien financier de l’Etat aux projets du débat

Panorama des projets en débat
Direction régionale de l'économie, de l'emploi, du travail et des solidarités

Plus de 130M€ déjà engagés 
depuis 2021 en Provence-Alpes-

Côte d’Azur

Entre 2,9 et 3,7 Mds€ en 
projet

▪ France 2030 : décarbonation, industrie innovante
▪ Crédit d’impôt pour les investissements verts 

(C3IV) : photovoltaïque, éolien, batteries, pompes 
à chaleur

▪ Mécanisme de soutien à la production 
d’hydrogène pour l’industrie : objectif 1GW de 
production pour 2030

▪ Les aides à l’achat d’électricité : pour les industries 
fortement consommatrices d’électricité

▪ Aides européennes et régionales

Aides directes aux projets de décarbonation et de 
réindustrialisation verte

Soutien au développement des 
compétences pour les métiers de 

demain

▪ France 2030 : compétences et 
métiers d’avenirs

▪ Pacte Régional d’Investissement 
dans les Compétences (PRIC) : pour 
faciliter l’insertion des populations 
éloignées de l’emploi

▪ Fonds de transition juste : pour 
accompagner la transition des 
métiers

▪ 6 projets d’infrastructures 
publiques présentées au 
débat

→ réunion spécifique à 
Miramas sur le thème 
« mobilités » le 10 juin

Soutien au développement des 
infrastructures

Entre 700M€ et 1,4Mds€ d’ici 2030 sur le 
périmètre du débat + centaine de million par 

an pour l’hydrogène

Le soutien financier des collectivités 
locales au projet du débat fera l’objet 

d’une information spécifique
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Le soutien public financier aux projets de décarbonation et d’industrie verte

Panorama des projets en débat
Direction régionale de l'économie, de l'emploi, du travail et des solidarités

Ces chiffres sont à prendre 
avec précaution, car ils 

peuvent évoluer en fonction 
de l’avancée et de la définition 

précise des projets.
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Les conséquences pour l’emploi
des projets du débat

42
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Quels seront les besoins en recrutement portés par les projets 
du débat ?

Direction régionale de l'économie, de l'emploi, du travail et des solidarités

Les projets présentés pourraient conduire à la création de 10 000 à 12 000 emplois directs supplémentaires sur le
territoire (horizon 2030) dont une part significative de métiers de l’industrie :

38%
33%

21%
9%

Industries vertes Développement de la filière
aéronautique

Activités portuaires et
infrastructures privées

Sidérurgie bas-carbone

En moyenne, ces emplois industriels sont mieux rémunérés de 10% que les emplois de service
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Une première enquête auprès de 28 industriels du

territoire ou en cours d’implantation pour estimer

les besoins en recrutement à horizon 2030 :

• 7 400 postes : env. 3 100 sur des postes

existants et env. 4 300 sur des postes

nouveaux ;

• Trois projets (Airbus Helicopters, Carbon et

Gravithy) concentrent près de 50% de ces

besoins en recrutement

Notre objectif, identifier les besoins…

Direction régionale de l'économie, de l'emploi, du travail et des solidarités
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Notre objectif, identifier les besoins et construire des offres 
de service …

Direction régionale de l'économie, de l'emploi, du travail et des solidarités

Une organisation sera mise en œuvre entre les 
parties prenantes (Etat/ collectivités 
locales/entreprises/RPE…) et des outils seront 
déployés pour identifier plus précisément le nombre 
emplois à venir, les niveaux de diplômes ou de 
qualification attendu, les agendas prévisionnels des 
recrutements.

Organisation

Des offres de service seront proposées
aux entreprises pour réguler les
priorités dans les mises en œuvre des
plans de recrutement et de montée en
compétence

Offres de service
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Plusieurs projets de formation « Compétences et Métiers d’Avenirs » à l’échelle des filières sont en cours de déploiement et au service des besoins des entreprises

… une organisation pour animer nos outils avec efficacité

Direction régionale de l'économie, de l'emploi, du travail et des solidarités

Projet SUD AVENIR HELICO qui cible

particulièrement les compétences

relatives à l’usinage et l’assemblage

de haute précision, la fabrication

agile…

Projet OPPEN qui ambitionne de bâtir

un écosystème régional robuste avec

notamment la création d'une École des

Métiers de l’Ingénierie Nucléaire

(Marseille), le renforcement de la carte

de formations initiales et le lancement

d'actions de sensibilisation diverses

Projet I-nov Micro 2.0 qui associe

des structures de formation du

secondaire / du supérieur à des

partenaires économiques (Pôle

solutions communicantes

sécurisées, STMicroelectronics ou

Schneider Electric)

NucléaireAéronautique Microélectronique
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… une organisation pour mobiliser nos outils avec efficacité

Direction régionale de l'économie, de l'emploi, du travail et des solidarités

• Production d’hydrogène et de fer décarboné de Gravithy : 300 personnes à former ;

• Projet de fabrication et d’assemblages de panneaux photovoltaïques de Carbon : 100 personnes à former d’ici
2025→ près de 2 500 d’ici 2030 ;

En 2024 sur ce bassin : 400 personnes ont été formées aux métiers de l’industrie (1 400 000 € financés par France 
Travail) et 67% d’entre eux ont trouvé un emploi dans les six mois suivants.

Mobiliser le Pacte Régional d’Investissement dans les Compétences (PRIC) pour faciliter l’insertion des
populations éloignées de l’emploi sur les besoins du bassin Fos/Etang de Berre

Et accompagner les projets de recrutements des entreprises présentées au débat ex :
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Des scénarios pour estimer les 
trajectoires industrielles du territoire

48
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Des scénarios pour estimer les trajectoires industrielles du territoire

Panorama des projets en débat
Direction régionale de l'économie, de l'emploi, du travail et des solidarités

Raisons des variations entre les 
scénarios

1) Informations que les industriels ont 
communiquées à PIICTO ;

2) Hypothèses de baisse d’activité sur les
marchés telles que présentées par
l’ADEME et les rapports publics nationaux
ou régionaux par filière industrielle ;

3) Limites physiques des infrastructures
énergétiques qui peuvent s’imposer aux
projets.

Éléments clés Scénario optimiste Scénario dégradé
Scénario
pessimiste

Projets industriels Tous réalisés
Partiellement 
réalisés

Partiellement 
réalisés, certains 
impossibles à 
mettre en œuvre

Conditions de
marché

Favorables Dégradées Dégradées

Infrastructures
énergétiques

Permettent de 
répondre aux 
besoins des projets

Permettent de 
répondre aux 
besoins des projets

Non réalisées

Décarbonation Optimale
Partielle selon 
l’activité 
maintenue

Par défaut, 
émissions non 
traitées
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Des scénarios pour estimer les trajectoires industrielles du territoire

Panorama des projets en débat
Direction régionale de l'économie, de l'emploi, du travail et des solidarités
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Des scénarios pour mesurer les trajectoires industrielles du territoire

Panorama des projets en débat
Direction régionale de l'économie, de l'emploi, du travail et des solidarités
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Des scénarios pour mesurer les trajectoires industrielles du territoire

Panorama des projets en débat
Direction régionale de l'économie, de l'emploi, du travail et des solidarités

2030

2050
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Sébastien Forest

DREAL-PACA
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Echange avec le public
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Quelles vocations pour les territoires ?2
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CPDP

Paroles du public
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Quelles vocations pour les territoires? 

Des vocations plurielles : réindustrialisation, décarbonation, agricole, touristique, culturelle,
patrimoniale, écologique, etc.

“Croisement des vocations sur le même territoire” Réunion 02/04
“L’intérêt général de la relance de l’industrie est important, il est central, mais il y a d’autres
intérêts (généraux). “ Réunion 06/05
“Eau, agriculture, ruralité, et industrie du tourisme sont aussi des vocations du territoire” Réunion 
02/04

Des activités prioritaires
“Le tourisme, la culture, le patrimoine, l’agriculture sont nos filières stratégiques d’une économie
résiliente et qui marche.” Réunion 02/04
“Ce territoire a une vocation de tourisme patrimonial mêlé [...]à de l'agrotourisme” Réunion 30/04
“Que le territoire soit fier et assume cette approche originale industrialo-aero-logistico-militaro
portuaire” Réunion 15/05
“L’industrie est indispensable à la prospérité du territoire et à l’indépendance des futures
générations” Plateforme en ligne

Préserver les emplois et en créer sur chaque territoire
“Il y a vraiment besoin d’emplois ici !” Débat mobile 26/04
“Le travail c’est important, ça crée de l’emploi. Si demain les usines ferment, c’est un problème
pour les enfants.” Débat mobile 26/04
“Nous voulons vivre dignement de notre travail sur notre territoire, le mettre en valeur et le
transmettre.” Réunion 30/05
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Quelles vocations pour les territoires? 

Améliorer la qualité de vie dont l’urgence d’infrastructures 
“(...) des conditions de travail qui sont améliorées pour le personnel, et à améliorer
globalement la vie sur le territoire.” Réunion 02/04
“Le problème c’est que la route est super saturée tous les matins.”Débat mobile 16/04
“(...) il nous paraît impératif d’achever ce débat avec des engagements fermes quant à la 
préservation de territoires fosséens accessibles à la population (...)” Réunion 02/04

Préserver la santé avant tout
“Je n’ai pas envie d’avenir industriel ici ! Je m’en fiche de faire la manche. Je ne veux pas de 
cancer.” Débat mobile 16/04
“(...) Il faut préserver l’environnement et la santé des gens.” Débat mobile 26/04

Décarboner mais aussi assurer la transition écologique et ne pas ajouter d’atteinte à
l’environnement

“(...) dans le sens de la transition écologique, alors c’est l’ensemble de ces problématiques
(pollution de l’eau, de l’air, des sols, espèces invasives, etc.) qui doivent être examinées, et pas
simplement la décarbonation. ”Réunion 02/04
“ (...) il faut décarboner. Mais aussi dépolluer !”Débat mobile 26/04
“Si on décarbone, en créant d’autres problèmes, ça ne va pas.” Débat mobile 26/04
“C'est aussi un territoire qui a (...) un patrimoine exceptionnel. C'est le seul hotspot de
biodiversité de France.” Réunion 30/04
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Quelles vocations pour les territoires? 

Vers la sobriété
“On nous propose aujourd’hui plus d’industries pour décarboner l’industrie” Réunion 02/04
“ Encore des projets industriels ? On a plus de limites ici ! Qu’on arrête !” Débat mobile 26/04
“Ce qu’on souhaite pour l’avenir du territoire : la nature, les animaux, des zones naturelles 
protégées, une industrie locale, une industrie transformée.” Atelier Lycée 12/05

Vers la croissance et l’innovation
“(...) une dynamique d'innovation, d'emploi et de transition énergétique.” Réunion 29/04
“(...) si l’on ne croît pas (sidérurgie), on décroît, et notre crainte c’est tout simplement la
désindustrialisation de la région.” Réunion du 06/05

Une vocation nationale et internationale
“Nos régions, Provence-Alpes-Côte d’Azur, Occitanie et toutes les régions françaises doivent 
assurer, en tout cas ici, la souveraineté de la France.” Réunion 02/04
“Il faut quand même rester attractif par rapport à d’autres zones (...) cette région pourrait devenir 
effectivement un hub, un nœud d’hydrogène.” 05/05
“(..) concentrer les efforts de production de l’hydrogène essentiellement sur Fos-sur-Mer (...)Il ne 
semble pas que ce soit totalement nécessaire si on change d’échelle de vision.” 05/05
“On oublie les enjeux et vocations des autres territoires, (...) dont ceux des territoires dans les 
hinterlands” 15/05 



Julien Monfort

Architecte, 
Enseignant à l'Ecole Nationale 

Supérieure d’Architecture
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Gwenaëlle Hourdin

SPPPI

67
26.05.25

Réunion intermédiaire



Vidéo
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Echange avec le public

Quelle vocation pour les territoires ?
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Transition industrielle et besoins en énergie



Conclusions
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Transition industrielle et besoins en énergie



Didier MAMIS

Secrétaire Général Aux Affaires Régionales
PACA 
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Prochains RDV 

26.05.25
Réunion intermédiaire 
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QUEL AVENIR POUR LA FILIÈRE SIDÉRURGIQUE ? - PORT SAINT LOUIS DU RHÔNE

Cette semaine : 

● 27/05 : Webinaire en partenariat avec le SPPPI, “Quelle différence entre 
décarbonation et dépollution?”

La semaine prochaine:

● 02/06 : Réunion publique “Solutions alternatives au projet de ligne aérienne 
THT” à Arles

● 03/06 : Réunion commune avec la concertation Rhône décarbonation à 
Martigues

● 04/06 : Visite du site du Tonkin à Fos sur Mer (Air Liquide, ELENGY, SPSE)
● 04/06 : Webinaire Risques naturels et technologiques
● 05/06 : Réunion territoriale à Villeneuve

Toutes les informations sur le site du débat :

www.debatpublic.fr/avenir-industriel-fos-berre-provence

http://www.debatpublic.fr/avenir-industriel-fos-berre-provence


Merci pour votre 
participation !
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