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Le point de vue 
d’Assystem 
 

Assystem, un des leaders 
mondiaux de l’ingénierie 
nucléaire, s’est fixé pour mission 
de contribuer à l’accélération de 
la transition énergétique partout 
dans le monde. Fort de 60 ans 
d’expérience dans le nucléaire, 
Assystem fournit des services 
d'ingénierie, de management de 
projet et des solutions digitales 
pour optimiser la performance 
des projets sur tout leur cycle de 
vie. Présent dans 12 pays, 
Assystem compte 8 000 experts 
qui œuvrent au développement 
de l'électricité décarbonée 
(nucléaire, renouvelables, 
réseaux électriques) ainsi que de 
l'hydrogène bas-carbone dans 
l’industrie et les transports 
 
Assystem 
Tour Égée, 11 All. De l’Arche 9, 
92400 Courbevoie 
+33 1 41 25 29 00 
www.assystem.com 
 
Contact : Anne Charlotte Dagorn  
acdagorn@assystem.com 
 
 
 

EN BREF.  
Acteur historique et engagé du secteur nucléaire depuis les premières mises 
en service du parc français, Assystem est pleinement mobilisé pour contribuer 
au développement de nouvelles capacités de production, tout en garantissant 
une énergie plus sûre et compétitive. 
 
Notre contribution à ce débat public reflète notre engagement en faveur d’un 
mix énergétique équilibré, associant nucléaire et énergies renouvelables pour 
répondre aux enjeux énergétiques de la France. Déjà impliqués dans plusieurs 
projets du programme EPR2, nous sommes déterminés à contribuer à cette 
nouvelle étape aux côtés du Gouvernement et des acteurs de la filière. 
 
Face aux défis majeurs que sont la sécurisation de l’approvisionnement 
énergétique, la souveraineté nationale, la compétitivité économique, et la lutte 
contre le changement climatique, la transition vers une électricité bas-carbone 
est une nécessité absolue. Les tensions géopolitiques récentes rappellent 
l’urgence de réduire notre dépendance aux énergies fossiles importées et de 
renforcer notre autonomie énergétique. Dans ce contexte, l’alliance entre 
nucléaire et renouvelables est la seule voie viable : leur complémentarité 
garanti une production stable, décarbonée et compétitive. Chacune de ces 
filières ayant ses propres contraintes – capacités industrielles, disponibilité 
foncière, intermittence –, leur développement conjoint s’impose comme une 
réponse incontournable aux défis d’aujourd’hui et de demain, comme le 
démontrent les scénarios de RTE. 
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CRÉATION ET DÉVELOPPEMENT 
DES COMPÉTENCES AU SERVICE DE 
LA FILIÈRE NUCLÉAIRE FRANÇAISE 
 

1. Une réponse aux enjeux du secteur  

Le programme MATCH du GIFEN a mis en 
lumière les besoins en compétences de la filière 
nucléaire française (cf. Synthèse et Rapport). 
Parmi les nombreux enseignements tirés de 
cette étude, on peut souligner : 

- pour répondre aux besoins de la filière d’ici 
2033, la France doit recruter et former 100 000 
personnes 

- l’ingénierie occupe une place essentielle dans 
cette expansion et représente 16 700 postes 
équivalents temps plein à pourvoir d’ici 2033, 
10 % de plus que les effectifs actuels 

 

2. Le nucléaire, créateur de 
compétences en France – l’exemple 
d’Assystem 

Assystem emploie plus de 5 000 ingénieurs et 
techniciens dans l'industrie nucléaire et y recrute 
près de 1 500 employés, stagiaires et alternants 
par an en France, au Royaume-Uni et dans le 
monde. 

Face aux besoins de recrutement de la filière 
nucléaire française d'ici dix ans, notamment 
pour le programme EPR2, Assystem 
contribue à la création et au développement 
des compétences en France : environ 1000 
ingénieurs et techniciens sont recrutés 
chaque année. 

Notre stratégie RH vise à envisager une 
collaboration pérenne avec nos salarié(e)s (> 
90% des recrutements effectués sont des CDI) 
et s’articule autour de 3 piliers : 

- Garantir le maintien des compétences 

- Maîtriser l’adéquation Charge/Ressources 

- Intégrer et former en continu 

Nous investissons aujourd'hui dans la prochaine 
génération d'ingénieurs du nucléaire et menons 
des initiatives pour attirer les talents en 
positionnant le nucléaire comme un secteur 
innovant, souverain, diversifié et indispensable à 
la lutte contre le changement climatique.  

Parmi nos initiatives majeures, le dispositif 
"Promo", en partenariat avec France Travail, 
vise à répondre aux besoins de compétences 
dans la filière nucléaire en formant les talents 
de demain. Il s’adresse aux demandeurs 
d'emploi, qu’ils soient issus du secteur 
nucléaire ou non. En 2024, plus de 100 
personnes ont rejoint nos équipes grâce à 
cette initiative. 

Assystem dispose par ailleurs d’un institut 
spécialisé dans l'énergie nucléaire, l’Assystem 
Nuclear Institute (ANI). En 2024, l’ANI a 

consacré près de 9 000 heures à la formation de 
près de 700 collaborateurs. 

 

3. Les ambitions de développement 
local d’Assystem en AURA 

La région Auvergne-Rhône-Alpes est un pilier 
historique du nucléaire en France, avec des sites 
majeurs comme le CNPE du Bugey, Marcoule 
ou Tricastin. Son écosystème dense d’ingénierie 
et d’industries attire à la fois les talents – 
notamment dans la métropole lyonnaise – et les 
acteurs du secteur. Assystem y développe des 
projets variés, du parc en exploitation aux 
nouveaux réacteurs (EPR2, SMR/AMR), en 
passant par le digital, renforçant le rôle moteur 
de la région dans la relance nucléaire. 

 

Le nouveau programme de construction de 
réacteurs annoncé par le gouvernement fin 2021 
a donné lieu dans les mois qui ont suivi au 
lancement de 3 paires d’EPR2 (1 670 MW par 
Tranche) dont les mises en service sont prévues 
à l’horizon de 2035. Les 3 sites de construction 
se situent à Penly en Seine-Maritime, Gravelines 
dans le Nord et Bugey dans l’Ain.  

Le Groupe Assystem est convaincu que le 
développement d’une filière nucléaire forte 
s’accompagne d’une supply chain (chaîne 
d’approvisionnement) d’excellence et qu’il 
est indispensable de favoriser la création 
d’emploi local et durable pour garantir le 
succès d’un chantier tel que celui de l’EPR2. 

Sur le site de Bugey, troisième chantier lancé 
après celui de Penly et de Gravelines, la filière 
fait face à un enjeu majeur de création et 
disponibilité de compétences locales, pour 
préparer la mise en service prévue en 2041-
2045. 

Présent dans la région AURA depuis près de 
60 ans, Assystem compte aujourd’hui près 
de 1000 collaborateurs au service des grands 
projets nucléaires de la région sur 
l’ensemble des CNPE de la région, auprès du 
CEA sur le site de Marcoule et d’Orano sur le 
site du Tricastin. 

Sur le site du Bugey, Assystem est présent 
avec 45 collaborateurs toutes BU 
confondues, sur des missions variées : 
ingénierie électrique et mécanique, sécurité, 

https://www.gifen.fr/actualites/detail/le-gifen-presente-les-enseignements-du-programme-match-son-outil-de-pilotage-pour-la-filiere-nucleaire-francaise


 
 
  

radioprotection, logistique ou encore 
assistance à la maîtrise d’ouvrage. Nos 
équipes interviennent sur des opérations 
critiques comme la préparation des arrêts de 
tranche, ou encore les visites décennales. Le 
CNPE se prépare à une forte montée en 
charge, liée aux compléments des VD et aux 
grands chantiers à venir (notamment EPR2), 
dans un contexte de renouvellement des 
compétences. 

La perspective du chantier de l’EPR2 de Bugey 
nous incite aujourd’hui à poser les fondements 
d’une dynamique encore plus collaborative avec 
EDF et les acteurs publics et industriels locaux 
sur le long terme. Pour parvenir à un 
déploiement de nos ressources locales en 
cohérence avec les enjeux du programme 
EPR2, nous sommes prêts à renforcer des 
initiatives territoriales telles que : 

- Une mobilisation du tissu industriel : 
partenariats avec des industriels et sous-
traitants locaux  

- Des collaborations fortes avec des acteurs 
de la formation académique locale : 
formations / cursus spécifiques aux métiers 
du nucléaire, recrutement de 
stagiaires/alternants.  
Assystem est déjà fortement investi dans la 
création de compétences à travers un large 
réseau de partenariats avec les 
établissements de formation de la région 
Auvergnes Rhône Alpes. Nous collaborons 
étroitement avec des établissements 
d'enseignement supérieur tels que l'INSA 
Lyon et l'Université Lyon 1 pour former les 
ingénieurs de demain. 

- Des actions de formation auprès 
d’instances publiques professionnelles en 
lien avec France Travail, la CCI, les 
associations de réinsertion. 

- Un accompagnement à la mobilité : 
animation de mesures de mobilité entre les 
acteurs de la plaque locale et notamment 
entre les sites nucléaires Marcoule, Tricastin, 
Saint Alban et Cruas ; communication interne 
en France et à l’international participant à 
l’attractivité du département, opérations de 
recrutement intensives et régulières. La 
région bénéficie d’une forte attractivité interne 
au sein d’Assystem. En 2024, plus de 60 
mobilités internes ont été enregistrées vers la 
région. Cette dynamique reflète l’intérêt des 
collaborateurs pour un territoire perçu comme 
innovant, dynamique et porteur d’avenir. 

 

Grâce à ce maillage territorial, Assystem 
ambitionne d’atteindre entre 2000 et 3000 
collaborateurs dans la région d’Auvergne 
Rhône Alpes d’ici 2035. Nous mobiliserons 
pour cela le savoir-faire de nos experts, et de 
celles et ceux qui nous rejoindront demain, afin 
de construire aux côtés d’EDF et des acteurs 

territoriaux, un développement de compétences 
locales bénéfique à toutes et tous. 

 

LA FILIÈRE NUCLÉAIRE FRANÇAISE 
PRÊTE À DÉLIVRER LE PROGRAMME 
 

1. La mobilisation conjointe de tous 
les acteurs nationaux  

Le nucléaire permet à la France d'être 
indépendante de son énergie à 56 % (Source : 
Service des données et études statistiques). 
Que ce soit pour ces raisons de souveraineté 
énergétique ou pour sa contribution à la lutte 
contre le dérèglement climatique, la filière 
rassemble de nombreux acteurs en France.  
Plus de 220 000 salariés et 3 000 entreprises 
en font la richesse (Source GIFEN) : l’Autorité 
de Sûreté Nucléaire et de Radioprotection, les 
pouvoirs publics, les exploitants nucléaires et 
opérateurs de recherche, les industries et 
fournisseurs de ces exploitants, les organismes 
de certification, les associations, les 
organisations syndicales... C’est la 
mobilisation conjointe de tous ces acteurs 
de l’industrie nucléaire française qui rend 
atteignable les ambitions énergétiques du 
pays et en particulier celle de délivrer le 
programme EPR2 porté par le 
Gouvernement et EDF. 

 

2. L’ingénierie au service du 
programme EPR2 – l’exemple 
d’Assystem 

Pour répondre aux défis du programme EPR2, 
en particulier en matière de maîtrise des coûts 
et des délais, de garantie de sûreté et de 
respect de l’environnement, Assystem s’engage 
à mettre à profit l’expertise de ses 
collaborateurs et ses nombreux retours 
d’expérience acquis sur des projets nucléaires :  

- Conception, gestion de projet, sûreté et 
management de la construction pour 
l’ensemble du parc EPR en France (Finlande, 
Chine, Royaume-Uni) 

https://www.statistiques.developpement-durable.gouv.fr/conjoncture-de-lenergie-0?rubrique=24
https://www.gifen.fr/le-gifen/presentation


 
 

- Conception et suivi de réalisation de l’EPR 
Flamanville 3 : Balance of Plant et Ilot 
Conventionnel 

- Support à la Maîtrise d’œuvre et 
gestionnaire de la construction pour 
l’ensemble des bâtiments, des services et de 
l'infrastructure d’ITER 

- Études détaillées pour le Réacteur Jules 
Horowitz : génie civil des bâtiments et 
installations du réacteur 

- Installation & maintenance des systèmes 
de protection du parc nucléaire français 

- Etc.  
 

L’EPR2, UN RÉACTEUR À LA 
CONCEPTION ET À LA 
CONSTRUCTION OPTIMISÉES 
Assystem, déjà partenaire d’EDF sur d’autres 
projets EPR (Flamanville, Penly, Gravelines), 
mettra au service de ce chantier ses expertises 
en ingénierie, management de la construction, 
gestion de projet et transformation digitale.  

Assystem accompagne d’ores et déjà EDF pour 
la réalisation des études de détail de l’EPR2 
avec son centre d’ingénierie basé à Lyon.  

La conception de l’EPR2, est d’une part basée 
sur le design éprouvé de l’EPR et d’autre part 
intègre les optimisations issues du retour 
d’expérience des projets EPR passés. 

Cette conception dans la continuité de l’existant 
permettra pour les entreprises de la filière de 
valoriser l’expérience et la compétence 
reconstruite et maintenant disponible. 

Ainsi, l’optimisation de la conception de l’EPR2 
intègre des éléments notables de simplification, 
en particulier sur la conception des bâtiments 
(par exemple, génie civil simplifié), de nature à 
favoriser la facilité et la vitesse de construction 
des projets. 

En outre, auprès d’EDF, Assystem collabore 
avec des entreprises de construction, afin 
d’assurer dès les phases de conception 
détaillée la bonne constructibilité des structures 
et des systèmes. Les contraintes des 
constructeurs et le retour d’expérience des 
chantiers sur lesquels Assystem a pu intervenir 
(ITER, Flamanville 3, CEA…) étant pris en 
compte au stade de l’ingénierie, nous sommes 
convaincus que les conditions sont réunies 
pour une exécution significativement plus 
efficace des travaux de construction. 

Enfin, l’approche digitale adoptée par EDF 
permettra un suivi efficace de la conception et 
de ses évolutions, des premières phases de 
conception jusqu’à la construction et à la mise 
en service, en passant par la gestion de la 

relation avec les fournisseurs d’équipements. 
Pensée dès son démarrage dans une logique 
de réplication, l’ingénierie de l’EPR2 sera ainsi 
optimisée pour plus d’efficacité et de maîtrise. 

 

CONCLUSION 
Le nucléaire est une industrie dont le 
développement et l’exploitation se déclinent sur 
des échelles de temps long, et souvent 
incompressibles : 
- Les investissements industriels nécessaires à 

la filière sont massifs et leur rentabilité n’est 
souvent effective qu’à partir d’un parc de 
réacteurs nucléaires significatif (à partir de 4 
à 6 réacteurs selon l’Agence Internationale de 
l’Energie) ; 

- L’efficacité d’un parc nucléaire en 
exploitation est le fruit de retours d’expérience 
de long terme et d’efforts de standardisation ; 

- Les barrières à l’entrée pour les nouveaux 
fournisseurs désireux de rejoindre le secteur 
sont réelles et franchies grâce à un 
engagement durable ; 

- La formation et le compagnonnage des 
experts, ingénieurs et techniciens, qui 
composent la filière et concourent à son 
excellence, prennent du temps. 

La contribution du nucléaire aux grands 
enjeux énergétiques d’aujourd’hui et de 
demain doit être mise en avant à travers un 
programme visible, un carnet de commandes 
et des perspectives de croissance, participant 
à un sentiment d’utilité nationale partagé : 
lutte contre le dérèglement climatique, 
garantie d’un accès à l'énergie et assurance 
de l'indépendance énergétique du pays (en 
réduisant la dépendance aux importations 
d’énergies fossiles). 

Assystem souhaite s’engager aux côtés 
d’EDF et de tous les acteurs de la filière 
française pour valoriser les atouts de cette 
énergie bas-carbone, innovante et 
génératrice d’activité industrielle : chacun 
d’entre nous doit se mobiliser dès 
aujourd’hui pour faire de cette ambition une 
réalité en soutenant le programme industriel 
défendu par EDF pour les années à venir. 
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