s CAHIER
D’ACTEUR

02.04.2025
13.07.2025

W RICHARDSON | £} |Le point de vue
de Richardson

EN BREF.

Entreprise familiale implantée a Marseille depuis 1855, Richardson soutient
pleinement la vocation proposée pour I’avenir industriel de Fos-Berre. Acteur
économique majeur du territoire, notre groupe est sensible aux dynamiques de
réindustrialisation, pourvoyeuses d’emplois, de formation et d’innovation, et
pleinement conscient des conditions nécessaires a leur réussite.

Parmi celles-ci, la sécurisation de 'approvisionnement en électricité nous
semble décisive. Le développement industriel de la zone, la modernisation des
procédés existants, comme la décarbonation des usages industriels et
résidentiels, imposent une montée en puissance massive et rapide des
capacités électriques. En tant que distributeur de solutions pour le confort
thermique et énergétique, nous constatons chaque jour sur le terrain que la
transition vers des équipements plus sobres ou décarbonés repose sur une
électricité disponible, compétitive et fiable.

Sans investissements d’envergure dans les infrastructures électriques, notre
territoire prendrait le risque de voir se figer ou s’éloigner les projets de
demain. Ce cahier d’acteur est une expression de notre attachement a un
développement industriel ambitieux, compatible avec les transitions
environnementales et énergétiques.
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Fos-Berre : réussir la transition
industrielle par I’énergie

Depuis 170 ans, Richardson accompagne les
grandes transformations techniques et
économiques qui traversent notre pays. Acteur
enraciné dans le territoire marseillais, notre
entreprise a toujours su conjuguer innovation,
proximité et ancrage local. Ce triptyque guide
également notre approche du débat public sur
I'avenir industriel de la zone Fos-Berre.

La dynamique actuelle est porteuse d’espoir.
Aprés des décennies de désindustrialisation
progressive, le territoire retrouve une ambition :
celle de redevenir un pdle industriel fort, a la
fois compétitif, résilient et acteur de la transition
énergétique. C’est un tournant que nous
saluons, car il correspond a notre propre vision
d’une économie ancrée dans les territoires,
génératrice d’emplois, de compétences, et
d’innovations utiles.

L’électricité, fondement de la
réindustrialisation

Mais pour que cette ambition se matérialise,
certaines conditions doivent étre réunies. En
premier lieu, I'énergie. La réussite de cette
nouvelle phase industrielle dépendra tres
largement de la disponibilité d’'une électricité
décarbonée, compétitive, abondante et
sécurisée. Sans cela, les projets annoncés ne
pourront aboutir, les investissements se
décaleront, et les efforts déja engagés par de
nombreux industriels pour décarboner leurs
activités seront mis a mal. Le territoire de Fos-
Berre, aujourd’hui qualifié de « péninsule
énergétique », risque de rester dans cet
isolement si les infrastructures nécessaires ne
sont pas mises en ceuvre rapidement.

La ligne Trés Haute Tension (THT) est a cet
égard une infrastructure structurante. Elle
constitue une condition de possibilité de
'ensemble des projets a venir, qu’il s’agisse
d’industries lourdes (sidérurgie, chimie,
métallurgie) ou d’activités plus légéres liées a la
logistique, a I'’hydrogéne, ou encore a la
production d’énergies renouvelables. La
transformation de la zone industrialo-portuaire
en hub de la décarbonation et de la
souveraineté énergétique passe par cette étape
incontournable.

L'enjeu dépasse la seule continuité d'activité : il
engage l'attractivité économique du territoire
pour les décennies a venir. Dans un monde en
recomposition rapide, ou les localisations
industrielles se jouent a quelques conditions
différenciantes, la capacité d’un territoire a offrir

une énergie propre, stable et abordable est
déterminante. Aujourd’hui, I'outil industriel
existant, comme les projets en cours
d’instruction, rencontrent des limites physiques
qui freinent leur développement. A moyen
terme, cette insuffisance pourrait entrainer des
arbitrages défavorables a notre région.

Une dynamique de transition a amplifier

En tant qu’entreprise de distribution de
solutions pour le batiment, Richardson observe
au quotidien les effets concrets de la transition
énergétique : montée en puissance des
pompes a chaleur, généralisation des
chaudiéres a tres haute performance
énergeétique, électrification croissante des
usages. Ces évolutions, positives pour le
climat, viennent cependant accroitre les
besoins en électricité. Or, le résidentiel ne peut
étre pensé indépendamment de
I'industrialisation : ils avancent ensemble.

Il est également fondamental d’intégrer une
vision territoriale globale. L’énergie ne doit pas
étre pensée de maniére sectorielle, mais
comme un socle commun pour 'ensemble des
usages et des usagers : industriels, entreprises
de services, collectivités, logements,
infrastructures de mobilité. C’est a cette
condition que le projet de réindustrialisation
Fos-Berre pourra s’inscrire durablement dans
une transition réussie.

Un projet structurant pour I'avenir du
territoire

Notre soutien au développement industriel de la
ZIP s’inscrit aussi dans une perspective de
développement économique équilibré. Une telle
dynamique est un levier d’emplois qualifiés, de
formations locales, d’insertion professionnelle,
et de montée en compétences des jeunes
générations. C’est une réponse concrete aux
défis d’attractivité et de cohésion sociale que
connait notre région.

Le territoire dispose d’atouts rares :
positionnement stratégique, infrastructures



portuaires et logistiques, tissu industriel dense,
compétences humaines disponibles. Il ne lui
manque qu’une chose : un signal clair et
ambitieux en matiére d’infrastructures
énergétiques. Nous croyons que cette décision
peut étre un déclencheur de confiance pour
'ensemble des acteurs économiques. Elle
permettrait de libérer des investissements,
d’accélérer des projets, et de batir un avenir
industriel a la hauteur des ambitions
environnementales affichées.

Richardson entend ainsi apporter son soutien a
une vision de long terme : une Provence
industrielle, verte, compétitive, et solidaire. Cela
suppose un engagement collectif : celui de ne
pas renoncer a une ambition industrielle pour
notre territoire, mais de lui donner les moyens
techniques, énergétiques et humains de
réussir.

CONCLUSION

Le renouveau industriel de Fos-Berre est une
chance historique pour notre territoire.
Richardson soutient pleinement cette
dynamique, a la condition que les moyens
nécessaires a sa concrétisation soient
engageés.

Au premier rang de ceux-ci figure
I'approvisionnement électrique : sans électricité
disponible, décarbonée et accessible, les
projets resteront des intentions. La ligne THT,
en ce sens, n'est pas un choix technique, mais
un choix stratégique.

Nous formulons ici une conviction simple :
I'avenir de notre région se joue maintenant. Il
dépend de notre capacité a créer les conditions
d’un développement industriel durable, en
cohérence avec les attentes sociales et
environnementales.

A travers cette contribution, Richardson
réaffirme son attachement a un territoire qui
innove, qui forme, qui produit, et qui agit pour la
transition énergétique.





