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Le point de vue
MODALIS i
Du Groupe Modalis

EN BREF.

Le Groupe Modalis soutient sans réserve la dynamique portée par les
projets industriels de Fos-Berre. Cette mobilisation collective offre une
opportunité unique pour le territoire de retrouver une trajectoire
industrielle forte, tournée vers I’avenir et compatible avec les
exigences climatiques. Ces projets permettront non seulement
d’accélérer la transition vers une économie décarbonée, mais aussi de
renforcer I’attractivité économique et humaine de la région.

En tant qu’acteur ancré a Aix-en-Provence, Modalis est directement
concerné par cette transformation. La réindustrialisation annoncée
favorisera I’émergence de nouveaux emplois qualifiés, attirera des
talents, et améliorera la perception du territoire par les cadres et les
jeunes diplomés. Ce contexte est favorable au développement des
entreprises déja implantées, qui pourront bénéficier d’'un
environnement plus dynamique, plus innovant, et mieux connecté.

La réussite de cette ambition passe par une réponse rapide et
coordonnée aux besoins en infrastructures, notamment énergétiques.
Il est urgent d’agir pour garantir cette trajectoire.

C’est maintenant que se prennent les décisions structurantes pour les
trente prochaines années.
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Fos-Berre : une dynamique
industrielle a saisir pour tout le
territoire

La mutation industrielle en cours sur
le territoire de Fos-Berre représente
un moment stratégique pour I’avenir
économique et énergétique de la
région Provence-Alpes-Cote d’Azur.
Elle s’inscrit dans une volonté
nationale de réindustrialisation bas
carbone, au cceur des enjeux de
souveraineté, de transition
énergétique et de création d’emplois
durables.

En tant qu’acteur économique
implanté a Aix-en-Provence, Modalis
observe avec intérét et engagement
les projets industriels qui se
développent dans la zone de Fos et
de I’Etang de Berre. Leur
concrétisation permettra d’ancrer des
activités stratégiques dans les
secteurs de ’acier vert, de
I’hydrogene, des carburants
alternatifs ou encore de 1’économie
circulaire. A horizon 2030, les seuls
projets identifiés devraient générer
entre 10 000 et 12 000 emplois
directs sur le territoire du débat,
auxquels s’ajoutent des emplois
indirects et induits dans les services,
I’enseignement, les mobilités ou la
logistique (source : dossier de 1’Etat).

Ces projets sont porteurs d’une
transformation en profondeur de
I’économie locale. Dans les
communes les plus proches des
implantations, comme Fos-sur-Mer
ou Port-Saint-Louis, les prévisions
annoncent une progression de 26 %
des emplois salariés directs, doublant
quasiment le volume d’emploi

industriel local (source : dossier de
I’Etat). Mais au-dela de ces chiffres,
ces projets incarnent une ambition
nouvelle : celle d’un territoire qui se
réinvente autour de filicres

stratégiques et durables.

Une ambition industrielle
d’envergure nationale

Les effets de cette dynamique ne
seront pas cantonnés a la zone
industrialo-portuaire. Ils
concerneront I’ensemble de la chaine
¢conomique régionale : entreprises
sous-traitantes, centres de R&D,
établissements de formation, start-
ups industrielles. Pour Modalis, cette
dynamique est une opportunité pour
accélérer notre propre
développement, recruter plus
facilement et renforcer notre ancrage.
Elle est aussi une chance de
contribuer a un projet collectif a fort
impact territorial.

Cette trajectoire suppose des
conditions de réussite clairement
identifiées. L une des plus urgentes
est la sécurisation de
I’approvisionnement énergétique. Le
réseau actuel, avec une capacité de
600 MW, ne peut répondre aux
besoins futurs des projets envisagés.
Méme avec un renforcement a 1 200
MW, le territoire resterait sous-



capacitaire par rapport aux ambitions
de la zone de Fos, estimées a 5 GW
pour la seule décarbonation de la
zone industrialo-portuaire (source :
Fiche Transition industrielle et
besoins en énergie). Sans mise en
service rapide de la ligne tres haute
tension, une partie des projets
pourrait étre reportée, voire annulée,
compromettant les retombées
¢conomiques attendues.

Un levier d’attractivité et de
transformation pour tout le
territoire

Le deuxiéme levier stratégique est
celui des compétences. L’ industrie
représente déja 32 % de I’emploi
privé régional avec 187 515 emplois
salariés directs et 459 000 emplois
directs et indirects (source :
CCIAMP d'apres données Direccte
Provence-Alpes-Cote d’Azur).
Pourtant, les tensions sur le
recrutement dans les métiers
techniques (maintenance, ingénierie,
logistique, production) sont fortes.
D’ici 2030, les besoins en profils
qualifiés dans I’industrie vont
fortement croitre, notamment avec la
montée en puissance des filieres
hydrogeéne, décarbonation et
numérique industriel. Le risque de
pénurie de main-d’ceuvre formée sur
le marché local impose un effort
collectif massif de formation,
d’orientation et de valorisation des
métiers.

La réussite de cette transformation
passera également par une
amélioration de I’attractivité
résidentielle. D’ici 2030, ’impact
démographique attendu est estimé

entre 5 000 et 8 000 nouveaux
habitants dans le périmétre du débat.
Pour accompagner cet afflux, il
faudra produire des milliers de
logements supplémentaires, en
particulier pour des familles de
jeunes actifs. Au-dela de I’offre de
logement, la qualité de vie, les
services de proximité et les mobilités
durables deviendront des facteurs-
clés pour attirer et retenir les talents.
Pour les entreprises comme Modalis,
qui recrutent a des postes qualifiés,
cette dimension résidentielle est un
¢lément stratégique.

Dans ce contexte, nous continuerons
a jouer notre role d’entreprise
engagée. Nos solutions logistiques
intermodales permettront aux
nouveaux industriels de réduire leur
empreinte carbone, tout en sécurisant
leurs chaines d’approvisionnement.
Notre expertise dans 1’exploitation de
terminaux de transfert modal, les
conteneurs spécifiques, la logistique
des fluides ou encore les corridors
ferroviaires et fluviaux sera un atout
pour répondre aux exigences
opérationnelles des nouveaux projets.
Mais notre engagement dépasse la
seule sphere logistique : nous
voulons étre contributeurs d’un
¢cosysteme cohérent, durable et




compétitif, au service de la décarbonée, bénéfique pour tout le
réindustrialisation de notre territoire. territoire.

Nous appelons a une mobilisation

collective pour que les conditions Aix-en-Provence le 10/07/2025
nécessaires a cette transformation

soient réunies sans délai. Les Bernard MEI

décisions d’investissement se Président

prennent aujourd’hui. Ne pas agir, ce
serait prendre le risque de voir ces
projets s’implanter ailleurs, et de
perdre une occasion historique de
rebond industriel pour notre région.

CONCLUSION

Le territoire de Fos-Berre est a un
tournant de son histoire industrielle.

Les projets en cours et a venir peuvent
transformer durablement la trajectoire
économique de la région. Pour une
entreprise comme Modalis, implantée
en Provence et engagée dans
I’innovation logistique, cette
dynamique est wune opportunité
majeure : elle favorise 1I’implantation
de nouveaux acteurs, I’émergence de
compétences, I’attractivité des talents,
et une meilleure image du territoire.
Elle crée un environnement favorable
au développement. Mais cette
opportunité ne pourra se concrétiser
que si les conditions sont réunies : un
approvisionnement ¢lectrique
sécuris¢, une montée en compétence
des filieres, un cadre de vie renforcé.

A travers notre engagement, nous
souhaitons contribuer a cette ambition
collective, pour faire de Fos-Berre
une vitrine de la réindustrialisation

commission
nationale du
débat public


mailto:fos-berre-provence@debat-cndp.fr
http://www.debatpublic.fr/avenir-industriel-fos-berre-provence

