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Le point de vue

N AOS deNAOS

EN BREF.

Entreprise fortement exportatrice, NAOS est implantée a Aix-en-Provence.
Plus de 600 personnes y travaillent quotidiennement au service de 3 marques —
Bioderma, Institut Esthederm et Etat Pur. Elles revendiquent une approche
scientifique commune, [’écobiologie, qui considére la peau comme un
€cosystéme en interaction permanente avec son environnement.

NAOS a fait le choix d’un site unique de conception et de fabrication, NAOS
Les Laboratoires, en Provence, afin de maitriser la qualité et la conception
unique de ses produits.

Aujourd’hui, NAOS soutient pleinement la trajectoire de décarbonation
proposée dans le cadre du débat public de Fos-Berre. Elle répond aux défis
environnementaux de I’industrie et dessine une nouvelle dynamique territoriale.
NAOS consideére en effet qu’un approvisionnement en ¢électricité décarbonée et
sécurisé est un préalable indispensable a tout projet industriel structurant. Nous
sommes €galement convaincus que ces projets favoriseront I’émergence d’un
bassin de compétences, attireront de nouveaux talents et renforceront I’image de
notre territoire a I’échelle nationale comme internationale.
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Mobiliser I’industrie pour une transformation responsable du territoire

La transition industrielle du territoire de Fos-Berre est une opportunité a la fois stratégique et
urgente pour accélérer la décarbonation de notre tissu productif tout en générant un développement
vertueux et structurant. En tant qu’entreprise fortement ancrée dans la région et porteuse d’une
démarche scientifique innovante, NAOS soutient pleinement cette dynamique.

Développer une industrie bas carbone pour répondre a I’urgence climatique

Depuis ses origines, NAOS s’est construite autour d’une conviction profonde : la compréhension
du vivant et du fonctionnement naturel de la peau est la clé d’une action respectueuse et durable.
Cette approche — 1’écobiologie — guide toutes nos innovations. Appliquée a 1’échelle du territoire,
cette vision nous conduit naturellement a soutenir la transition énergétique de la zone industrialo-
portuaire de Fos-Berre, qui s’inscrit dans un impératif écologique mondial.

La réduction des émissions industrielles ne peut plus attendre. Elle impose une électrification
massive des procédés, et donc un accés renforcé a une électricité bas carbone, en quantité suffisante
et a colit maitrisé. La réalisation de la ligne trés haute tension est, a ce titre, indispensable. Sans
elle, les projets industriels les plus vertueux resteront a 1’état d’intention. Il s’agit d’un choix de
souveraineté écologique et économique.

Renforcer attractivité du territoire et des entreprises implantées

Au-dela de D’enjeu énergétique, cette transformation industrielle doit étre un levier pour le
territoire. L’émergence de nouveaux projets, portés notamment par les filiéres hydrogene, acier
décarboné ou carburants de synthése, va stimuler I’emploi, la formation et I’innovation. Elle va
aussi faire émerger de nouveaux besoins en compétences dans les métiers de la maintenance, de la
production, de la chimie ou du numérique.

Pour NAOS, la dynamique engagée a Fos-Berre est une bonne nouvelle. Elle permettra a terme de
renforcer |’attractivité globale du territoire pour les talents — cadres, techniciens, ingénieurs — que
nous cherchons a recruter pour nos activités de recherche, de production et de développement
international. Une image territoriale renforcée profite a I’ensemble des acteurs économiques du
territoire.

Ce développement est aussi une opportunité pour faire évoluer notre écosystéme industriel vers
davantage de circularité, d’innovations responsables et de coopération inter-entreprises. Nous
sommes convaincus que c’est par le collectif que la transition réussira.

Préserver la cohérence entre transition industrielle et qualité de vie

Enfin, parce que la transition ne peut se faire sans I’adhésion des populations, elle doit étre pensée
dans toutes ses dimensions : infrastructures, mobilité, logement, équilibre entre industrie et
environnement. C’est a cette condition que l’on construira un modele pérenne et
exemplaire.

NAOS est particulierement sensible a cette cohérence d’ensemble. Nous soutenons les
projets qui permettront de réduire non seulement les émissions de CO-, mais aussi les rejets



polluants de toute nature, tout en favorisant I’implantation de nouvelles fili¢res bas carbone.
Cette vision territoriale, a la fois ambitieuse et responsable, est la seule réponse possible
aux défis du XXIe siecle.

CONCLUSION

Pour NAOS, I’ancrage local et I’ouverture internationale vont de pair. En soutenant les
grands projets industriels du territoire Fos-Berre, nous faisons le choix d’un territoire qui
innove, se transforme et prépare son avenir.

Cette dynamique collective est nécessaire pour relever les défis climatiques, attirer les
compétences et renforcer notre souveraineté industrielle. Elle est aussi 1’occasion de
renforcer positivement I’image d’un territoire capable d’inspirer et de fédérer les énergies.

Nous contribuerons avec conviction et responsabilité a ce cercle vertueux qui s’annonce
pour notre région.
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