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Le point de vue
de l’Aéroport Marseille-
Provence  

L’Aéroport Marseille-Provence 
(AMP), deuxième aéroport 
régional de France et premier 
en fret, joue un rôle essentiel 
dans la connectivité, 
l’attractivité et le dynamisme 
économique de la région 
Provence-Alpes-Côte d’Azur. 
Accueillant chaque année plus 
de 11 millions de voyageurs, il 
agit comme une interface 
stratégique entre le territoire et 
le monde. 

EN BREF. 

L’Aéroport Marseille-Provence (AMP) soutient les projets de décarbonation 
industrielle du territoire de Fos-Berre.  

Ces projets, en répondant à la fois à l’urgence climatique et au besoin de 
reconquête industrielle, constituent une opportunité historique pour renforcer 
l’attractivité, la compétitivité et la cohérence du développement régional. 

En tant qu’infrastructure de transport stratégique, AMP est directement 
concerné par ces transformations.  

Elles permettent de sécuriser un approvisionnement énergétique bas carbone 
indispensable à la transition du secteur aérien, de développer la production 
locale de carburants durables, et de favoriser l’implantation d’activités 
créatrices d’emplois et de compétences.  

L’aéroport se positionne comme un acteur pleinement engagé dans cette 
dynamique, en lien étroit avec les ambitions économiques, environnementales 
et sociales du territoire. 

Contact : Aéroport Marseille-
Provence 
 RD 20, 13700 Marignane 
Site Internet : 
https://www.marseille.aeroport.fr/ 

N°
10

5 
IJ

U
IL

LE
T 

20
25

 

mailto:fos-berre-provence@debat-cndp.fr
http://www.debatpublic.fr/avenir-industriel-fos-berre-provence


Une dynamique industrielle au service 
du territoire 

La réindustrialisation décarbonée de la zone 
Fos-Berre ne constitue pas seulement un enjeu 
énergétique ou technologique : elle est un levier 
structurant pour le développement économique 
de la région. En relocalisant des productions 
stratégiques, en stimulant l’innovation et en 
créant de nouvelles chaînes de valeur, les 
projets en cours nourrissent une trajectoire de 
croissance durable et résiliente. 

L’Aéroport Marseille-Provence s’inscrit 
pleinement dans cette dynamique. En tant que 
deuxième aéroport régional français et première 
plateforme de fret, AMP bénéficie et contribue à 
cette relance. L’arrivée de nouvelles industries 
implique des flux croissants de personnes et de 
marchandises : cela se traduira par une 
augmentation de la demande en connectivité 
aérienne, un renforcement des liens 
économiques avec les autres métropoles 
européennes et une consolidation du rôle de 
l’aéroport comme moteur de compétitivité 
régionale. 

Au-delà de l’activité directe générée, c’est tout 
un écosystème économique qui en bénéficie : 
fournisseurs, sous-traitants, prestataires de 
services, logistique, commerce, hébergement, 
formation. En stimulant la création d’emplois 
pérennes et bien rémunérés, la 
réindustrialisation vient renforcer les équilibres 
sociaux et territoriaux à l’échelle de la métropole. 

L’aéroport comme acteur engagé de la 
transition 

AMP conduit depuis plusieurs années une 
politique ambitieuse de décarbonation visant à 
atteindre zéro émission nette à horizon 2030 sur 
ses activités propres (Scopes 1 et 2) en 
réduisant de 90 % ses émissions de GES d’ici 
2030 par rapport à 2013, grâce à des 
investissements ciblés et des infrastructures 
performantes. 
De plus, AMP souhaite accompagner la 
transition de l’écosystème aéroportuaire au 
bénéfice du territoire vers une dynamique plus 
durable.  
Une démarche qui s’adosse à la nécessaire 
décarbonation des opérations aéroportuaires en 
accélérant l’électrification des équipements pour 
les opérations au sol ; en soutenant l’aviation 
durable, notamment grâce au développement 
d’unités de production de carburants d’aviation 
durable (SAF) ; en développant un réseau de 
transports en commun performants. 

Ces transitions conduisent à une forte 
augmentation de l’électrification des usages qui 
doit être satisfaite demain grâce à un accès 
fiable et suffisant à une électricité décarbonée 
pour l’aéroport et plus largement le territoire du 
pourtour de l’étang de Berre. 

L’aéroport partage ainsi avec l’industrie 
régionale le besoin critique de sécurisation de 
l’approvisionnement énergétique. Le projet de 
ligne Très Haute Tension (THT) et l’essor des 
énergies renouvelables ou nucléaires sont des 
conditions essentielles pour permettre la 
poursuite de ces transitions. 

Par ailleurs, la disponibilité future de carburants 
durables d’aviation (SAF), notamment issus de 
l’hydrogène vert, est déterminante. AMP anticipe 
une évolution rapide des exigences 
européennes en matière de carburants durables. 
Les compagnies aériennes intègreront demain la 
capacité d’un aéroport à proposer des SAF dans 
leur choix de destinations. En encourageant les 
implantations industrielles liées à ces 
productions, le territoire se donne les moyens de 
rester compétitif sur le marché aérien 
international. 

Une montée en compétences 
bénéfique à l’ensemble du territoire 

La transformation industrielle engagée dans la 
région appelle une montée en puissance des 
compétences disponibles : ingénierie, 
maintenance, numérique, transition énergétique. 
La mobilisation des filières de formation, la 
structuration d’un vivier local de talents et la 
création de passerelles vers les métiers 
industriels et techniques sont des enjeux 
partagés par tous les acteurs du territoire, AMP 
inclus. 

L’aéroport bénéficiera directement de cette 
dynamique. L’afflux de salariés qualifiés attirés 
par les nouveaux projets, l’installation de familles 
sur le territoire, l’amélioration de l’offre de 
formation – notamment dans les filières 
techniques et de logistique – sont autant d’atouts 
pour son développement. La plateforme 
aéroportuaire emploie aujourd’hui 4 500 
personnes ; elle devra demain répondre à des 
besoins nouveaux en compétences, liés à la 
digitalisation, à la gestion énergétique, à la 
sûreté ou à l’expérience client. 

En ce sens, la coordination des projets 
industriels et aéroportuaires offre une occasion 
unique d’aligner les besoins en formation, 
d’attirer des talents et de créer une dynamique 
de recrutement vertueuse et pérenne. Cette 
convergence renforcera l’attractivité du bassin 
d’emploi du pourtour de l’étang de Berre, de la 
métropole et de la région auprès des jeunes 
actifs et des entreprises. 



Une opportunité pour ancrer un 
modèle économique durable 

En connectant les projets industriels, les 
infrastructures énergétiques et les dynamiques 
territoriales, le projet de réindustrialisation et 
de décarbonation de Fos-Berre dessine une 
trajectoire ambitieuse, que l’Aéroport 
Marseille-Provence soutient pleinement. 

En maîtrisant son empreinte environnementale, 
en anticipant les exigences réglementaires, 
en facilitant l’accès à l’énergie bas carbone et 
aux compétences, le territoire consolide 
son attractivité économique. 

Pour AMP, c’est l’opportunité de devenir 
une plateforme exemplaire à l’échelle 
européenne, capable d’articuler performance 
économique, qualité de service et 
responsabilité écologique.  

CONCLUSION 

Les projets industriels débattus dans le cadre 
du dévat public de Fos-Berre s’inscrivent dans 
une dynamique dont les effets dépassent le 
périmètre de la zone portuaire : ils engagent 
toute la région dans une trajectoire de 
transformation économique et écologique. 
L’Aéroport Marseille-Provence, en tant 
qu’infrastructure stratégique et acteur 
territorial, partage les objectifs de cette 
transition. 

En soutenant le développement des 
énergies bas carbone, des carburants 
durables, de la formation et de l’emploi 
industriel, ces projets renforcent les atouts du 
territoire, améliorent sa compétitivité et attirent 
les talents. Ils confortent également l’aéroport 
dans sa mission de service public, de 
connectivité et de développement raisonné. 

Le débat public est une étape essentielle 
pour garantir que cette transformation s’opère 
dans l’intérêt collectif, avec des bénéfices 
tangibles pour les habitants, les 
entreprises et les générations futures. AMP 
y participe avec la conviction qu’un avenir 
industriel bas carbone est non seulement 
possible, mais indispensable. 
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