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Le territoire de Fos-Berre est a un tournant décisif. De grands projets
industriels bas carbone sont envisagés, portés par des acteurs engagés pour
la transformation du modéle productif. Ces projets — production d’hydrogeéne,
aciérie bas carbone, électrification des procédés industriels, valorisation des
ressources locales — dessinent une trajectoire de décarbonation ambitieuse, a
fort impact pour ’économie régionale et nationale.

Leur concrétisation suppose une planification rigoureuse des infrastructures
énergétiques, logistiques et numériques. La disponibilité d’'une électricité
décarbonée, abondante et stable, sera un levier clé pour I’émergence de ces
projets industriels comme pour le développement d’infrastructures
numériques stratégiques.

Implanté sur le territoire, FREE PRO investit dans des datacenters souverains
pour garantir la performance, la sécurité et la résilience de ses services cloud.
Ces installations, a la fois critiques pour les entreprises et exigeantes sur le
plan énergétique, nécessitent une alimentation électrique fiable et bas
carbone. L’émergence d’une filiere numérique locale robuste, interconnectée
aux projets industriels, constitue une opportunité majeure pour inscrire le
territoire dans une trajectoire d’innovation, de souveraineté et de
responsabilité.

commission Débat public Fos Berre Provence - Un avenir industriel en débat
L\ggggp;mg ‘ \ ’ 244 Boulevard Saint-Germain — 75007 Paris
fos-berre-provence@debat-cndp.fr

www.debatpublic.fr/avenir-industriel-fos-berre-provence



mailto:fos-berre-provence@debat-cndp.fr
http://www.debatpublic.fr/avenir-industriel-fos-berre-provence

Le numérique au cceur d’une
stratégie industrielle et territoriale

Le territoire de Fos-Berre est au
croisement de plusieurs transitions
industrielles, énergétiques et
numériques majeures. L implantation
de projets industriels bas carbone,
comme ceux envisagés dans le cadre
du débat public, appelle la
mobilisation de filicres stratégiques
pour soutenir leur émergence,
notamment dans les domaines de la
connectivité, des services cloud, de la
donnée et de la cybersécurité.

Depuis plusieurs années, Marseille
est devenue une porte d’entrée
stratégique pour les infrastructures
numériques, en accueillant
notamment la plus grande
concentration de cables sous-marins
en Europe, connectant I’Europe a
I’Afrique, I’ Asie et le Moyen-Orient.
Cet écosystéme unique positionne la
métropole comme un hub numérique
international, dans lequel s’inscrit
pleinement I’action de FREE PRO.
L’entreprise investit massivement
dans des datacenters souverains et
dans des services cloud de proximité,
en réponse aux besoins des
entreprises et des services publics en
matiere de performance, de sécurité
et de respect des réglementations
européennes.

Ce développement numérique local
est une opportunité pour renforcer la
souveraineté technologique frangaise
tout en répondant aux impératifs
environnementaux, grace a des
solutions de gestion de la donnée
sobres, mutualisées et sécurisées.

Figure 1 Bilan carbone 2024 Free Pro

La souveraineté numérique, enjeu
stratégique pour les industries du
futur

L’industrie de demain sera pilotée
par la donnée. Les processus
industriels, les chaines logistiques,
les usages clients, la maintenance des
équipements et 1’optimisation
énergétique s’appuieront de plus en
plus sur la capacité a capter, traiter,
sécuriser et héberger les données.
Ces transformations appellent des
solutions fiables, localisées,
accessibles, évolutives et
responsables. FREE PRO, en tant
qu’acteur francais de référence,
entend apporter des réponses
concrétes a ces enjeux.

En assurant ’hébergement souverain
des données critiques, en fournissant
des infrastructures résilientes, et en
garantissant la protection des
systémes d’information, FREE PRO
participe a la sécurisation des
fonctions vitales des entreprises.
Cela est d’autant plus important pour
les filieres stratégiques de la
transition, notamment les secteurs de
I’énergie, du transport ou de la
logistique.

Ce role de tiers de confiance devient
d’autant plus central dans un
contexte de tensions géopolitiques,



de dépendances technologiques
extraterritoriales et de risque cyber
croissant. Il est donc essentiel
d’inscrire la souveraineté numérique
dans la stratégie industrielle du
territoire.

Pour une transition industrielle
décarbonée, sobre et interconnectée

Les projets industriels envisagés a
Fos-Berre reposent sur un impératif :
la disponibilité d’une énergie
abondante, décarbonée, stable et
compétitive. Cette énergie est
indispensable non seulement pour
alimenter les nouveaux procédés de
production (hydrogéne bas-carbone,
aciéries décarbonées, électrification
des process), mais ¢galement pour
soutenir I’essor du numérique
responsable.

Le cloud, la connectivité et les
services IT exigent des
infrastructures trés consommatrices
en énergie, méme si d’importants
efforts de sobriété sont menés dans la
conception des datacenters et
I’optimisation logicielle. FREE PRO,
qui investit dans des datacenters sur
le territoire francais, est directement
concerné par cette exigence. A
Marseille, I’entreprise exploite déja
un centre de données situé a
I’Estaque, et poursuit activement ses
recherches pour implanter un second
datacenter dans la région, en
partenariat avec OPCore, la structure
dédiée du Groupe iliad. Ces
infrastructures visent notamment a
répondre aux besoins spécifiques de
secteurs comme le maritime,
I’audiovisuel et la santé.

Pour garantir la performance, la
résilience et la neutralité carbone de
ces installations, 1’alimentation en
¢lectricité décarbonée est une
condition indispensable. Elle est
nécessaire a la continuité de service
attendue par les entreprises clientes,
mais aussi a la cohérence des
engagements environnementaux que
FREE PRO porte au niveau national.
La publication en 2024 de son
premier bilan carbone illustre cet
engagement : la majorité des
émissions identifiées concernent les
usages numériques des clients (scope
3), ce qui renforce la responsabilité
de FREE PRO a concevoir des
services plus sobres, mutualisés et
efficaces.

Ce positionnement s’accompagne
d’un ancrage territorial fort : FREE
PRO emploie aujourd’hui environ
400 collaborateurs a Marseille,
auxquels s’ajoutent plus de 300
salariés de la société de support
client Certicall, également propriété
du Groupe iliad. Ces emplois locaux,
qualifiés et non délocalisables,
participent a la dynamique
¢conomique régionale.

C’est pourquoi ’accélération du
développement industriel passe par

Objectifs
2030 :
60%

(o] . .
de réduction Objectifs
Scopes 1et 2 2050

L46%

de réduction
Scope 3

?0%

de réduction
Scopes let 2

?0%

de réduction
Scope 3

Figure 2 Objectifs de réduction



une planification cohérente des
infrastructures électriques,
compatible avec les trajectoires
nationales de décarbonation. La
participation de FREE PRO au débat
public s’inscrit dans cette logique
d’anticipation et de responsabilité.
L’entreprise soutient la coordination
entre les acteurs publics, les
gestionnaires d’infrastructures, les
industriels et les acteurs du
numérique pour garantir que les
projets puissent émerger dans de
bonnes conditions, au service d’un
territoire plus résilient, compétitif et
attractif

CONCLUSION

FREE PRO salue la tenue de ce
débat public et partage 1’ambition de
faire de Fos-Berre un territoire
pionnier des transitions industrielles,
numériques et énergétiques. Les
projets envisagés permettront de
relocaliser des industries
stratégiques, de réduire les émissions
nationales et de créer des emplois
pérennes.

En tant qu’acteur du numérique
implanté localement, FREE PRO est
directement concerné par les
conditions de faisabilité de cette
transformation. Le bon
dimensionnement des infrastructures,
en particulier électriques,
conditionne aussi bien
I’industrialisation bas carbone que le
développement de datacenters
sobres, performants et souverains. La
recherche active d’un nouveau site

dans la région, en complément du
datacenter de 1’Estaque, s’inscrit
dans cette stratégie d’investissement
responsable.

La publication de son premier bilan
carbone en 2024 marque
I’engagement de FREE PRO en
faveur d’un numérique décarboné et
maitris€. Le numérique et I’énergie
sont aujourd’hui intimement liés.
Leur coordination est indispensable
pour garantir la réussite des projets,
renforcer 1’attractivité du territoire et
accélérer la transition vers une
¢conomie plus sobre, souveraine et
résiliente. FREE PRO est pleinement
mobilisé pour y contribuer.
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