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Le point de vue

De I’'Union Pour les
Entreprises des Bouches du
Rhéne (UPE13)

EN BREF.

Le débat public Fos-Berre-Provence organisé par la CNDP intervient a un
moment clé pour ’économie de notre région. Rarement une opportunité sur
notre territoire n’a concentré autant de projets industriels a si court terme,
porteurs de promesses fortes pour I'emploi, la transition énergétique et
I'attractivité du territoire. Dans un contexte de réindustrialisation et de
décarbonation nationale, le bassin de Fos-sur-Mer et de I’étang de Berre peut
jouer un roéle central.

L’UPE13 inscrit son action dans une tradition entrepreneuriale ancienne,
héritée de la Société pour la Défense du Commerce et de I'Industrie de
Marseille créée en 1869. Cette histoire nous engage pleinement dans les
transformations en cours sur le bassin de Fos-sur-Mer et I’étang de Berre.
C’est un enjeu pour les 3 générations a venir et comme il y a 60 ans lors de la
création de la ZIP de Fos, 'UPE 13 est engagée et sera a la pointe sur ce
dossier.

C’est pourquoi, en tant qu’organisation patronale rassemblant les acteurs
économiques du département, nous avons souhaité contribuer a Ila
concertation publique du Débat Global sur leur transition industrielle et
environnementale. L’'UPE 13 porte la conviction que la réindustrialisation et
décarbonation du bassin de Fos-sur-Mer et I’étang de Berre sont des leviers
essentiels pour construire une croissance durable sur notre territoire.

Débat public Fos Berre Provence - Un avenir industriel en débat
244 Boulevard Saint-Germain — 75007 Paris

fos-berre-provence@debat-cndp.fr

www.debatpublic.fr/avenir-industriel-fos-berre-provence



mailto:fos-berre-provence@debat-cndp.fr
http://www.debatpublic.fr/avenir-industriel-fos-berre-provence

12

Un projet structurant pour notre
territoire

Ce projet représente un levier majeur
d’'investissement. 1l est porteur, a
I'horizon 2030, de prés de 19,9 milliards

d’euros  d’engagements  industriels
(DREETS). Ce ne sont pas des
projections  lointaines, mais une

échéance proche et concrete. Ces
investissements offrent une opportunité
historique de rééquilibrer le
développement économique de notre
département. Aujourd’hui, I'essentiel de
lactivité se concentre entre Aix-en-
Provence et Marseille (Urssaf). Le
développement du pdle ouest autour de
Fos, Martigues, Istres et Berre
permettrait d’élargir cette dynamique a
'ensemble du territoire et donc de
rééquilibrer cet "archipel métropolitain”
(Acadie) que nous appelons de nos
VOEUX.

Au-dela des investissements, ce projet
constitue un moteur décisif pour 'emploi.
La métropole accuse aujourd’hui un
déficit de 60 000 emplois (AMP). Selon
les estimations de la DREETS, les
projets en cours permettraient de
combler ce retard a I'horizon 2030. Ce
potentiel ne concerne pas uniquement
les métiers industriels : chaque emploi

créé dans [lindustrie génére une
demande accrue en services,
commerces, soins, éducation et
logement. I sagit dun effet

multiplicateur puissant, qui peut irriguer
durablement notre tissu économique.

Dans ce contexte, limplantation de
nouvelles activités industrielles dans la
zone apparait comme une condition
déterminante de la croissance future de
notre territoire. Selon la DREETS, en
2023, la valeur ajoutée totale du
territoire se situait entre 5 500 et 6 100
millions d’euros. D’ici 2050, elle pourrait
atteindre 6 924 millions dans un
scénario de concrétisation des projets
(+26 %), ou au contraire reculer a 5 498
millions dans un scénario d’inertie ou
d’échec (-0,03 %) (DREETS). Les choix
faits aujourd’hui auront donc un impact
décisif sur la trajectoire économique de

ce bassin dans les décennies a venir.
Les conditions de son succeés

Pour que cette dynamique profite
pleinement au territoire, nous devons
toutefois renforcer notre capacité a
retenir les talents et a en attirer de
nouveaux. Cela implique non seulement
des perspectives professionnelles
solides, mais aussi un cadre de vie
attractif. Ainsi, rapprocher les salariés de
leur lieu de travail par le logement et la
mobilit¢é n'est pas un  simple
aménagement c’est une condition
stratégique du succes du projet.

En 2023, 31 % des actifs travaillant dans
la zone Fos-Berre résidaient en dehors
de celle-ci, un chiffre qui monte a 38 %
dans le secteur industriel (DREETS). Le
projet Fos Berre Provence va accentuer
cette tendance, avec un besoin estimé a
environ 5 600 logements, en partant du
principe que 70 % des nouveaux
emplois seront pourvus par des
travailleurs  venus de  I'extérieur
(Préfecture de la région PACA). Ainsi, il
faut construire davantage, plus vite, et
plus efficacement. Sans choc de
simplification administrative adapté aux
enjeux de la construction et du batiment,
nous ne pourrons pas accompagner les
besoins liés aux projets industriels.

Si ce rapprochement ne peut étre
garanti par un logement proche, alors
cela doit I'étre par une offre de mobilité
renforcée. Cela implique des transports
fiables, lisibles et adaptés aux horaires
et aux flux des zones industrielles et des
pbles d’activités. Plusieurs projets vont
déja dans ce sens : la reconstitution des
fonctionnalités ferroviaires du Canet,
larrivée  prochaine de la gare
souterraine de Marseille Saint-Charles,
ou encore la création des Services
Express  Régionaux  Métropolitains
(SERM). Toutefois, pour que cette offre
réponde pleinement aux besoins du
territoire, d’autres leviers doivent étre
activés. Nous appelons notamment a
engager le développement du fret
ferroviaire, assurer les liaisons
d’'interzones en transports collectifs, et
favoriser les mobilités douces. La
cohérence du développement
économique passe par cette continuité
territoriale.



L’interdépendance de nos objectifs

Enfin, I'alimentation énergétique
constitue un enjeu de premier ordre.

La réalisation d’'une ligne THT 400 000
volts est aujourd’hui indispensable : la
demande en puissance électrique est
estimée a 5 800 MW a I'horizon 2030,
alors que la disponibilité actuelle n’est
que de 3 700 MW (Préfecture de la
région PACA). Cette infrastructure doit
voir le jour dans des délais courts, au
risque de voir les projets industriels
s’expatrier vers des contrées plus
attractives et réactives. Sans cette ligne,
nous ne pourrons pas décarboner le port
de Fos-sur-Mer ni les installations autour
de l'étang de Berre. Et sans cette
décarbonation, il n'y aura pas
d’investissement, donc pas de créations
d’emploi. Nous devons éviter ce
scénario de renoncement.

Notre responsabilité collective est de
réconcilier écologie et économie. La
transition énergétique et
environnementale ne pourra se faire
sans les entreprises. Plus de 25 études
ont déja identifié des trajectoires de
décarbonation permettant de réduire ces
émissions de 80 % (Préfecture de la
région PACA), une ambition qui ferait de
notre région un exemple pour la France
et pour I'Europe. Pour réussir, nous
devons privilégier le principe d’audace
sur celui d'immobilisme. Ce projet est
une chance pour notre territoire, pour
notre jeunesse, pour notre industrie,
pour notre avenir commun. |l nous
appartient désormais de nous mobiliser
pour qu’elle ne soit pas manquée.

CONCLUSION

L’avenir économique de notre territoire
se joue maintenant. |l ne s’agit pas
seulement de relancer lindustrie : |l
s’agit de redonner un cap a tout un
territoire. Il nous permettra de consolider
l'ouest du territoire comme poéle
industriel majeur. Aujourd’hui, l'activité
reste concentrée autour de Marseille et

Aix. En structurant l'emploi et
linvestissement  autour de Fos,
Martigues, Berre ou Istres, ce projet
permettrait de changer d’échelle.

Mais pour réussir, il faut penser
laménagement dans son ensemble.
Attirer des entreprises ne suffira pas si
nous ne savons pas attirer aussi les
compétences en agissant sur le
logement et la mobilité. Le
développement industriel ne pourra étre
soutenu que s’il s’appuie sur des
infrastructures adaptées aux besoins
réels des personnes qui composent
notre territoire. Enfin, cette dynamique
ne pourra s’ancrer que si I'alimentation
énergétique est au rendez-vous.

Nous sommes a un moment décisif.
L’ambition industrielle, les conditions de
vie des actifs, la transition écologique et
la croissance locale sont
interdépendantes. Ce projet ne peut
réussir que si nous les faisons avancer
ensemble. Mobilisons-nous !
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