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COMPAGNIE MARITIME

Le point de vue
de MARFRET

EN BREF.

Marfret est un acteur engagé du transport maritime, historiquement
implanté a Marseille-Fos. Nous sommes convaincus que le Grand Port
Maritime ne peut se développer sans un hinterland dynamique et une
base industrielle forte. Le débat public en cours sur I’avenir industriel
du territoire souléve des enjeux majeurs auxquels nous souhaitons
contribuer.

Le développement de nouvelles filieres décarbonées, comme
I’hydrogéne ou I’acier bas-carbone, représente une opportunité
stratégique pour I’ensemble de 1’écosysteéme portuaire. La réussite de
cette mutation dépendra d’une planification cohérente des flux
logistiques et d’une sécurisation de I’approvisionnement énergétique.

Dans un monde en recomposition géopolitique, maitriser nos flux —
énergétiques, logistiques, financiers et humains — est une condition
essentielle de souveraineté. En tant qu’armateur et opérateur
logistique opérant dans différentes parties du monde, nous mesurons
combien ces facteurs sont clés pour le succes de territoires portuaires.
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Armateur, commissionnaire de transport,
opérateur fluvial et acteur logistique, Marfret est
implantée depuis bientdt quarante ans sur le
territoire. Nous savons par expérience qu’'un
port ne se maintient que s’il reste connecté aux
territoires, aux industries et aux flux qu'il
dessert. La réindustrialisation en cours sur la
zone industrialo-portuaire de Fos n’est pas
seulement une opportunité pour les filieres
productives ; elle est une nécessité vitale pour
I'avenir de la place portuaire elle-méme.

A 'heure ol la souveraineté industrielle,
énergétique et logistique redevient une priorité
nationale, la fagade méditerranéenne dispose
d’un levier structurant. Les projets industriels en
cours a Fos — qu’il s’agisse de la sidérurgie
décarbonée, de la production d’hydrogéne, d’'e-
fuels ou encore de recyclage a grande échelle —
annoncent une transformation en profondeur
des flux d’entrée et de sortie du territoire. Ces
nouvelles chaines de valeur, par leur envergure
et leur complexité, nécessitent une logistique a
la hauteur. Cela implique une organisation
fluide, résiliente, décarbonée, articulant le
maritime, le fluvial, le ferroviaire et la route dans
une approche intégrée.

La montée en puissance des besoins
énergétiques liés a la transition industrielle pose
également la question de l'infrastructure. Il ne
peut y avoir de production d’hydrogéne vert ou
d’acier bas-carbone sans accés a une
électricité décarbonée et compétitive. Le succes
de la ligne trés haute tension conditionne donc
directement I'essor de ces filieres, mais aussi
celui des opérateurs logistiques qui les
accompagnent. Un échec dans la sécurisation
de I'approvisionnement électrique
compromettrait non seulement des projets
industriels majeurs, mais également les flux
qu’ils générent, affaiblissant de fait toute la
chaine logistique régionale.

Aujourd’hui, une part significative du commerce
extérieur frangais transite par les ports de
I’Europe du Nord, en particulier Rotterdam et
Anvers. Pourtant, la France dispose avec
Marseille-Fos d’une porte d’entrée directe vers
le Sud, I'Est et le Centre de I'Europe, via I'axe
Méditerranée—Rhone—Sabne. Cet axe est sous-
exploité alors méme qu’il pourrait constituer une
alternative crédible et compétitive aux grands
corridors logistiques européens. A travers ses
filiales et son réseau fluvial, Marfret s’attache a
développer des solutions multimodales
efficaces, mais celles-ci doivent étre soutenues
par des investissements structurants et une
gouvernance logistique cohérente a I'échelle
nationale.

La question de I'emploi est tout aussi centrale.
Les projets industriels annoncés généreront des

milliers d’emplois directs et indirects. Il est
impératif que ces emplois bénéficient au
territoire. Cela suppose une politique de
formation adaptée, un maillage territorial de
compétences, et une véritable attractivité
résidentielle. Les compétences ainsi formées
pourront alimenter nos métiers logistiques et
maritimes, notamment en maintenance,
conduite, manutention, organisation des flux.
Nous appelons a une mobilisation conjointe des
acteurs publics, des industriels, des organismes
de formation et des collectivités pour batir une
filiere logistique d’avenir, ancrée localement,
qualifiante et inclusive.

Enfin, la question des mobilités ne peut étre
laissée de coté. Le développement industriel et
portuaire entrainera inévitablement une
intensification des flux de personnes et de
marchandises. Il faut anticiper cette évolution
en renforgant les infrastructures existantes, en
améliorant les liaisons intermodales, et en
proposant des solutions de mobilité adaptées
aux salariés.

L’ensemble de ces éléments nous améne a
considérer que la réussite du projet de
réindustrialisation bas-carbone ne peut se faire
sans une vision logistique claire. La logistique
ne suit pas simplement le développement
économique : elle le rend possible. Marfret, en
tant qu’opérateur de flux, est pleinement
disposé a contribuer a cette dynamique.

Nous défendons ainsi un modéle portuaire et
industriel au service du territoire, de I'emploi et
de la souveraineté frangaise. Un modéle dans
lequel Marseille-Fos ne serait pas seulement
une porte d’entrée, mais un centre de gravité.

CONCLUSION

Marfret défend une vision intégrée du
développement portuaire, industriel, logistique
et énergétique. L'avenir du port de Fos
dépendra de sa capacité a s’inscrire dans un
territoire réindustrialisé, décarboné, connecté et
attractif.



Les projets en débat sont porteurs d’'une
opportunité historique : celle de refonder notre
souveraineté industrielle et logistique. Pour
cela, les conditions de réussite sont claires :
une énergie propre et abondante, des
infrastructures performantes, une stratégie de
formation ambitieuse, et une logistique
multimodale décarbonée.

Marfret s’engage a contribuer a cette
dynamique, au service d’'un développement
durable, équilibré et souverain.
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