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Le point de vue 
de Carbon 

Carbon porte le projet français 
de première giga-usine de 
production de panneaux 
photovoltaïques. Elle 
comportera une fonderie de 
lingots de silicium, des ateliers 
de découpe de plaquettes de 
silicium (wafers), de 
nombreuses salles blanches 
pour la fabrication des 
cellules, ainsi que des ateliers 
d’assemblage de modules et 
des entrepôts logistiques sur 
un terrain de 45 hectares 
d’installations industrielles sur 
le Grand Port Maritime de 
Marseille à Fos-sur-Mer. 

À la clé, la création d’environ 3 
000 emplois directs dès 2027 
et 9 000 emplois indirects. 

EN BREF 

Le projet CARBON entend produire 5 gigawatt-crête (GWc) de panneaux photovoltaïques par 
an (environ 10 millions de panneaux) pour le marché français et européen. Ce projet implanté 
sur le Grand port à Fos sur Mer a été reconnu Projet d’Intérêt National Majeur. Il vise à 
réaliser l’ensemble des étapes de la production d’un panneau photovoltaïque depuis la matière 
première (poly silicium) en passant par les lingots, les wafers, les cellules et les modules. Les 
premiers lignes de productions entreront en fonctionnement dés 2028 jusqu’à une pleine 
capacité début 2030. 

Avec un investissement de 1,6 milliard d’euros, Il est voué à créer 3 000 emplois directs et 9 000 
emplois indirect dans la zone. En anticipation de la démarche du Débat public organisé par la 
CNDP, CARBON a eu à cœur de communiquer lors des différentes phases de concertation 
publique et d’intégrer les demandes des autorités dans ses études et ses permis. 

Participatif aux initiatives locales de décarbonation, CARBON a profité d’un environnement et 
d’un site de 45 Ha adapté pour déposer et obtenir l’ensemble des permis permettant de 
démontrer sa parfaite intégration sur la Darse et d’aboutir à un démarrage possible de la 
construction en 2025. 

Contact : Carbon 

Jérôme MARCHAIS 
Directeur Etudes et Constructions 
Email : jerome.marchais@carbon-
solar.com 
Web Site : www.carbon-solar.com 
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LE PROJET CARBON 

Fondée en 2022, la société CARBON porte un 
projet qui vise à développer en France et en 
Europe, une solution industrielle intégrée 
d’envergure pour la filière solaire. Sa capacité de 
production annuelle est fixée à 5 GWc, ce qui 
représente environ 25 km² de cellules 
photovoltaïques par an. Ce projet s’inscrit dans 
les objectifs d’indépendance énergétique et de 
décarbonation de l’économie fixés par l’Europe 
et par la France. De plus, la réalisation du projet 
participerait à engager la France dans une 
politique durable de réindustrialisation et de 
relocalisation de ses activités, avec le 
développement subséquent d’emplois durables 
et variés.  

La capacité de production est projetée à 5 
gigawatts-crète (GWc) par an pour les cellules et 
3,5 GWc par an pour les modules au travers de 
bâtiments d’une surface totale supérieure à 250 
000 m².  

Les ambitions du projet sont les suivantes : 

- Concourir à la réindustrialisation verte et
durable de la France ;

- Contribuer à la souveraineté économique et à
l’indépendance énergétique de la France ;

- Participer à la décarbonation de nos activités et
à la transition écologique de nos sociétés.

Les engagements de CARBON sont 
notamment de :  

- Fabriquer localement selon les meilleurs 
standards de responsabilité sociétale des 
entreprises (RSE)* notamment en termes 
de traçabilité ;

- Proposer des produits compétitifs, fiables, 
durables, haut rendement et très bas carbone ;

- Intégrer dès l’origine les enjeux de 
circularité, durabilité et recyclabilité.

Le projet se décline notamment autour des 
objectifs suivants :  

- Construire une giga-usine ultra-moderne,
100% électrique et optimisée sur le plan des
process industriels ;

- Intégrer verticalement le cœur de la chaîne de
valeur sur un site tout-en-un ;

- Produire en volume, à l’échelle pour être
compétitif, et investir massivement en
recherche, développement et innovation
(R&D&I).

CHIFFRES CLÉS DU PROJET 

 45 Hectares d’installations industrielles
 5 GWc de capacité annuelle de 

production de cellules photovoltaïques
 3000 emplois directs
 1,6 milliard d’euros d’investissement
 490 000 tonnes de marchandises en 

entrée et en sortie chaque année, soit 
environ 20 000 containers

 Une usine 4.0 (optimisée, connectée, 
robotisée et intelligente)

 Un site industriel 100% électrifié qui 
tendra vers 0 émissions CO2

 22 millions de tonnes équivalent 
CO2 5 d’émissions évitées en 10 ans



 

UN PROJET LARGEMENT 
CONCERTÉ AVEC LE TERRITOIRE 

CARBON a suivi proactivement l’ensemble 
des concertations publiques sur son dossier 
(concertation préalable, concertation 
continue, enquête publique, instruction du 
permis) et a répondu aux attentes publiques 
et privées sur tous les sujets abordés : 

 La biodiversité et l’eau
 Les risques industriels
 La mobilité /les transports
 Les impacts territoriaux
 L‘emploi et la formation professionnelle

Ces démarches ont conduit à l’obtention du 
permis de construire et de l’autorisation 
d’exploiter début février 2025. 

POURQUOI AVOIR CHOISI LA ZIP DE 
FOS POUR L’IMPLANTATION DU 
PROJET ?  

Après analyse, CARBON a choisi le site de 
Fos sur Mer parmi 14 sites présélectionnés en 
France. L’implantation de CARBON sur la 
zone portuaire du GPMM présente de 
nombreux avantages tels que : 

La fourniture d’énergies et d’utilités : 

 Un besoin en eau de 4,5 millions de
m3 / an et en électricité de 240 Mega
Volt Ampere (MVA)

Un port multimodal, bien connecté : 
 Voies maritimes, voies ferroviaires,

voies fluviales (canal connecté au
Rhône), autoroutes, pipelines

 Accessibilité directe à des
infrastructures portuaires rares et
stratégiques (terminaux multi-vracs,
terminaux à conteneurs, etc.)

 Un savoir-faire historique en matière
de logistique, deux zones logistiques
aménagées à proximité immédiate des
terminaux conteneurs de Graveleau :
Fos Distriport et La Feuillane

 Des compétences humaines
reconnues et facilitatrices pour
développer les projets d’implantation
industriels

À PORTER SUR LA QUESTION DE 
L’EMPLOI 

Le projet CARBON va créer 3 000 emplois sur le 
site pour un fonctionnement 7/7 et 24/24 350 
jours par an. Le bassin d’emploi en région SUD et 
plus particulièrement sur la zone du Grand Port 
est propice pour fournir ces emplois mais 
nécessitera : 

 Une anticipation et une étroite 
collaboration avec France Travail 

 La création de logements autour de l’étang
de Berre

LES ENJEUX DE DÉVELOPPEMENT ET 
DE PÉRENITÉ DE LA ZONE 
INDUSTRIELLE 

Le Grand Port Maritime de Marseille a initié une 
dynamique sur ses sites, plus particulièrement la 
Darse afin de créer une zone d’attractivité pour 
les industriels souhaitant s’implanter. Ceci à 
travers : 

 Le développement de nouvelles activités
industrielles liées aux énergies
renouvelables. Celles-ci ont besoin pour
garantir leurs pérennités économiques et
techniques d’infrastructures portuaires
adaptées, notamment pour le 
développement des terminaux multi vracs 
et les terminaux à conteneurs, dans le 
cadre des flux de matières qui seront 
engendrés par ces industriels. 

 Une nécessaire vision globale en matière
de gestion des espaces naturels dans une
logique de juste répartition des usages sur
le territoire et pour les terrains de
compensation associés à ces projets.

 Des infrastructures routières à
réaménager et des infrastructures
nouvelles à créer pour fluidifier et pacifier
les circulations routières à l’intérieur et
autour de la ZIP

 La gestion des besoins électriques
importants et la ressource en eau

CONCLUSION 

CARBON a l’ambition d’être un acteur majeur 
Européen dans le développement et la 
production de panneaux photovoltaïques. 
Pour ce faire, il a décidé de s’implanter dans 
une zone lui donnant les moyens de ses 
ambitions. CARBON s’intègre dans un 
schéma global de zone sur Fos où la 
proactivité des acteurs publics et la richesse 
humaine et entrepreneuriale du territoire 
permettent le développement d’une usine de 
cette envergure. 

Toutes les parties prenantes devront rester 
mobilisées pour réussir ensemble ce défi. 
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