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Le point de vue
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EN BREF.

Le Club Top 20, association de dirigeants d’entreprises de premier plan
implantées en métropole Aix-Marseille-Provence, soutient les projets
industriels actuellement soumis a débat dans la zone de Fos-Berre. Ces projets
représentent une opportunité unique d’accélérer la décarbonation de
I'industrie, de réindustrialiser le territoire et de renforcer son attractivité
économique et sociale.

Pour que cette ambition se concrétise, plusieurs conditions sont a réunir :
sécuriser I'approvisionnement en électricité bas carbone, anticiper les besoins
en formation et en compétences, coordonner les infrastructures logistiques et
énergétiques, et garantir un développement équilibré, respectueux de
I’environnement et du cadre de vie.

Le Club considére que ces projets peuvent générer des effets d’entrainement
positifs pour ’ensemble du tissu économique régional. lls sont aussi
'occasion de changer le regard porté sur I'industrie, en la plagant au coeur
d’un projet de territoire durable, innovant et créateur de valeur.

Ce débat public doit permettre de consolider une vision collective du
développement industriel, tournée vers I’avenir et ancrée dans les besoins
concrets du territoire.

Débat public Fos Berre Provence - Un avenir industriel en débat
244 Boulevard Saint-Germain — 75007 Paris
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Un tournant industriel comparable aux
grands projets structurants du passé

Ce qui se joue aujourd’hui sur le
territoire de Fos-Berre dépasse
largement le seul cadre industriel. C’est
une mutation d’ampleur, comparable
dans ses enjeux a celle qui, au XIXe
siécle, conduisit a la construction du
canal de Marseille, puis dans les années
1960 a la réalisation du canal de
Provence. Ces grands ouvrages n’étaient
pas seulement techniques ou
fonctionnels : ils répondaient a des
besoins vitaux du territoire, permettant
d’assurer la sécurité hydrique, de
soutenir le développement urbain et
agricole, et de batir un modele de
prospérité collective.

Le défi d’aujourd’hui est ’acces a
I’énergie décarbonée. La question de
I’approvisionnement électrique se pose
dans les mémes termes que pour la
ressource hydrique : en quantité, en
fiabilité, en acces partagé, en pilotage a
long terme. Elle conditionne la réussite
de I’ensemble des projets industriels
envisagés a Fos-Berre, et donc de la
trajectoire de développement durable de
notre territoire.

Le Club Top 20, qui rassemble les
dirigeants des grandes entreprises de la
métropole Aix-Marseille-Provence,
considere que cette dynamique
industrielle peut devenir un levier
structurant pour toute la région, a
condition que les conditions d’un
développement harmonieux soient
réunies.

Des projets concrets, porteurs de
transformation territoriale

Les projets présentés dans le cadre du
débat public incarnent des ambitions
fortes : de 10 000 a 12 000 emplois
directs (source : Dossier du débat —

partie élaborée par le porteur de la
saisine du débat public global (Etat), p.
97), entre 15 et 20 milliards d’euros
d’investissements (ibid), et la
possibilité¢ d’éviter jusqu’a 15 millions
de tonnes de CO: par an (ibid, p. 36).
Ces chiffres ne sont pas des projections
théoriques : ils traduisent des
engagements industriels précis, dans des
secteurs stratégiques.

Parmi eux, le projet GravitHy, porté par
EIT InnoEnergy, Engie, Primetals
Technologies et Forvia, vise a produire 2
millions de tonnes d’acier bas carbone
par an, en évitant 4 millions de tonnes
de CO: et en générant 2 500 emplois
directs et indirects. Ce projet pourrait
faire du territoire un pionnier européen
de la sidérurgie verte.

Le projet H4 ambitionne de produire
600 MW d’hydrogéne vert, et le projet
Neocarb, via 80 000 tonnes d’e-
méthanol, soutiendra la transition du
transport maritime. Ce sont autant de
réponses concretes aux objectifs
climatiques et de souveraineté
énergétique du pays.

Ces initiatives s’inscrivent dans une
logique d’écosystéme : mutualisation
des infrastructures, interactions inter-
industrielles, mobilisation des savoir-
faire existants. Elles peuvent structurer
durablement un tissu économique local
autour des filiéres émergentes :
hydrogene, chimie verte, sidérurgie bas



carbone, logistique décarbonge,
ingénierie environnementale.

Sécuriser I’électricité comme
condition préalable a la réussite

Mais cette ambition se heurte a une
réalité aujourd’hui bien documentée :
I’insuffisance des capacités électriques
disponibles. La région Sud est
aujourd’hui qualifiée de péninsule
énergétique. Le surcroit de demande
¢électrique induit par les projets de
transformation des industries existantes
et de nouvelles implantations dépasse de
trés loin les capacités actuelles. Selon la
Tierce expertise sur les solutions de
renforcement de 1’alimentation
électrique de la zone industrialo-
portuaire de Fos-sur-mer « Le besoin de
renforcer le réseau de transport
d‘électricité pour pouvoir alimenter la
région Provence-Alpes-Cote d’Azur et la
ZIP de Fos est indiscutable » (p.26).

C’est pourquoi le Club Top 20 considére
que la question énergétique doit étre
traitée avec la méme priorité et la méme
urgence que les projets industriels eux-
mémes. Il en va non seulement de la
réussite des projets futurs, mais aussi
de la pérennité des sites industriels
déja implantés, qui peinent a poursuivre
leur décarbonation faute d’énergie
disponible.

En cela, la ligne THT n’est pas une
simple infrastructure technique : elle est
I’équivalent énergétique des grands
canaux du passé, une condition d’acces
au développement et a 1’attractivité
territoriale. Il s’agit d’un projet d’intérét
général.

Amplifier les retombées pour
I’emploi, la formation et le cadre de
vie

Le Club Top 20 soutient ces projets non
seulement pour leur valeur
technologique ou économique, mais
aussi pour les retombées positives qu’ils
peuvent générer pour 1’ensemble du
territoire.

IIs permettront d’attirer et de retenir des
compétences — ingénieurs, techniciens,
opérateurs — qui bénéficieront a
I’ensemble des filieres locales. Ils
contribueront a renforcer 1’image de la
métropole comme territoire
d’innovation et d’industrialisation
responsable, capable d’offrir aux jeunes
diplémés, aux personnes en
reconversion ou aux talents venus
d’ailleurs des perspectives d’emploi
qualifié.

Cette dynamique ne sera pas soutenable
sans unc amélioration des conditions
de vie pour tous : acces au logement,
mobilités du quotidien, offre de
formation, services publics,
environnement préservé. La qualité du
cadre de vie est aujourd’hui un facteur
déterminant d’attractivité pour les actifs
comme pour les entreprises.

Le Club Top 20 appelle donc a ce que
les investissements industriels soient
accompagnés d’une stratégie
territoriale globale, intégrant les enjeux
de cohésion sociale, d’habitat,
d’inclusion, d’infrastructures collectives.



Comme pour les grands travaux du
passé, ce n’est pas seulement la
technique qui a permis la transformation,
mais I’intelligence collective, la
planification, la volonté d’agir ensemble
pour un bien commun.

Faire de Fos-Berre un démonstrateur
national de réindustrialisation verte

Le territoire peut devenir un
démonstrateur national d’une
réindustrialisation bas carbone réussie.
Les conditions sont réunies : des projets
solides, un positionnement stratégique,
des infrastructures portuaires de niveau
international, un tissu économique dense
et diversifié, et un engagement fort des
acteurs publics et privés.

Il est crucial pour cela de réussir
I’alignement opérationnel de
I’ensemble des leviers : énergie,
foncier, emploi, formation, logement,
mobilité. Le débat public doit permettre
de faire émerger cette vision collective,
de dépasser les logiques sectorielles, et
de définir une trajectoire cohérente,
réaliste et ambitieuse.

Pour le Club Top 20, I’industrie n’est
pas un mal nécessaire. Elle est un
moteur de développement, un facteur
d’émancipation, un levier de progres
collectif. Si elle est bien pensée, bien
accompagnée, bien intégrée dans son
environnement, elle peut devenir une
source de fierté, d’innovation et
d’attractivité pour toute la métropole.

CONCLUSION

Le territoire de Fos-Berre a souvent
accueilli de grands projets industriels.
Ce qui se joue aujourd’hui va bien au-
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dela : il s’agit d’inventer un nouveau
modele productif, plus sobre, plus
innovant, plus ancré dans le tissu local.

Les projets portés sur le site peuvent
faire de la métropole Aix-Marseille-
Provence un hub de ’industrie
décarbonée. Pour cela, il faut garantir
I’accés a 1’électricité, mobiliser les
compétences, anticiper les usages du
foncier et des ressources, et impliquer
toutes les parties prenantes dans une
démarche de long terme.

A I’image de ce que furent les grands
canaux pour |’eau, il est temps
d’engager un chantier structurant pour
I’énergie. Le Club Top 20 appelle a
saisir cette opportunité avec ambition,
méthode et esprit de responsabilité
collective. Nous permettrons ainsi une
nouvelle dynamique industrielle, vecteur
de progrés pour le territoire et
I’ensemble de ses habitants.
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