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1er accélérateur des 146 000 
entreprises de la Métropole, 
la Chambre de Commerce et 
d’Industrie métropolitaine Aix-
Marseille-Provence est le 
partenaire naturel des 
entreprises.  
Elle œuvre au quotidien pour 
offrir aux entreprises de son 
territoire les clés vers une 
croissance durable, 
responsable et innovante. 
Ainsi la CCIAMP accompagne 
les filières d’excellence et 
soutient les grands projets de 
développement économique au 
cœur de la stratégie de 
transformation de notre 
territoire. 
Acteur engagé du territoire, la 
CCIAMP porte une vision 
ambitieuse et des propositions 
concrètes pour une économie 
vertueuse, résiliente et tournée 
vers l’avenir. 

EN BREF.  
La zone industrialo-portuaire de Fos-Berre, située dans les Bouches-du-

Rhône, constitue un pôle stratégique de l’industrie française.  

Face aux défis du changement climatique, de la réindustrialisation et de la 

transition énergétique, les projets au cœur du Débat public global sous 

l’égide de la CNDP, représentent une opportunité historique pour transformer 

et moderniser notre territoire. 

Avec un investissement global estimé à près de 20 milliards d'euros, plus de 

35 projets industriels sont concernés. Leur concrétisation est décisive pour 

l’avenir de notre territoire, mais aussi pour le développement économique et 

la compétitivité de la France. 

Pour ce faire, des conditions doivent être réunies, notamment pour disposer 

des infrastructures de raccordement électrique à la hauteur de l’ambition. 

Notre territoire est à un tournant stratégique. 

La Chambre de Commerce et d’Industrie métropolitaine Aix-Marseille 

Provence dans la lignée de sa doctrine volontariste et constante en la matière 

depuis de nombreux mois et années maintenant, se mobilise pour que 

collectivement, notre territoire soit au rendez-vous et transforme la seconde 

zone industrielle la plus polluante de France, en première zone industrielle 

bas carbone de France ! 

Contact : Chambre de 
Commerce et d’Industrie 
métropolitaine Aix-Marseille 
Provence 

9, la Canebière,  

13321 Marseille Cedex 01 

T +33 4 91 39 34 34 

Site Internet : www.cciamp.com 
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Des filières au service de l’excellence 
de notre territoire 

L’industrie, c’est l’histoire de notre territoire et 
c’est aussi son avenir. A l’initiative de la plupart 
des évolutions technologiques, que ce soit dans 
nos activités professionnelles ou personnelles, 
elle se développe sur notre territoire grâce à la 
présence combinée de grands comptes de rang 
mondial et de pépites, start up ou TPI/PMI 
véritables levier d’innovation.  

Notre territoire Aix-Marseille Provence se 
caractérise par la diversité de ses filières 
économiques. En réponse aux enjeux de 
réindustrialisation et de décarbonation, plusieurs 
s’illustrent particulièrement.  

La zone de Fos-Berre abrite de grandes 
installations de la chimie et la pétrochimie. La 
modernisation de cette industrie est cruciale 
pour maintenir sa compétitivité et réduire ses 
émissions de CO2. Pour ce faire, différents 
projets de décarbonation, avec des 
investissements importants en technologies 
propres visent ces installations. 

La sidérurgie et la métallurgie, parmi les 
premiers employeurs du territoire métropolitain, 
sans compter les emplois indirects, sont des 
secteurs essentiels pour notre économie locale 

Dans le domaine de la logistique et des 
transports, les infrastructures aéroportuaire et 
portuaire avec notamment le Port de Marseille 
Fos, jouent un rôle central dans la logistique 
nationale et internationale, en travaillant au 
développement d’une logistique durable. 

Avec une ambition affirmée, visant à sortir de 
notre dépendance aux énergies fossiles, notre 
territoire reste celui de toutes les énergies 
décarbonées : du nucléaire à l’éolien en mer en 
passant par l’hydrogène, le photovoltaïque, la 
biomasse, la géothermie, l’hydroélectricité, etc. 
Le développement de projets d’énergies 
renouvelables et bas carbone, est une 
composante clé de la transition énergétique et 
de la décarbonation. 

Des enjeux de décarbonation et de 
réindustrialisation 

Véritablement structurants pour les filières 
concernées, ces projets en plus d’incarner la 
transition énergétique, sont des clés pour notre 
souveraineté nationale, voire européenne. En 
effet, ces projets permettent de soutenir la 
relocalisation d’activités stratégiques (acier, 
chimie, carburants durables) tout en réduisant la 
dépendance aux énergies fossiles importées. 

A titre d’exemple, plusieurs projets œuvrent pour 
une industrie de l’acier durable et décarbonée. 
On peut citer par exemple, le projet 
d’ArcelorMittal avec le remplacement de son 

haut-fourneau par un four à arc électrique, qui 
contribuerait à réduire les émissions de CO₂  du 
site  de l’ordre de 35% d’ici 2030. Le projet 
Gravithy, de production de fer réduit bas 
carbone, se fera quant à lui à partir d’hydrogène 
par électrolyse de l’eau. Marcegaglia et son 
projet Mistral prévoit de produire des aciers 
standards bas-carbone et à base de ferraille 
recyclée. Ces projets sont emblématiques d’une 
sidérurgie décarbonée et compétitive. 

Avec des projets tel NeoCarb porté par Elyse 
Energy, les e-carburants produits à Fos sur Mer, 
à partir de CO₂ capté et d’hydrogène vert,  
permettront de décarboner l’aviation, comme le 
transport maritime. Notre territoire pourrait 
devenir ainsi un hub de référence pour 
l’approvisionnement des aéroports du territoire, 
contribuant à l’objectif européen de 10% de 
carburants durables d’ici 2030 (objectif européen 
ReFuelEU Aviation). 

Concernant la production d’hydrogène 
renouvelable et bas-carbone, différents projets 
sont proposés : Air Liquide développe sur son 
site de Fos-sur-Mer, le projet Elyfos de 
production d’hydrogène par électrolyse de l’eau ; 
H4V quant à lui, avec son projet H2V Marseille 
Fos, envisage une production de 84 000 tonnes 
d’hydrogène vert ; Citons également HyGreen 
Provence porté par Engie qui repose sur une 
connexion au site de stockage de Manosque. 

Le portefeuille de projets est riche et varié. On 
ne manquera pas de souligner les projets de 
décarbonation portés par Kem One, Petroineos 
ou Eranova dans la chimie / pétrochimie ou la 
plasturgie, tout comme les projets dans le 
domaine des énergies renouvelables avec 
Carbon, Deos, … 

Il ne s’agit pas de faire une liste exhaustive de 
ces projets, mais d’insister sur leur rôle essentiel 
pour alimenter les industries locales et une 
logistique propre et plus largement pour 
décarboner les différents usages. 

L’implantation d’une nouvelle ligne 
Très Haute Tension par RTE 

Face à la demande croissante en électricité liée 
à la réindustrialisation et à l'électrification des 
usages industriels, mais aussi résidentiels et 
tertiaires, cette ligne répond à l’impératif de 
sécuriser l'approvisionnement énergétique de 
toute la région.  

En effet, l’infrastructure existante, ne permet pas 
de répondre à la hausse prévisionnelle de la 
demande électrique. A titre d’illustration, ce sont 
notamment plus de 6 GW de demandes de 
raccordement qui ont été exprimées sur le 
territoire, auprès de RTE et Enedis, pour les 10 
prochaines années. Ce qui représente la 



 
 
  

consommation actuelle de tout le territoire 
régional. 

Dans ce contexte, renforcer le  réseau électrique 
s’impose : la création d’une nouvelle ligne Très 
Haute Tension (THT) de 400 000 volts entre 
Fos-sur-Mer et Jonquières-Saint-Vincent est 
essentielle pour renforcer l’actuel réseau 
électrique.  

En effet, la logique de modernisation de cette 
infrastructure vieillissante datant des années 70, 
répond à plusieurs préoccupations fortes : 

• Faire face aux risques accrus de canicules et 
de crues liés au changement climatique, tout 
comme aux aléas géopolitiques, 

• Assurer une sécurité énergétique, en 
permettant une alimentation électrique stable 
et fiable : un enjeu vital pour la résilience des 
infrastructures et des services essentiels, 

• Soutenir la décarbonation en accompagnant la 
transition énergétique : cette nouvelle ligne 
THT facilitera l'intégration des énergies 
renouvelables produites localement et 
soutiendra les projets de décarbonation des 
industries locales, cruciaux pour atteindre les 
objectifs climatiques et améliorer la qualité de 
l'air. 

Sans cette ligne THT, les projets industriels et le 
développement des autres usages résidentiels 
et tertiaires seront freinés voire abandonnés 
pour certains… Et nombreux d’entre eux, 
risqueraient de se délocaliser et se concrétiser 
ailleurs alors même que la fenêtre de tir actuelle 
pour notre territoire, que nos atouts et que notre 
attractivité en la matière sont manifestes. 

En garantissant une énergie suffisante, fiable et 
décarbonée, cette ligne THT est un véritable 
levier stratégique pour le développement d’un 
avenir durable de notre territoire. 

Des enjeux environnementaux  

La zone Fos-Berre est la deuxième zone 
industrielle la plus polluante de France. Une 
partie substantielle de la lutte contre le 
réchauffement climatique de la France se joue 
ainsi sur notre territoire. 

Les projets présentés, notamment via 
l’électrification des procédés industriels, 
l’utilisation d’hydrogène vert, la production d’e-
carburants à partir de CO₂ capté, …visent à 
réduire les émissions de CO₂ de plusieurs 
millions de tonnes par an, avec un impact direct 
sur la qualité de l’air. 

Cette transformation industrielle intègre les 
dimensions environnementales et poursuit ses 
efforts en faveur d’une relation apaisée, qui 
concile les différents enjeux : économiques, 
environnementaux et sociaux. 

Le choix des solutions techniques pour la 
création de la ligne THT, appartiennent aux 
experts. 

Si la CCIAMP n’a pas vocation à se prononcer 
sur les modalités de cette mise en œuvre, elle 
porte haut et fort la nécessité de moderniser 
l’infrastructure de raccordement pour être au 
rendez-vous des enjeux ; 

Des impacts positifs sur l’emploi 

Les projets représentent un levier de 
développement territorial, avec des impacts 
positifs sur l’emploi et l’économie. Avec 10 000 
emplois directs attendus, ce sont autant 
d’opportunités pour l’insertion des demandeurs 
d’emplois, la reconversion professionnelle ou la 
montée en compétence des salariés du territoire. 

Entre nouveaux projets et évolution des métiers 
liés à la transition énergétique et écologique, les 
industriels expriment des besoins en 
compétences. L’offre de formation et les 
modalités proposées devront être à la hauteur 
des enjeux. 

A ce propos, la CCIAMP conduit une démarche 
dans le cadre du programme européen « Fonds 
pour une Transition Juste » pour analyser 
l’impact de la transition énergétique et de la 
décarbonation sur les métiers et compétences 
dans les activités industrielles du territoire. Pour 
ce faire, plus de 50 industriels et autant d’acteurs 
du territoire (collectivités, opérateurs de la 
formation, acteurs de l’enseignement, 
fédérations professionnelles et groupements 
d’entreprises, organisations syndicales, …) sont 
rencontrés. Il s’agit de collecter leurs besoins en 
emplois et compétences, les qualifier et 
quantifier finement, en vue de construire 
collectivement les réponses pertinentes à 
l’échelle du territoire.  

Aménagement du territoire et 
cohésion sociale 

Les projets industriels présentés, sont des 
opportunités d’emplois qui vont attirer de 
nouveaux travailleurs et leur famille. Pour 
réguler tension foncière et pression sur le 
logement en particulier dans les communes 
proches, ces besoins en logement doivent être 
anticipés. 

La réussite de ces projets implique une 
planification territoriale concertée pour 
accompagner l’arrivée de ces nouveaux 
travailleurs, avec une offre de logements 
accessibles, mais aussi le développement des 
mobilités durables, ou encore le renforcement 
des services et équipements publics. 



 
 

 
CONCLUSION 

Réinventer ici un modèle industriel 
durable 

La zone industrialo-portuaire de Fos-Berre se 
trouve à un tournant décisif de son histoire.  

En accompagnant le remplacement des 
procédés carbonés par des technologies bas 
carbone (hydrogène, électrification, e-
carburants) et surtout décarbonées à terme, le 
territoire peut devenir un modèle européen de 
décarbonation industrielle. 

Les projets présentés, tout en répondant aux 
défis du changement climatique et en réduisant 
l'empreinte carbone du territoire, sont une 
opportunité exceptionnelle tant sur le plan 
économique et social, qu'environnemental et 
territorial.  

Cela nous oblige collectivement et la ligne 400 
kV THT Fos–Jonquières, parce qu’elle promet 
un raccordement électrique robuste et fiable, est 
la condition nécessaire à cette réussite à 
laquelle nous aspirons tous pour notre territoire. 

Cette ligne THT est un levier structurant pour 
notre sécurité énergétique, pour notre capacité à 
intégrer les énergies renouvelables et 
accompagner la croissance des usages 
électriques. 

Concrétiser les projets industriels et 
énergétiques de Fos-Berre, c’est faire le choix 
d’un avenir industriel décarboné, compétitif et 
solidaire pour notre territoire Aix-Marseille 
Provence. 

L’opportunité est unique, de faire ici, la 
démonstration que nous pouvons concilier 
décarbonation, réindustrialisation et 
préservation de l’emploi. 

 

La Chambre de Commerce et d’Industrie 
métropolitaine Aix-Marseille Provence, porte-
parole du monde économique de son territoire et 
de ses ressortissants dans la diversité de ses 
composantes, porte cette ambition collective : 
celle d’un territoire qui transforme ses 
contraintes en leviers d’innovation, de résilience, 
de création de valeur et de cohésion sociale … 
pour en faire le Lab national et européen de la 
décarbonation. 

La CCIAMP s’est engagée depuis le début dans 
ce combat et restera pleinement mobilisée 
jusqu’à sa mise en service ; et ce dans l’intérêt 
de ses ressortissants et du territoire. 

La décarbonation doit ainsi être pensée comme 
une chance pour une réindustrialisation durable 
de notre territoire.  
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