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Le point de vue de la filière 
hélicoptère dans le Sud 

La filière hélicoptère constitue le 
premier employeur industriel de 
la Région Sud. Productrice 
historique d'hélicoptères et 
leader mondial sur son marché, 
elle est implantée dans le Sud 
autour du site Airbus 
Helicopters de Marignane-
Vitrolles depuis plus de 80 ans. 
Ce sont 250 entreprises qui 
emploient plus de 18 500 
personnes dont 8 500 
permanents chez Airbus 
Helicopters et plus de 10 000 
chez ses sous-traitants et 
fournisseurs. Elle exporte à 
80% sa production et contribue 
autant à la défense nationale 
qu’à l’assistance aux 
populations en danger 

EN BREF 

Le marché des voilures tournantes est en croissance, porté notamment par 
les activités de défense et l’émergence de nouveaux produits tels les drones 
qui sont complémentaires des hélicoptères. La filière hélicoptère dans le 
Sud est à la croisée des chemins et doit s’engager dans une transformation 
inédite : elle a capitalisé un savoir-faire unique et de renommée 
internationale. Elle est stratégique pour la souveraineté de la France. Ses 
installations sont cependant aujourd'hui pour la plupart anciennes, sur des 
sites congestionnés, avec des processus peu industrialisés, peu agiles : 
elle affiche un écart de compétitivité de l'ordre de 30% par rapport aux 
autres sites en Europe. 

Cette transformation nécessite de réunir impérativement des conditions de 
réussite sur le territoire. 

Contact : Airbus Helicopters 

Aéroport International Marseille 

Provence, 13700 Marignane 

T :  04 42 85 85 85 

Site Internet : 

Helicopters | Airbus 

GIFAS : Groupement des 

Industries Françaises 

Aéronautiques et Spatiales 

UIMM - La Fabrique de l’Avenir 

Accueil - Pôle SAFE 

N
°4

0 
I 
JU

IL
LE

T 
20

25

https://www.debatpublic.fr/projet-nouveaux-reacteurs-nucleaires-gravelines
mailto:fos-berre-provence@debat-cndp.fr
http://www.debatpublic.fr/avenir-industriel-fos-berre-provence
http://www.debatpublic.fr/avenir-industriel-fos-berre-provence
https://www.google.com/maps/place/data=!4m2!3m1!1s0x12c9e881f0b59333:0x88ce028f2aa18758?sa=X&ved=1t:8290&ictx=111
https://www.google.com/maps/place/data=!4m2!3m1!1s0x12c9e881f0b59333:0x88ce028f2aa18758?sa=X&ved=1t:8290&ictx=111
https://www.google.com/search?q=airbus+helicopters+marignane&sca_esv=0d176d58866f151f&ei=nepnaISPLJ6akdUP39vCwAU&gs_ssp=eJwFwTEOgCAMAMC46hccXJwpEGPhCf6ikIokiqZowvO96weVlH4TuCYBOj9D0yY6RtQ7hMVZaz00xMhgcDdEGtcFt5GyhK9OB5853s_LUqeLJKdChX_JhBlz&oq=airbus+helicopters+&gs_lp=Egxnd3Mtd2l6LXNlcnAiE2FpcmJ1cyBoZWxpY29wdGVycyAqAggBMgoQABiABBhDGIoFMhAQLhiABBhDGMcBGIoFGK8BMgUQABiABDIKEAAYgAQYQxiKBTIFEAAYgAQyBRAAGIAEMgoQABiABBhDGIoFMgoQABiABBhDGIoFMgUQABiABDIFEAAYgARI1hFQuQNYuQNwAXgBkAEAmAFooAFoqgEDMC4xuAEByAEA-AEBmAICoAJ1wgIKEAAYsAMY1gQYR8ICDRAAGIAEGLADGEMYigXCAg4QABiwAxjkAhjWBNgBAcICExAuGIAEGLADGEMYyAMYigXYAQHCAhkQLhiABBiwAxjRAxhDGMcBGMgDGIoF2AEBwgIZEC4YgAQYsAMYQxjHARjIAxiKBRivAdgBAZgDAIgGAZAGE7oGBggBEAEYCZIHAzEuMaAHngmyBwMwLjG4B23CBwMyLTLIBws&sclient=gws-wiz-serp
https://www.airbus.com/en/products-services/helicopters
https://www.gifas.fr/
https://www.gifas.fr/
https://www.gifas.fr/
https://uimm.lafabriquedelavenir.fr/industrie/
https://www.safecluster.com/


 
 
  

La filière hélicoptère dans le Sud de la 
France n'arrivera à capter les 
possibilités de croissances 
indispensables à la pérennité de son 
activité que si elle se transforme 
profondément. D’ici 2032, la croissance et 
la diversification de l’activité industrielle 
pourraient permettre de réaliser jusqu'à 6 
000 embauches au sein de la filière sur le 
territoire. Les opportunités sont donc bien 
réelles, et le défi est de réunir les conditions 
nécessaires. 
 
Seule l'amélioration de la compétitivité 
ouvrira la voie à une croissance sur les 
marchés civils et surtout militaires. 
  
Les enjeux de la transformation de la filière 
hélico dans le Sud sont colossaux avec un 
besoin d'investissement global de plus d’un 
milliard d’euros : les 250 entreprises de la 
filière ne pourront pas réussir seules et font 
un pari : celui de la synergie avec les 
partenaires institutionnels. Ensemble, 
tous prévoient de prendre des 
engagements basés sur le principe de la 
réciprocité, pour réussir conjointement à 
créer les conditions de la prospérité de la 
filière, du territoire et de ses habitants : c’est 
le Pacte Sud Avenir Hélico.  
  
Cette transformation historique 
nécessite de réunir les conditions 
suivantes :  
  

1. Un approvisionnement électrique et 
énergétique bas-carbone suffisant et 
fiable pour sécuriser notre 
développement industriel 
 
La croissance des activités et l’évolution du 
mix énergétique d’Airbus Helicopters 
(remplacement du gaz par l'électrification et 
recours à un réseau de chaleur/froid 
urbain  décarboné) vont conduire à un 
doublement de la consommation électrique 
malgré les efforts de sobriété qui sont 
déployés. Le site de Marignane Vitrolles 
étant un site d’importance vitale, la 
sécurisation de l’approvisionnement 
électrique est obligatoire et justifie la mise 
en place d’un deuxième point de livraison, 
raccordé à un réseau robuste (ligne à haute 
tension). Par ailleurs, le besoin croissant en 
carburant durable de la filière aéronautique 
va nécessiter de développer une industrie 
locale de production de carburant de 

synthèse, grâce à de l'électricité 
décarbonée. A titre d'exemple, la 
consommation en carburant durable de la 
filière hélicoptère va tripler d’ici à 2030. 
 

2. La décongestion de la zone 
Marignane Vitrolles dans le cadre 
d’une approche multimodale de la 
mobilité  
 
Il s'agit là d'une part d'un enjeu de sécurité 
puisqu'il y a 6 fois plus d'accidents de trajet 
que d'accidents de travail pour les 
collaborateurs d'Airbus Helicopters.  
 
Par ailleurs, l'emprise foncière des parkings 
qui occupent 20% de la surface foncière à 
Vitrolles constitue un sérieux handicap. 
C'est aussi une question d'attractivité des 
métiers de la filière: la mobilité est un sujet 
crucial pour le développement harmonisé 
de la zone. En effet, le pourtour de l'Étang 
de Berre, est aujourd'hui en déficit en 
matière de mobilité. La dépendance au 
transport routier est forte, avec 98% des 
déplacements domicile-travail, qui se font 
seul, en voiture individuelle tandis que 80% 
des flux de marchandises se font 
également par la route. Cette situation 
entraîne une congestion croissante des 
axes routiers et une dégradation réelle de 
la qualité de l'air. La croissance industrielle 
attendue pourrait faire passer le trafic sur 
des axes comme la RD268 de 18 500 
véhicules/jour en 2030 à 28 800 
véhicules/jour en 2040 si tous les projets se 
concrétisent. L’objectif est de réduire 
l'usage de la voiture individuelle des 
usagers de 83% à 50% d'ici 2035, et de 
faire passer la part du vélo de 1% à 7%. 
Cela passe par la promotion des transports 
en commun, le soutien au covoiturage, la 
facilitation des véhicules électriques, et le 
développement des modes doux.  
 
Toutefois ces initiatives doivent être 
complétées au travers :  

- d’une part la sécurisation du 
financement et la réalisation 
accélérée des projets routiers 
structurants autour de l'Étang de 
Berre, notamment le 
contournement de Martigues – 
Port-de-Bouc, la liaison Fos-Salon 



 
 
  

et les aménagements de la RD 
268.  

- d’autre part un engagement pour 
le report modal, ferroviaire et 
fluvial, pour les marchandises 
comme pour les personnes. Cela 
implique des investissements 
massifs dans les pôles d'échanges 
multimodaux (PEM), la 
modernisation de lignes 
ferroviaires et l'extension de 
capacités de fret ferroviaire et 
fluvial.   

 

3. La valorisation de nouveaux 
espaces fonciers pour développer des 
pôles d'excellence permettent 
d'accueillir de nouvelles activités  
 
Au-delà des problématiques de mobilité, il 
est nécessaire d'optimiser l’intégration 
territoriale du site d’Airbus Helicopters de 
Marignane-Vitrolles concernant ses 
contraintes foncières. L’ambition est 
multiple : soutenir Airbus Helicopters dans 
la coordination d’un projet d’urbanisme 
complexe, tout en permettant la 
relocalisation temporaire de certaines 
activités le temps des travaux. 
 

4. L'attractivité des emplois et la 
formation pour assurer la disponibilité 
future en compétences  
 
Le secteur industriel souffre encore d'un 
déficit d'image et d'une pénurie de 
compétences. Les métiers de la 
maintenance (48% des besoins identifiés), 
les techniciens de production, les 
mécaniciens et les ingénieurs sont les 
fonctions les plus recherchées. Les 
engagements de la filière en matière de 
formation sont concrets : nous visons la 
mise en œuvre d'une Académie de 
l'hélicoptère d'ici 2030 à Vitrolles, afin de 
préparer les compétences du futur, 
notamment en production, maintenance et 
ingénierie environnementale. Aussi, nous 

appelons à un soutien fort de l'État et de la 
Région pour cette Académie dans le cadre 
de l'AMI Compétences et Métiers d'Avenir 
(France 2030). Un sursaut généralisé des 
pouvoirs publics sur l'emploi et la formation 
est nécessaire.  
 
Nous appelons de nos vœux :  

- Un renforcement massif et ciblé 
de l'offre de formation initiale et 
continue ;  

- La finalisation et le déploiement 
rapide d'un outil de Gestion 
Prévisionnelle des Emplois et 
Compétences (GPEC) cofinancé 
par l'État et la Région ; 

- Une valorisation des métiers 
industriels, notamment en insistant 
sur la rémunération, la non-
délocalisabilité et les perspectives 
de carrière.  

- Un rapprochement concret et 
systématique des lycées 
professionnels et des entreprises, 
avec un renforcement du rôle de 
ces dernières dans la 
gouvernance de l'apprentissage. 
L'adaptation des formations aux 
besoins locaux est primordiale, par 
opposition à un modèle national 
vertical.   

  

5. Le financement public en soutien 
aux efforts de la filière  
 
La filière est un contributeur majeur du 
territoire puisqu’elle verse localement plus 
de 2 milliards d’euros de salaires et de 
charges sociales chaque année. 
L’instruction des demandes de subventions 
industrielles est en cours. Cela doit être 
confirmé et complété par tous les 
mécanismes envisageables compte tenu 
de l’écart de compétitivité que la filière 



 
 

seule ne peut pas absorber sans grever 
durablement sa profitabilité. En effet les 
investissements génèrent des montants 
d’amortissements qui doivent pouvoir être 
absorbés de façon durable. 
  

6. La coordination des acteurs du 
territoire pour assurer un 
développement territorial maîtrisé, 
cohérent et en phase avec les 
calendriers industriels  
 
La complexité et l’interdépendance des 
transformations conjointes du territoire et 
des industries nécessite une coordination 
très étroite pour pouvoir maîtriser les 
calendriers de réalisation.  
L'avenir de l'industrie française et de notre 
territoire pour les 50 prochaines années se 
joue maintenant. La réindustrialisation et la 
décarbonation de Fos-Berre sont un 
impératif pour l'avenir économique et 
environnemental de la région et du pays. 
Les 20 milliards d'euros d'investissements 
privés prévus sur la zone et la création de 
plus de 10 000 emplois directs sont une 
opportunité à ne pas manquer. 
 
 
En résumé, la filière hélicoptère dans le 
Sud a besoin : 

- D’une gouvernance pérenne et 
dotée de capacités financières 
propres pour piloter la politique 
industrielle et d'aménagement de 
la zone Fos-Berre dès 2025. 

- Du fléchage prioritaire des 1,55 
milliard d'euros votés dans le 
cadre de la loi de finance 2025 
pour soutenir les projets de 
décarbonation de Fos-Berre, 
deuxième zone industrielle en 
termes d'émissions de GES en 
France. 

- De la mise en œuvre d'un plan 
de mobilité multimodal global et 
le financement étatique achevé 
des infrastructures routières clés. 

- De la sécurisation des 
approvisionnements en énergie 
décarbonée, notamment 
électrique, à un prix compétitif, 
stable et avec les raccordements 
nécessaires.  

- D’une approche coordonnée sur le 
territoire pour développer 
les compétences nécessaires à 
la transformation et pour valoriser 
de façon optimale les 
ressources foncières. 

 

 
CONCLUSION 
 
Le projet de transformation de la filière 
hélicoptère s'inscrit pleinement dans le 
cadre du projet plus global de 
décarbonation et réindustrialisation de la 
zone Fos Etang de Berre. 
Les conditions de réussite de cette 
transformation ont été définies dans la 
feuille de route signée en février 2025 : 
cette feuille de route prévoit toutes les 
mesures qui doivent être déployées sur le 
territoire pour assurer le développement 
durable des industries afin d’assurer leur 
prospérité. 
 
Il convient de déployer ces mesures 
rapidement dans un contexte de 
compétition internationale qui 
sanctionnera sévèrement les 
entreprises et territoires qui ne sauront 
pas assurer leur nécessaire 
transformation pour capter les 
opportunités de croissance. 
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