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France Chimie Méditerranée est
I'organisation professionnelle qui
accompagne et représente les
entreprises adhérentes du secteur
de la Chimie dans la Région
Provence-Alpes-Cote d’Azur, la
Région Corse, ainsi que dans la
partie Est de la Région Occitanie.

Sur cette zone, la filiere de la
Chimie compte prées de 800
entreprises et plus de 25 000
salariés qui grace a leur savoir-
faire sont un pilier stratégique de
notre souveraineté industrielle.

Force de proposition auprés des
instances économiques, sociales
et politiques de son territoire,
France Chimie Méditerranée
participe activement a la création
de conditions favorables au
développement d'une Chimie
compétitive, attractive, innovante
et durable.

www.chimie-mediterranee.fr
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_Défendre I’avenir et le
développement de la filiere
Chimie en Provence

EN BREF.

La Chimie est un pilier stratégique de notre économie et de notre souveraineté
industrielle : sans elle, pas de batteries, pas d’hydrogene, pas de médicaments, pas de
transition énergétique.

Avec plus de 800 entreprises sur I'arc méditerranéen, la Chimie innove, forme et
emploie plus de 25 000 salariés, mais elle souffre.

Production en baisse, investissements en recul, emplois menacés. En France, 15 a 20
000 postes* sont aujourd’hui sur la sellette. Et ce, pendant que nos concurrents
avancent avec des co(ts plus bas, des réglementations plus souples, et une électricité
garantie.

Sans visibilité claire sur les infrastructures énergétiques, les sites industriels hésitent
a investir.

France Chimie Méditerranée est favorable au développement industriel du territoire
Fos-Etang de Berre. Il nécessite un aménagement du territoire plus global et une
sécurisation rapide de [l'alimentation électrique, visant a réduire les colts
énergétiques, pour poursuivre une décarbonation pragmatique, relancer
l'investissement et accompagner le renouvellement des compétences.

Il est urgent de prendre une décision pragmatique avec un calendrier réaliste.

Débat public Fos Berre Provence - Un avenir industriel en débat
244 Boulevard Saint-Germain — 75007 Paris

fos-berre-provence@debat-cndp.fr

www.debatpublic.fr/avenir-industriel-fos-berre-provence
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Chiffres économiques clés : la Chimie un pilier stratégique de notre économie et
de notre souveraineté industrielle

La région Provence-Alpes-Céte d'Azur concentre 10% des entreprises et figure parmi les 3 grandes régions
francaises de la Branche Chimie avec I'lle-de-France et Auvergne-Rhdne-Alpes.

Les entreprises de la Chimie transforment la matiére pour obtenir les substances et les matériaux
indispensables a I'ensemble des secteurs de I'économie et contribuent a améliorer de fagon significative notre
quotidien (habitat, sport, alimentation, transport, santé, etc.). Dans le secteur de la Chimie, les activités sont
étroitement interconnectées. La production des usines de la zone Fos-Berre alimente I'ensemble du territoire
national et irrigue un large éventail de secteurs d’activité.

Le lien entre la souveraineté industrielle de la France et la Chimie se caractérise par la polyvalence de ses
activités qui alimente la grande majorité des secteurs de I'’économie, notamment en région Provence-Alpes-Cote
d’Azur.

La Chimie de base est fortement concentrée géographiquement autour de I'Etang de Berre, mais aussi dans les
autres départements de la région.

Le secteur de la Chimie « traditionnelle » est principalement positionné sur les activités amont avec d’une part,
le raffinage de pétrole avec trois raffineries actives (a Fos-sur-Mer, a Martigues-Lavéra et a Chateauneuf-les-
Martigues), et la Chimie organique de base d’autre part.

L'industrie pharmaceutique implantée majoritairement dans les Alpes-de-Haute-Provence et dans le Gard est le
secteur le plus en déclin, avec une chute de plus de 18% de ses emplois depuis 2006, soit une perte de prés de
600 emplois*.

L'industrie de la parfumerie, des cosmétiques et des huiles essentielles historiquement localisée dans I'Est de
la région, est quant a elle en plein essor. Elle est le second sous-secteur de la Chimie qui a connu le plus fort
dynamisme ces derniéres années.

Par ailleurs, et c’est peut-étre un point qui est mal connu du public, la Chimie est une industrie de souveraineté
qui conditionne I'indépendance de la France et de I'Europe dans le domaine de la Défense. Sans une Chimie
pérenne, nous ne pourrions plus disposer de poudres pour nos munitions a I'heure du réarmement, alors que la
guerre est revenue a nos portes. Nous devons tout faire pour préserver la Chimie, toute la Chimie, et réunir les
conditions propices a sa compétitivité pour préparer I'avenir.

Chiffres sociaux clés : 1 emploi direct dans la Chimie génére 6 emplois induits*

En région Provence-Alpes-Cote d’Azur, les entreprises de la filiere comptabilisent 14 000 salariés, soit 8% des
effectifs nationaux et se positionnent au quatrieme rang sur le plan métropolitain en termes d'effectifs.

Ces effectifs ont une forte surreprésentation en région de la catégorie des « agents de maitrise et de technicien
» (50% contre 37% a I'échelle du territoire). La qualité de 'emploi est trés proche de celle de la moyenne régionale
: un taux tres élevé de CDI (93 %), et une proportion de temps complet encore plus forte. Une proportion un peu
plus forte de salariés travaille dans la famille métiers « Fabriquer & Produire » que la moyenne nationale (43%
contre 38%).

Le recours a I'apprentissage est fréquent avec 442 d'apprentis en région contre 6 644 dans toute la Branche
Chimie.

Le secteur se compose de trois grands sous-secteurs : I'industrie de la Chimie « traditionnelle » qui concentre
en région 55% des emplois du secteur, I'industrie de la parfumerie, des cosmétiques et des huiles essentielles
qui en représente plus du tiers (35,5% des emplois) et I'industrie pharmaceutique (14,5% des emplois)*.

La Chimie « traditionnelle », comme la production de produits chimiques organiques de base (+8,4%), la
fabrication de produits inorganiques de base (+23%), la fabrication de matiéres plastiques de base (+58,6%) ou
encore celle de savons-détergents et produits d’entretien (+29%) ont enregistré en France de fortes destructions
d’emplois, alors qu’elles sont parvenues a créer des emplois en région.



Une filiere face a la domination de la Chine et la guerre commerciale avec les Etats
Unis

Aprés plus de deux ans de crise inédite, la Chimie en France reste affectée par I'absence de reprise de la
demande industrielle européenne et affiche un recul de sa production de 0,3 % en 2024.

Le taux d'utilisation de ses capacités industrielles (75 %) est toujours inférieur au seuil de rentabilité (80 %)*.
Cette sous-activité affecte en particulier la Chimie de base et se traduit par une baisse du chiffre d’affaires
global (-5 %) et des investissements (-15 %).

Sans plan d'urgence, des sites et des milliers d’'emplois sont menacés en France, notamment sur la zone
méditerranéenne (zone de Fos Berre et dans le Gard).

En France, les perspectives sont particulierement préoccupantes : la fermeture annoncée de 47 sites majeurs,
sans méme prendre en compte les effets en cascade, pourrait entrainer la suppression de 15 000 a 20 000
emplois directs. A cela s'ajoutent entre 20 000 et 30 000 emplois induits, potentiellement impactés dans les
filieres aval de la Chimie. En région Provence-Alpes-Cote d’azur, les perspectives demeurent trés incertaines.

Avec un chiffre d’affaires global de 102 milliards d’euros en 2024, dont 79 milliards a I'export, et plus de 200
000 emplois, la Chimie se positionne en téte des industries exportatrices frangaises. Ce dynamisme contribue
positivement a la balance commerciale régionale, ainsi qu’a son économie. Mais cette forte exposition a
I'international fragilise également la filiere, la rendant particulierement sensible aux incertitudes des marchés
mondiaux.

Face a la domination de la Chine et a la guerre commerciale avec les Etats-Unis, la Chimie en France n’est pas
en mesure de résister avec des colts de I'énergie plus importants que dans les zones concurrentes, une
réglementation européenne complexe et la fiscalité la plus élevée de la zone euro (18% vs une moyenne UE a
11%). La guerre commerciale pourrait amplifier le dumping.

Face a un avenir incertain, certaines entreprises se résignent a réduire leurs colts et a limiter les
investissements dans l'attente de décision des pouvoirs publics.

Les conditions indispensables pour permettre un avenir a la Chimie pilier de notre
économie

Dans ce contexte, France Chimie appelle a un plan d'action européen, national et surtout régional dans le cadre
d’un calendrier réaliste autour de six priorités d'actions :

- Réduire, sécuriser et garantir durablement les colts de I'énergie pour l'industrie, en soutenant notamment le
développement industriel du territoire Fos Berre ;

- Accélérer et renforcer les mesures de défense commerciale face a la concurrence déloyale ;

- Adapter et simplifier rapidement la réglementation ;

- Ramener la fiscalité industrielle frangaise dans la moyenne européenne ;

- Relancer l'investissement dans la modernisation et la décarbonation des sites, I'innovation et la conquéte de
nouveaux marchés ;

- Accompagner le renouvellement des compétences et les reclassements.

La transition du secteur doit étre préservée avec :

- La poursuite de la dynamique de transition énergétique ;
- Le maintien de la mobilisation dans I'efficacité et la sobriété hydrique ;
- Un plan d'actions PFAS sans équivalent.

La Branche Chimie se mobilise aussi sur des enjeux de plus long-terme (changement climatique) et garde le
cap d’'une innovation dynamique.

Les entreprises de la Branche Chimie souhaitent s’engager dans des projets de décarbonation ambitieux pour
transformer leur secteur et lutter efficacement contre le changement climatique. Ces entreprises innovent et
investissent massivement pour réduire leurs émissions de gaz a effet de serre. Leur objectif : faire de la filiere
Chimie un moteur de la transition écologique.



CONCLUSION

Le territoire Fos Berre doit relever un défi majeur : répondre aux nouveaux besoins électriques estimée a 5-6 GW
d’ici 2028%*, tout en réduisant drastiquement son empreinte carbone, et construire I'avenir économique de la zone
pour les prochaines générations d’industriels.

France Chimie Méditerranée soutient fermement le développement industriel du territoire Fos Berre et le projet de
ligne a trés haute tension Fos-Jonquieres porté par RTE. C'est un levier stratégique pour sécuriser
I'approvisionnement électrique de nos sites industriels, accélérer leur décarbonation, et restaurer leur
compétitivité. Ce projet conditionne la réussite de la nouvelle trajectoire de la filiére : jusqu’a 49 % de réduction
des émissions de gaz a effet de serre d'ici 2030. Ces efforts de décarbonation sont indispensables pour renforcer
leur compétitivité, stimuler I'innovation, et assurer un avenir durable.

Face a ces enjeux, une question essentielle se pose : comment accompagner efficacement la transition écologique
sans freiner le développement économique de notre région ? La Chimie ne se contente pas d'accompagner la
transition : elle en est le moteur. Elle crée des emplois, dynamise le tissu économique local et construit, dés
aujourd’hui, les fondations d’un avenir plus durable et plus résilient.

Alors que des premiéres fermetures de site ont été annoncées, le secteur appelle a une action résolue des pouvoirs
publics pour accompagner le renforcement des chaines de valeur de la Chimie en région et les transitions
écologiques et énergétiques du secteur, notamment en maintenant la dynamique d'investissement dans une
économie plus durable, le soutien a I'innovation, et le leadership technologique de la France.
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