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Le point de vue
de Biotech Dental

EN BREF.

Biotech Dental est un acteur majeur a I’échelle mondiale du secteur dentaire.
Le groupe met en ceuvre une politique industrielle mettant en avant le « made
in France », le design, I'innovation francaise et participe a plusieurs
écosystémes sur les territoires par ses diverses implantations.

Le cceur et le siege du groupe demeurent a Salon-de-Provence, ville depuis
laquelle est également portée une part majeure du projet industriel avec
I'ouverture en 2023 de I’Usine Smilers, site pensé de maniére écoresponsable
pour porter la croissance des solutions d’aligneurs dentaires du groupe.

Le groupe Biotech Dental, membre de la Convention des entreprises pour le
Climat, se dessine autour d’innovations prenant en compte la protection de
notre territoire et de la planéte que nous laisserons aux générations futures.
La démarche collective et ancrée territorialement de décarbonation et de
réindustrialisation fait largement écho aux missions et enjeux du groupe dont
I’action est un soutien actif a cette démarche collective.

Le groupe est un acteur ouvert aux partages d’expériences et de bonnes
pratiques sur sa décarbonation en cours et voit, dans la démarche portée par
le territoire, de nombreuses opportunités de réussir 'implémentation de sa
vision industrielle moderne et responsable au sein d’un écosystéme porteur
des mémes missions et faisant face a des enjeux similaires.
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UN ECOSYSTEME INDUSTRIEL DURABLE PORTE PAR LA SYNERGIE ENTRE LES
ACTEURS

Biotech Dental, société engagée pour une industrie francaise écoresponsable et performante, se réjouit de la
naissance d’un projet territorial d’industrialisation décarbonée sur la zone industrialo-portuaire de Fos-Berre.

Le groupe se reconnait dans la volonté du projet d’établir un centre d’excellence et de poser les standards industriels
et environnementaux permettant de faire, de la transition vers une économie bas carbone, une réalité.

Des enjeux et missions communes au-dela des filieres

La décarbonation est devenue un enjeux de I'économie nationale et européenne moderne. Cette nouvelle vague
de I'économie est porteuse de transitions profondes de nombreux acteurs de I'économie industrielle
simultanément.

Cette transformation de notre économie nécessite des capitaux, des compétences et qualités humaines, ainsi
gu’une coordination optimale de ces ressources.

La réussite du projet de transition industrielle Fos Berre Provence, apparait bien engagée avec un investissement
global évalué a environ 20 milliards d’euros et la création de plusieurs milliers d’'emplois. La question de la
coordination entre la trentaine d’initiatives répertoriées par le débat semble cependant rester entre les mains des
acteurs industriels de la zone au sens large et demeure un point clef de la réussite de la transition du territoire.

Les échanges fluides et, autant que possible, réguliers entre les différentes sociétés industrielles qui pilotent
chacune leur transition éco-responsable, comme Biotech Dental a pu le faire avec I'ouverture de sa nouvelle usine
en 2023, indépendamment des communes d’implantation et des filieres sont clefs et décisifs afin de prendre
conscience de l'universalité des problématiques abordées par la question de cette zone industrielle bas carbone
modele.

Biotech Dental salue le caractére collaboratif et collectif du projet depuis son origine et encourage a poursuivre la
définition d’'une mission commune, large, rassemblant, tout autour de I'étang de Berre et sur 'ensemble du
territoire métropolitain, en espace de réflexion commun pour répondre a des enjeux d’économie responsable qui
sont sans nul doute partagés par la majorité, voire la totalité, des acteurs économiques de notre territoire.

Un engagement pour I’attractivité territoriale partagée

Face a un déclin de 'industrie sur son modeéle historique, la zone de Fos Berre joue sa survie et réinvente un
nouveau modéle, réentreprendre une zone industrialo-portuaire moderne, a I'heure de I'innovation technologique,
énergétique et d’exigences environnementales accrues parait urgent et aussi indispensable qu’enthousiasmant.

Derriére le débat de la réindustrialisation décarbonée et des opportunités ouvertes par ce défi, il y a une question
plus profonde, désire-t-on préserver une industrie sur notre territoire ? En effet 'urgence de réinventer notre
industrie est liée a la disparition progressive du modele industriel antérieur et a sa difficulté, a maintenir ses sites, a
la fois a préserver et a pourvoir les emplois industriels et a la succession d’annonces de fermeture de sites
industriels posant la question de notre souveraineté maritime, d’approvisionnement et industrielle.

Repenser notre territoire comme un territoire industriel, c’est envisager différemment son aménagement,
nécessairement plus en phase avec les enjeux de mixités des projets et du développement local. Si d’'un point de
vue économique l'intérét de réindustrialiser et de le faire sur notre territoire parait a ce stade évident et assez
communément admis, la question de « comment » le faire demeure.

Réinventer l'industrie participe et invite a repenser le territoire, sa mixité entre projets économiques, zones
résidentielles, services publics, réseaux de transport afin de faire entrer notre territoire dans le futur.

Faire en sorte qu'il fasse bon vivre et qu'il soit agréable de travailler dans un espace commun est un enjeux majeur
de notre attractivité et impose de poser les curseurs entre préservation de nos atouts d’art de vivre et
modernisation de nos outils économiques et de transport.

Biotech Dental invite donc a défendre chaque pan de notre territoire, a un échange large entre les nombreux
acteurs publics et privés de notre région afin de penser la transformation industrielle dans un territoire attractif, en
mouvement, dynamique, capable de saisir les opportunités offertes par la décarbonation et les révolutions
simultanées de notre époque.



Dynamiser I’économie circulaire et le recyclage ensemble

Certaines problématiques communes, comme la nécessité d’introduire autant de circularité que possible dans
notre économie régionale et de faire du recyclage une priorité au-dela de I'effort porté par le projet Fos Berre
Provence, doivent trouver, dans la transformation de la zone, un écho important et suggérent une mise en
commun des énergies et des forces des industriels déja actifs dans les zones voisines du coeur du projet actuel,
dont Biotech Dental fait partie.

Les sujets de collecte des déchets industriels, de choix d’options durables pour notre industrie, la mise en place
de réseaux de traitements, I'apparition d’'industrie de revalorisation en cohérence avec les gisements que
peuvent représenter les industries existantes, représentent autant d’enjeux communs qui ont un réle dans la
réussite de la transition industrielle et de la décarbonation sur 'ensemble de I'économie provencale.

Le recyclage des chutes de production de I'usine Smilers basée a Salon-de-Provence, est un possible maillon
de cette chaine a batir, pour laquelle le groupe Biotech Dental met a disposition les connaissances acquises
dans la mise en ceuvre de ce projet et est ouvert a '’échange et au partage.

Penser une nouvelle industrie, avoir la possibilité de mettre en cohérence les déchets industriels actuels, les
déchets industriels a venir et les gisements qu'ils peuvent représenter les uns pour les autres, c’est 'opportunité
de renfoncer la vertuosité de nos écosystemes locaux et de se doter de nouveaux outils permettant une
économie circulaire capable de faire les transformations et la revalorisation en local, sans perdre le bénéfice du
recyclage par des transports colteux en carbone parfois rendus indispensables par le manque d’équipements
industriels en ce sens sur notre territoire.

Une concertation des différents acteurs industriels, la encore en adoptant la vision la plus large possible en
terme de filieres et d’implantations locales, permettra une optimisation majeure de la circularité de notre
économie territoriale.

Partager les retours d’expérience et les bonnes pratiques entre acteurs industriels

Biotech Dental se réjouit de I'esprit d’échange, de transparence, de collaboration public et privée, de la
mobilisation et de 'engagement des acteurs qui ont permis de dessiner le projet tel qu’il est aujourd’hui.

Les synergies qui forment le projet Fos-Berre Provence permettent de concilier les enjeux liés a la mixité
d’occupation des zones industrialisées, I'apport économique nécessaire de la refondation de I'industrie locale
avec la préservation de la planéte et des chances des générations futures.

L’entente et la concertation, ingrédients clefs de la réussite, ne doivent pas s’éteindre avec la mise en ceuvre du
projet et sa vie une fois réalisée, au contraire, ce succés de méthode doit nous inviter a penser un cycle
d’échange large et régulier invitant les parties prenantes de ce projet a continuer a partager et a mettre en
commun leurs retours et visions.

Biotech Dental, actif dans la mise en ceuvre de son plan RSE, se tient prét a partager ses expériences et
bonnes pratiques avec les autres acteurs industriels de la zone et se trouve demandeur d’opportunités d’en
apprendre plus sur les enjeux et pratiques des autres acteurs qui sont, a n’en pas douter, sources de synergies
nouvelles et de projets a batir afin d’atteindre nos objectifs communs de durabilité.

Le projet Fos Berre Provence serait renforcé par un format d’échanges itératifs et de partages réguliers sur
différents sujets industriels et environnementaux entre les acteurs du cceur de ce projet mais également par
cercles concentriques de I'ensemble du pourtour de I'étang de Berre et plus largement de I'ensemble des
acteurs économiques provengaux.

CONCLUSION

Biotech Dental se réjouit du projet Fos Berre Provence et de I'opportunité donnée de réinventer notre territoire
dans sa dimension industrielle, en placant les impératifs environnementaux et la décarbonation au centre de la
réflexion.

La démarche industrielle globale du projet est en parfaite adéquation avec la construction de I'usine Biotech
Dental Smilers de Salon de Provence inaugurée en 2023.

Biotech Dental est persuadé que le succés du projet passe par un échange régulier et ouvert entre les différents
acteurs du projet et la prise en compte des acteurs issus de filiéres et de communes périphériques au cceur de
projet mais néanmoins ressources et décisives pour sa mise en place.

Biotech Dental est prét a participer a la démarche collective et a continuer a faire sa part dans la transformation
de notre territoire et de nos industries.
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