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Le Groupe Kinobé, acteur frangais majeur de la filiere fruits exotiques et de la
logistique associée, soutient pleinement le projet de reconversion industrielle
de la zone de Fos-Berre. Fort d’'un modéle centré sur la qualité, la
diversification et I'’engagement RSE, Kinobé milite pour un développement
métropolitain combinant dynamisme économique, compétences locales et
décarbonation des process, au service d’un territoire résilient et innovant.
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Renouer avec I’'ambition du territoire

Expert dans la valorisation des fruits exotiques,
le Groupe Kinobé s’est affirmé comme un
acteur singulier de I'agro-logistique en France.
Sa force réside dans une intégration verticale
rare dans le secteur: de la production a
'acheminement final, en passant par
'importation, la logistique et les solutions de
transformation. Le groupe s’appuie sur cinq
structures complémentaires — Nosibé, Kissao,
N&K, Nosao Logistics et Terragaia — qui
coopérent au sein d’'un écosystéme cohérent,
exigeant et engagé. Ce modele permet de
garantir la fraicheur, la tragabilité, et la qualité
des produits que nous distribuons chaque jour a
nos clients.

Notre attachement au territoire est ancien,
concret et assumé. En tant qu’entreprise
implantée au coeur du bassin méditerranéen, et
active sur plusieurs sites en Provence, nous
observons avec une attention particuliere
I’évolution du paysage industriel autour de Fos-
sur-Mer. Pour une entreprise comme la nétre,
ce territoire est bien plus qu’une simple porte
d’entrée logistique. C’est un carrefour
stratégique entre filieres agricoles, réseaux de
transport, infrastructures portuaires et bassins
de consommation. Ce sont ces interconnexions,
fragiles mais précieuses, qui permettent a nos
flux d’exister, d’étre fiables, durables, et
performants.

Dans cette perspective, le projet de vocation
industrielle de la zone de Fos-Berre, tel qu’il est
soumis au débat public, représente une
opportunité majeure. En tant que président du
Groupe Kinobé, je veux ici exprimer notre
soutien a cette ambition. Elle est nécessaire.
Elle est pertinente. Elle est porteuse d’'un
modele économique renouvelé, fondé sur la
complémentarité entre filieres, I'innovation
technologique et la responsabilité
environnementale. Elle peut transformer Fos-
Berre en un podle de référence a I'échelle
européenne pour une industrie décarbonée,
circulaire et connectée a son territoire.

Mais cette transformation ne peut réussir que si
elle integre pleinement les enjeux logistiques —
non comme un service secondaire, mais
comme une fonction stratégique. Pour une
entreprise comme la nétre, qui dépend chaque
jour d’'une chaine d’approvisionnement
maitrisée, la qualité des infrastructures, la
densité des connexions multimodales, la
disponibilité de compétences humaines
spécialisées sont des facteurs critiques. Le
maintien d’'un haut niveau d’activité industrielle
sur la zone permet de garantir I'existence d’'un
tissu logistique structuré, dynamique et attractif.
Il favorise la mutualisation des flux, la régularité
des lignes maritimes, la présence d’acteurs de

référence, et 'émergence de solutions
d’optimisation environnementale.

Il est donc fondamental de considérer
I'écosystéme de Fos-Berre dans son
ensemble : pas seulement comme un site
d’accueil industriel, mais comme une
plateforme intersectorielle, ou la logistique, la
production, la transition énergétique, les
services, 'emploi, la formation et I'innovation
sont interconnectés.

C’est a cette condition que la zone pourra jouer
pleinement son réle dans la réindustrialisation
du pays, et dans I'ancrage métropolitain d’'un
développement durable.

Sur le plan environnemental, justement,
l'industrie ne peut plus se penser sans
engagement pour la réduction des émissions,
I'adaptation au changement climatique, et la
sobriété énergétique. La logistique,
historiquement pergcue comme énergivore, a
entamé sa mutation. Le groupe Kinobé s’inscrit
dans cette dynamique. Depuis plusieurs
années, nous investissons dans des
équipements plus économes, des technologies
de pilotage des flux, et des partenariats avec
des transporteurs engagés. Le développement
de carburants alternatifs, de plateformes
multimodales, et de nouveaux modéles de
stockage sont autant de leviers que nous
souhaitons activer, a la hauteur de nos moyens.
Mais nous savons aussi que pour réussir cette
transition a grande échelle, il faut une
cohérence territoriale, un port moteur, une
industrie tirant I'innovation. Fos-Berre peut et
doit jouer ce réle. La présence d'initiatives
ambitieuses dans les domaines de I'hydrogéne
vert, de I'électrification des procédés industriels,
ou du captage de carbone doit étre renforcée,
soutenue, accompagnée de fagon lisible. C’est
a cette condition que des opérateurs comme
nous pourront inscrire leurs propres démarches
RSE dans une dynamique globale, ancrée,
partagée.

Enfin, au-dela de la technique, nous devons
collectivement renouer avec une ambition
métropolitaine. Le développement de Fos ne
concerne pas que les riverains du site ou les
entreprises installées sur place. Il engage



I’avenir économique, environnemental et
humain de toute la région. Il peut attirer des
compétences nouvelles, offrir des perspectives
a nos jeunes, soutenir 'emploi local et affirmer
notre territoire comme un modele d’intégration
entre activité économique et respect du vivant.
Le Groupe Kinobé est prét a prendre sa part
dans cette ambition. Par notre diversité
d’activités, notre ancrage local et notre culture
du partenariat, nous avons la capacité de
contribuer a cette dynamique. Nous serons aux
cotés de celles et ceux qui ceuvrent a une
vision plus intégrée, plus durable, et plus
humaine du développement industriel.

CONCLUSION

Le développement de Fos-Berre ne peut étre
pensé en silos. Il doit intégrer les liens étroits
entre industrie, logistique, environnement,
emploi et territoire. Pour le Groupe Kinobé,
cette transformation représente une opportunité
de refonder un modéle de développement
métropolitain fondé sur I'exigence
environnementale, la performance collective et
'ambition humaine. Nous sommes préts a
contribuer activement a cette trajectoire, pour
que Fos devienne un levier de durabilité, de
compétitivité et de cohésion pour toute la
région.
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