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2 Le point de vue
de ALTEO Gardanne

Alteo Gardanne est un des leaders mondiaux d’alumines de spécialités. La
société est implantée a Gardanne depuis 1894 est présente aujourd’hui en
Europe, en Asie et aux Etats-Unis au travers de filiales de broyage et distribution.
Elle exporte plus de 80 % de sa production et reste la seule usine de
production d’alumines en France, produit stratégique pour de nombreux
marches.

Intégrée depuis 2021 au Groupe UMSI, elle est une référence mondiale de
diminution de son empreinte environnementale dans son activité.
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L’ELECTRICITE COMME LEVIER DE DECARBONATION ET DE
COMPETITIVITE

L'usine ALTEO de Gardanne est une usine historique de notre territoire.
Démarrée en 1894, cela fait plus de 130 ans qu’elle évolue en fonction des
contraintes et des évolutions de la société. Apres avoir fait partie de groupes
industriels mondiaux (Pechiney, Alcan, Rio Tinto) elle a trouvé maintenant sa
place au sein d'un Groupe Familial de taille modérée (environ 5.000
personnes au niveau mondial).

Elle a fortement évolué sur ses marchés. Le marché initial visait la
production de masse, pour de I'alumine destinée & I'électrolyse (production
d’aluminium métal). Mais depuis la fin des années 1980, elle s’est tournée
vers les alumines de spécialité, marché technologique de niche moins
impacté par les gains de productivité liés a la taille, sa capacité de production
étant 5 a 10 fois inférieure a celles de ses concurrents. Son emplacement en
Provence ne lui permettant pas d’envisager une extension de taille dans de
telles proportions.

La reprise en 2021 par son nouvel actionnaire a été I'occasion de mettre en
place une stratégie, fondée sur I'excellence de ses produits trés
techniques a forte valeur ajoutée et reconnus mondialement, tout en
mettant en ceuvre une transformation environnementale ambitieuse a la
satisfaction des riverains et les parties prenantes locales.

La volonté et les financements de lactionnaire avec le soutien des
programmes France relance, France 2030 et 'Agence de I'Eau ont permis la
mise en ceuvre de cette transformation. En 2022, Alteo a modifié son procédé
pour transformer non plus de la bauxite, mais de I'alumine hydrate. Cela a
permis d’arréter toute génération de résidu bauxitique localement. En 2023
et 2024, Alteo a engagé son plan de décarbonation, favorisant I'efficacité
énergétique et I'électrification des procédés. En 2025, I'action d’Alteo a
porté sur le Projet de Sobriété Hydrique.

C'est ainsi qu’en 4 ans, Alteo a réduit de 60% ses émissions de Gaz a
effet de serre et de 40% ses prélévements hydriques. Ces actions sont
réalisées dans le cadre de la stratégie RSE d’Alteo comprenant la forte
diminution de l'impact de son activité sur son environnement de fagon pro-
active et permettant d’'améliorer nos conditions de vie.

Ces efforts portent leurs fruits et sont reconnus comme une réussite
environnementale. Bien que I'électrification des procédés coute cher et que
certains de nos clients ne sont pas encore préts a prendre leur part dans cette
évolution nécessaire, Alteo, en tant qu’entreprise responsable et intégrée
sur son territoire, reste convaincue que c'est une solution pérenne sur le
long terme. La décarbonation est la voie nécessaire a la pérennité de nos
activités industrielles qui sont vitales pour le maintien du tissu social, Alteo
étant de tout temps le premier employeur privé de la ville de Gardanne.
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Nos engagements se traduisent en termes d’objectifs par une chute drastique
de la consommation de gaz (de plus de 1000 GWh /an a moins de 300
GWh/an) permettant une tres forte baisse des émissions de CO2 mais
partiellement compensée par une hausse de la consommation d’électricité
(passant de 150 GWh/an & 250 GWh/an).

Voir graphe ci-dessous, source Alteo 2025 :
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ALTEO est un site energo-intensif, gros consommateur d’énergie et
particuliérement d’électricité. Le prix de I'électricité est donc un facteur clé de
sa compétitivité. Opérant un procédé dit continu, I'usine nécessite une
alimentation fiable en électricité. L'entreprise est inscrite dans une démarche
d’utilisation raisonnable de I’énergie. Outre la sobriété énergétique, pilier
de notre certification 1ISO 50001, nous nous sommes inscrits dans la
démarche d’effacement électrique national, arrétant des broyeurs a la
demande pour répondre a d’éventuelles tensions sur le réseau électrique. De
méme, nous nous sommes inscrits sur le mécanisme de réserve secondaire
d’énergies, ce qui implique d’arréter la chaudiére électrique sous 10 secondes
en cas de sollicitation pour permettre a RTE d’équilibrer la fréquence de son

réseau national.
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CONCLUSION

L’industrie reste un élément clé de la cohésion sociale du territoire. Outre
les emplois directs, elle impulse le développement des communes du
territoire. Au cours des 130 derniéres années Alteo Gardanne a su se
transformer pour s’adapter aux contraintes de son temps. Depuis sa reprise
par UMSI elle a fortement accéléré la réduction de son empreinte
environnementale. Nos résultats en termes de réduction de Gaz a Effet de
Serre ou Prélévement Hydrique sont exemplaires. Une des contraintes
induites est notre plus forte dépendance a I'électricité. Nous sommes
passés d’une énergie a 85% gaz et 15% électricité a 30% gaz et 70 %
électricité. Il faut savoir qu’en cas de rupture d’alimentation électrique, le site
pourrait ne pas s'en remettre. Nos projets de développement, essentiels
pour la pérennité économique du site, sont fondés sur un
approvisionnement électrique sir et stable. La sécurisation de
I'alimentation électrique est donc un point primordial du maintien de notre
activité locale. C'est pour ces raisons qu’

Alteo Gardanne soutient la démarche de création de la ligne THT

Q SMART ALUMINAN



