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Le point de vue
Du Club Fos Logistique

Introduction

Le Club Fos Logistique, collectif d’entreprises installées sur les zones
logistiques portuaires de Fos-sur-Mer, ceuvre au quotidien pour la
compétitivité de la chaine logistique francaise.

Nos membres constatent sur le terrain les limites actuelles des
infrastructures logistiques, mais aussi les opportunités considérables
que donnent a voir les projets structurants du Grand Port Maritime de
Marseille (GPMM) sur la densification de son péle conteneurs dans les
bassins Ouest: [I'extension du terminal maritime 3XL et Ile
développement des entrepbts logistiques (Extension de Distriport).

Assurer plus d’espaces logistiques est une promesse de croissance
pour tout le secteur économique de la logistique, mais aussi pour
'industrie qui se transforme actuellement dans la ZIP.

Saisissons cette opportunité !

Débat public Fos Berre Provence - Un avenir industriel en débat
244 Boulevard Saint-Germain — 75007 Paris

fos-berre-provence@debat-cndp.fr

www.debatpublic.fr/avenir-industriel-fos-berre-provence




La ZIP de Marseille Fos : un positionnement logistique stratégique

Sur 160 hectares, proche des terminaux portuaires dans les bassins Ouest, la zone
logistique de Distriport est un site clé pour la consolidation a I'export et le
dégroupage a I'import, exploité exclusivement par des prestataires logistiques. La
zone logistique de la Feuillane, située plus au nord et couvrant 140 hectares,
accueille surtout de grands comptes importateurs.

Comment logistique et fret maritime s’articulent-ils dans la ZIP de Marseille-Fos ?
Contrairement a d’autres grands ports européens, Marseille Fos n’est pas un port
de transbordement, mais un port de traitement des marchandises. Les flux qui y
arrivent ont vocation a étre préparés et distribués, non a repartir immédiatement
par bateau. Cela suppose une chaine logistique compléte, intégrant des entrepobts
capables d’assurer le traitement du fret : stockage, reconditionnement, étiquetage,
préparation de commandes, controle qualité, etc... La localisation de la zone
logistique au plus prés du terminal maritime permet un traitement rapide et
performant de ces flux.

Ce positionnement fait ainsi de Marseille-Fos un maillon stratégique dans
I"approvisionnement de la France, via le corridor de la vallée du Rhone, jusqu’a
I’Allemagne. Mais cette force est aujourd’hui fragilisée par une saturation quasi-
totale des outils actuellement en exploitation et une accessibilité routiere limitée.

La pénurie d’espaces logistiques, obstacle a la croissance

Aujourd’hui, la zone Distriport est totalement commercialisée. Ces deux derniéres
années, quatre batiments logistiques ont été construits, témoignant de la forte
attractivité de la zone, poussée par la croissance des flux maritimes, mais aussi de
la vitesse a laquelle I'espace se raréfie. Sur les 16 lots commercialisés, il reste 2 lots
en cours de développement, les 14 autres lots sont exploités par les opérateurs
logistiques.

Pres de 30 % du fret est traité sur place, avec des activités de contrble et
d’étiquetage : cette activité a haute valeur ajoutée nécessite de I'espace et des
équipements adaptés !

Or, sur le territoire national, les terrains logistiques disponibles se raréfient de plus
en plus. Le GPMM se distingue dans ce secteur tendu par une force stratégique : il
est propriétaire d’'un foncier important qu’il aménage de facon raisonnée et
concertée, avec de nombreux espaces naturels sanctuarisés et d’autres espaces
toujours fléchés pour le développement économique. Il peut donc encore proposer
du terrain a la commercialisation, notamment via le projet d’extension des
entrepots logistiques Distriport.



Pour les entreprises membres du Club Fos Logistique, cette opportunité est a
saisir de toute urgence afin d’éviter d’enrayer la croissance de notre secteur et
de réduire I’attractivité de la zone industrialo-portuaire.

Un besoin impérieux d’accessibilité

La question de l'accessibilité de la ZIP est aujourd’hui un frein majeur au
développement des activités logistiques, mais aussi industrielles. Le seul axe
routier desservant la zone, la RD2068, est saturé. Lorsqu’un investisseur potentiel
découvre la zone, c’est souvent ce point noir qui ressort en premier : une voie
unique, embouteillée, qui ne refléte ni le dynamisme ni la performance attendue
d’un hub logistique de niveau européen voire mondial.

L’extension de la zone logistique Distriport doit donc s’accompagner d’un projet
global d’aménagement des acces a la zone : routiers, mais aussi ferroviaires et
fluviaux. Actuellement, une seule liaison ferroviaire (pour les entreprises Danone
et Perrier) fonctionne depuis Distriport. Le report modal sur le fer est réel a
I’échelle de Miramas, mais il reste insuffisamment connecté directement aux
zones logistiques portuaires.

Le Club Fos Logistique appelle donc a la réalisation d’un aménagement ferroviaire
mutualisé disponible a I'ensemble des logisticiens implantés sur Distriport
(existant et a venir), avec la possibilité d’accueillir des wagons isolés. Coté fleuve,
le renforcement de I'axe Rhbéne-Sabne est aussi une priorité pour assurer
I'acheminement des marchandises vers Lyon et I'Europe de I'Est. Le
développement de la logistique ne peut étre pensé sans cette multimodalité
fluide et efficace.

Des synergies évidentes avec la réindustrialisation de la ZIP

L’avenir du site de Marseille Fos repose autant sur ses capacités logistiques que
sur le redéploiement industriel en cours. A titre d’exemple, nous estimons que
des projets comme Gravithy ou Carbon viendront générer d’importants volumes
logistiques, de plus de 4 millions de tonnes par an.

Lindustrie ne fonctionne pas seule : elle s’appuie sur une logistique puissante. A
chaque développement industriel correspondent des besoins en matieres
premieres, pieces détachées, stockage et livraison, emballages, etc.

C’est donc une chaine compléte qui va poursuivre son ancrage, avec au cceur de
cette dynamique, la logistique. En termes d’emploi, I’effet multiplicateur est clair
: 1 emploi industriel génere en moyenne 2 emplois de sous-traitance, dont la
logistique.
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Conclusion

Le Club Fos Logistique souhaite vivement voir rayonner toutes les entreprises
industrielles qui choisissent la ZIP de Marseille Fos, soit pour asseoir leur activité
et se décarboner, soit pour s’ancrer et se développer.

Notre filiere souhaite tout autant voir le GPMM renforcer sa position de port
global et accroitre son attractivité.

Mais ces fortes ambitions ne se réaliseront pas sans une chaine logistique
solide, agile, dimensionnée et soutenue par des dessertes multimodales
résilientes.

Nous réaffirmons notre soutien au projet de développement des capacités
logistiques du Port, via I'extension de la zone Distriport. Et appelons de nos voeux
la consolidation stratégique et nécessaire de ce hub logistique, au service des
acteurs maritimes, portuaires et industriels.
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