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CAISSE Le point de vue
Oepac ONE de Caisse d’Epargne CEPAC

EN BREF.

La Caisse d’Epargne CEPAC est un acteur bancaire profondément
enraciné dans les territoires qu’elle accompagne. Elle salue la
dynamique de transformation industrielle engagée sur la zone Fos-
Berre, qu’elle pergoit comme une opportunité majeure pour renforcer
la sécurité énergétique, accélérer la décarbonation et revitaliser
durablement ’économie régionale. Cette mutation industrielle doit
également étre pensée dans toutes ses dimensions sociales et
territoriales : emploi local, logements accessibles, mobilités, cohésion
sociale.

En tant que premier financeur du logement social et acteur de
référence dans le financement de la transition énergétique, la CEPAC
entend jouer pleinement son réle pour accompagner les projets
d’envergure portés par les collectivités et les industriels. Son
engagement repose sur une double responsabilité : celle d’investir
dans I’économie réelle, et celle de construire des trajectoires durables,
justes et inclusives. Elle appelle a une mobilisation coordonnée de
’ensemble des parties prenantes pour faire de cette transformation
une réussite collective, inscrite dans le temps long.
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Notre territoire est a un tournant
stratégique

Depuis plus de deux siecles, la
Caisse d’Epargne CEPAC est au coté
des territoires dans leurs grandes
mutations. En tant que banque
coopérative, elle concilie
responsabilité économique, utilité
sociale et solidité financiere. Le
débat public sur la zone Fos-Berre
intervient dans un moment charniére
: celui d’un changement de cap
industriel et énergétique. Cette
réindustrialisation, adossée a la
décarbonation, est porteuse de
croissance, d’emplois et
d’innovation. Elle est aussi I’un des
leviers essentiels pour garantir la
souveraineté économique et
environnementale de notre région.

Nous considérons que cette ambition
est fondée. Elle est portée par des
projets concrets, pilotés par des
acteurs industriels reconnus, dans des
secteurs stratégiques : hydrogene,
sidérurgie verte, carburants
alternatifs, gigafactory,... Elle est
appuyée par des dispositifs nationaux
et européens de soutien a la
transition. Elle répond a des besoins
identifiés : 10 000 a 12 000 emplois
directs a horizon 2030, plusieurs
millions de tonnes de CO: évitées
chaque année, plus de 5 GW de
puissance ¢électrique nécessaires pour
la zone industrielle et portuaire
(source : dossier de I’Etat).

Nous estimons que ne pas soutenir ce
virage reviendrait a exposer notre
territoire a une fragilisation de son
tissu économique, a un déclin
industriel accéléré et a une perte de
compétences. Le colt de I’inaction

serait considérable, tant pour
I’emploi que pour le climat.

Accompagner les filiéres industrielles
de demain

La Caisse d’Epargne CEPAC est
aujourd’hui partenaire de nombreux
acteurs industriels, que nous
accompagnons dans leurs besoins
d’investissement, d’innovation et de
transition. La structuration d’un
écosysteme cohérent a Fos-Berre,
articulant grands groupes, PME,
laboratoires, centres de formation et
acteurs publics, est une formidable
opportunité. Nous saluons
particuliérement les projets autour de
I’hydrogene bas carbone et de la
sidérurgie décarbonée, qui peuvent
faire de la région Sud un pdle de
référence en Europe.

Le projet GravitHy, par exemple,
entend produire 2 millions de tonnes
d’acier vert par an en évitant 4
millions de tonnes de CO-, avec a la
clé 500 emplois directs et jusqu’a 2
500 dans les filieres associées. Ce
type de projet incarne ce que nous
soutenons : une industrialisation
innovante, résiliente, créatrice
d’emplois non délocalisables
(source : fiche projet GravitHy).



Mais ces projets sont conditionnés a
un acces a une électricité
compétitive, abondante et
décarbonée. C’est pourquoi nous
appuyons également la nécessité du
renforcement des infrastructures
énergétiques, notamment la ligne
THT. Cet investissement structurel
est une condition préalable a la
viabilité des filieres industrielles
futures.

Le logement, un enjeu-clé de réussite

La dynamique industrielle annoncée
engendrera une hausse importante de
population active. Plusieurs miliers
de nouveaux logements seront
nécessaires d’ici 2030 et ce besoin ne
pourra étre satisfait sans une
mobilisation exceptionnelle. Les
tensions actuelles sur le logement
social en PACA sont documentées :
70 % des ménages sont éligibles,
mais seuls 14 % obtiennent un
logement.

La CEPAC, premier financeur du
logement social, se mobilise déja
pour répondre a cette urgence. En
2023, nous avons lancé un fonds de
dette de 300 millions d’euros pour
soutenir la production de logements a
Marseille. Cette initiative peut étre
déployée dans d’autres bassins en
tension, notamment autour de Fos-
sur-Mer, Martigues ou Port-Saint-
Louis.

Nous jouons également un role
majeur avec notre filiale Erilia, 1¢
bailleur social du département, pour
contribuer a produire davantage de
logements sociaux et intermédiaires
et proposer ainsi une offre nouvelle

de qualité pour accueillir les salariés
issus de ces nouvelles créations
d’emploi.

Le logement ne saurait étre une
variable d’ajustement. Il doit étre
intégré des la phase de conception
des projets industriels. Cela passe
aussi par des solutions hybrides :
reconversion de friches,
transformation d’actifs tertiaires en
logement, développement du
logement intermédiaire, mobilisation
des entreprises.

Une banque au service des
transitions

La CEPAC agit sur plusieurs volets
pour structurer les transitions. Elle
est le second financeur privé des
énergies renouvelables. Elle soutient
les projets de production
d’hydrogene, les initiatives de
mobilité durable, les infrastructures
stratégiques et les projets portés par
les collectivités.

Sur les questions d’emploi et de
formation, nous saluons la démarche
territoriale lancée. Elle permettra
d’anticiper les besoins en
compétences dans les filiéres
émergentes. Nous sommes aussi



investisseurs dans de nombreuses
écolesengagéesdans I'
accompagnement et la formation des
jeunes. Noussoutenons également
des structures engagées aupres des
personnes ¢éloignées de 1’emploi ou
en reconversion, que ce soit dans
I’industrie, le batiment ou les
services.

Nous savons que 1’inclusion et la
réussite de cette transformation
industrielle ne seront complétes que
si elles sont accompagnées de projets
de qualité de vie. En tant que
partenaire du sport, de la culture, de
I’économie sociale et solidaire, nous
serons aux cotés des porteurs de
projets qui contribueront a renforcer
I’attractivité résidenticlle de la zone,
a créer du lien, a renforcer la fierté
d’appartenance.

CONCLUSION

La Caisse d’Epargne CEPAC est
préte a prendre toute sa part dans la
transformation profonde qui
s’engage a Fos-Berre. Elle y voit une
opportunité historique de faire
converger ambitions industrielles,
exigences climatiques et attentes
sociales. Elle y voit aussi une
responsabilité collective, qui dépasse
les seuls acteurs économiques, et
appelle a un engagement partagé des
entreprises, des pouvoirs publics, des
citoyens et des institutions.

En tant que banque régionale,
financeur des transitions et partenaire
des territoires, la CEPAC

accompagnera les projets structurants
du territoire. Elle mobilisera ses
expertises, ses ressources et son
réseau au service de cette
réindustrialisation décarbonée. Elle
continuera d’innover pour proposer
des solutions concreétes, inclusives et
durables dans les domaines de
I’énergie, du logement, de I’emploi
et de la cohésion sociale.

La transition engagée ne sera réussie
que si elle bénéficie a tous et s’inscrit
dans le temps long. C’est dans cet
esprit que nous nous engageons pour
un avenir industriel et territorial
exemplaire a Fos-Berre.
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