
FOS BERRE PROVENCE 
UN AVENIR INDUSTRIEL EN DEBAT 

02.04.2025 
13.07.2025 

Débat public Fos Berre Provence - Un avenir industriel en débat 
244 Boulevard Saint-Germain – 75007 Paris 
fos-berre-provence@debat-cndp.fr 
www.debatpublic.fr/avenir-industriel-fos-berre-provence

Le point de vue de NGE 
(Nouvelles Générations d’Entrepreneurs) 

NGE, 4e groupe français de BTP, 
construit de grandes 
infrastructures et des projets 
urbains ou de proximité. Présent 
dans 20 pays, il accompagne les 
donneurs d’ordre privés et publics 
pour financer, concevoir et 
réaliser leurs projets de transition 
dans les domaines de l’eau, des 
mobilités, des rénovations 
urbaines, des énergies et des 
télécoms. Le Groupe qui emploie 
24 000 collaborateurs a réalisé 
4,6 Md€ de chiffre d’affaires en 
2024 (1). NGE est un acteur 
économique majeur en PACA où 
il emploie 1 500 personnes et où 
est basé son siège social. En 
2025, il a créé NGE Transitions 
pour accélérer la décarbonation 
des chantiers de ses clients. 

EN BREF. 
Le projet de Fos-Etang de Berre est singulier à plus d’un titre. Il porte sur un vaste site 
en partie industrialisé, offrant un important réservoir de fonciers disponibles. Il adresse 
des industries historiques lourdes et les nouvelles industries de la mobilité et des 
énergies renouvelables dont l’hydrogène vert (l’hydrogène permettra de décarboner la 
production d’acier par exemple). L’ensemble de ces acteurs bénéficie d’un 
écosystème porté par un plan de décarbonation ambitieux qui permet une 
complémentarité économique exemplaire entre toutes les parties prenantes 
historiquement ou plus récemment implantées. Il combine des intérêts publics et privés 
pour créer une dynamique en faveur du climat, de l’emploi et de la qualité de l’air. 
Décarboner le golfe de Fos-Etang de Berre nécessite d’accroître l’alimentation 
électrique pour répondre aux nouveaux besoins des industriels et à la montée en 
puissance des usages électriques collectifs de la région Sud. D’autant que cette 
dernière est structurellement déficitaire en matière d’électricité. C’est la condition pour 
que le projet Fos-Etang de Berre écrive une nouvelle page de son histoire pour assurer 
durablement son avenir économique au bénéfice de la région et des emplois. 
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UN TERRITOIRE À LA CROISÉE DES 
CHEMINS  
 
Le golfe de Fos-Étang de Berre est le poumon 
économique et industriel de la région Sud (Provence-
Alpes-Côte d’Azur). Si son activité industrielle est 
soutenue, elle souffre d’une perte de compétitivité à 
l’image de la sidérurgie. D’un côté, le site de Berre 
concentre essentiellement des industriels de la 
pétrochimie et de l’aéronautique avec tout un 
écosystème de sous-traitants. Sur le site de Fos, 
l’activité est essentiellement stimulée par le Grand 
Port Maritime de Marseille dont l’activité est animée 
par CMA-CGM, armateur international et logisticien. 
Le site accueille un sidérurgiste historique, des 
métalliers et des chimiquiers. Structurantes pour 
l’économie régionale et nationale, ces industries 
souffrent de la concurrence des économies chinoises 
et indiennes et sont polluantes. Le développement 
d’un réseau électrique bas carbone et l’essor de la 
production d’hydrogène vert permettraient de 
décarboner ces industries historiques et de renforcer 
l’attractivité du territoire pour faire venir de nouvelles 
industries. 
 
 

UN PROJET QUI VA DANS LE SENS DE 
L’HISTOIRE 
 
C’est le momentum pour impulser un nouvel élan au 
golfe de Fos-Etang de Berre. Le projet consiste à 
attirer de nouvelles industries bas carbone 
susceptibles de contribuer à la décarbonation des 
industries existantes pour leur donner un nouveau 
souffle. La décarbonation, priorité pour le climat, la 
santé et la biodiversité, est aussi le meilleur allié pour 
réindustrialiser. Réinventer Fos-Etang de Berre est 
l’occasion de produire plus, tout en polluant moins, 
par l’abaissement de l’intensité carbone d’anciennes 
industries et en investissant dans de nouvelles 
industries bas carbone pour en faire des champions 
au service de la souveraineté industrielle et 
énergétique. Vertueux, le projet de décarbonation de 
Fos-Étang de Berre concilie le développement 
économique, avec un effet booster pour l’emploi, et 
l’atteinte des objectifs climatiques de la stratégie bas 
carbone de la France et de l’Europe (Pacte vert 
européen). Ce projet impacte 3 départements 
(04/13/30). 

UN FAISCEAU D’OPPORTUNITÉS  
 
Avec Dunkerque, Fos-Étang de Berre est désigné 
comme le second cluster français de décarbonation. 
À noter que la loi de finances 2025 prévoit une 
enveloppe de plus d’1,5 milliard d’euros pour 
décarboner l’industrie française (2). Les conditions 
pour transformer l’industrie et faire entrer Fos-Etang 
de Berre dans une nouvelle ère sont réunies. C’est 
une opportunité unique pour : 
 

→ Restaurer la compétitivité et soutenir la 
soutenabilité de l’industrie existante ; 

 

→ Lutter contre le dérèglement climatique 
alors que la zone portuaire et pétrochimique 
de Fos-sur-Mer émet un quart des 
émissions industrielles françaises ; 

 

→ Améliorer la qualité de vie et sanitaire de 
quelque 400 000 riverains ; 

 

→ Renforcer la souveraineté industrielle dans 
les secteurs comme l’acier, la chimie, les 
nouveaux carburants, les aéronefs et les 
énergies renouvelables ; 

 

→ Dynamiser l’emploi régional avec la 
réalisation de nombreux chantiers de 
travaux publics nécessaires à l’installation 
de ces industries et leur maintenance 
future ; 

 

→ Favoriser le maintien dans l’emploi des 
industries historiques existantes. 

 
 

S’INSPIRER DE DUNKERQUE 
 
Fos-Etang de Berre et Dunkerque sont les deux 
premières zones industrielles bas carbone du plan 
France 2030. Ils ont des atouts communs : 
 

→ Ce sont des zones industrialo-portuaires 
stratégiques dotées d’un tissu industriel 
dense et historique avec des industries 
lourdes comme la sidérurgie, la métallurgie, 
la chimie et la pétrochimie. 

 

→ Ce sont de grands ports maritimes à l’image 
du Grand Port Maritime de Marseille-Fos qui 
poursuit la diversification de ses activités 
avec l’arrivée d’un géant japonais de la 
logistique et le développement de la filière 
hydrogène vert.  

 

→ Ils détiennent d’importantes réserves 
foncières pour accueillir des porteurs de 
projets et accordent une place centrale à la 
production d’hydrogène vert. 

 
Le projet de Fos-Etang de Berre s’inscrit dans une 
dynamique semblable à celle de Dunkerque avec 
comme facteur clé de succès structurant pour 
l’avenir : le développement d’un réseau électrique 
suffisant pour raccorder de futurs grands 
consommateurs électro-intensifs. 



 
 
  

DE « CHOOSE FRANCE » À 
« CHOOSE FOS-ÉTANG DE BERRE »  
 
Le projet Fos-Étang de Berre participe à la 
dynamique nationale de réindustrialisation et 
d’attractivité économique de la France pour 
devenir le premier pôle industrialo-portuaire 
décarboné de la zone Euro-Med-Afrique. Il fait 
partie des 53 projets dans le cadre du sommet 
Choose France créé sous l’impulsion du 
Président de la République (4). 
 
On peut parler d’une dynamique « Choose Fos-
Étang de Berre » déjà en marche, avec 30 
projets identifiés dans le photovoltaïque, l’éolien 
offshore flottant, l’hydrogène vert, l’aciérie 
décarbonée, les carburants durables… À la clé, 
c’est un potentiel de 25 000 créations d’emploi 
(5). La complémentarité entre les industries 
existantes dont certaines sont à la recherche 
d’un second souffle et les futures industries 
décarbonées est évidente. Les secondes 
permettront aux premières de gagner en 
compétitivité en bénéficiant d’une énergie locale 
plus compétitive et de réduire leurs émissions de 
gaz à effet de serre via une électricité 
décarbonée produite en grande quantité par le 
parc nucléaire français et via l’hydrogène. 
 
 

TROIS PRÉREQUIS POUR RÉUSSIR 
 
Faire du golfe de Fos-Etang de Berre un modèle 
de décarbonation industrielle passe par notre 
capacité à relever trois grands enjeux : celui de 
l’eau, de l’énergie et des infrastructures, 
routières notamment. 
 

→ L’eau est une matière première 
indispensable pour les industriels dans 
leurs opérations de refroidissement ou 
de production de l’hydrogène 
renouvelable. La solution serait de 
dériver les eaux utilisées par la 
centrale hydroélectrique de Saint-
Chamas (13), qui sont prélevées dans 
la Durance et rejetées dans l’étang de 
Berre, réserve d’eau naturellement 
salée. Cette eau douce qui dégrade 
l’étang pourrait être réutilisée et 
acheminée vers les industriels du site 
dont les besoins vont sensiblement 
croître. 

 

→ L’énergie, particulièrement 
l’électricité, est essentielle pour faire 
fonctionner les futures activités et 
décarboner les activités 
historiquement présentes sur le site. 

Or, les capacités actuelles du réseau 
sont structurellement insuffisantes 
pour répondre aux besoins des 
procédés industriels de 
décarbonation : électrolyse de l’eau 
pour l’hydrogène, aciéries électriques, 
carburants de synthèse... RTE a reçu 
des demandes de raccordement 
totalisant 6 000 MW pour les 10 
prochaines années (6), autant que la 
consommation actuelle du site. La 
construction d’une ligne à très haute 
tension de Jonquières-Saint-Vincent 
(Gard) à Fos-sur-Mer permettrait 
d’assurer la sécurité et la stabilité du 
réseau électrique, ce qui est clé pour 
les industriels présents et pressentis. 
Cette ligne THT aérienne de 65 km est 
un levier essentiel pour permettre à la 
zone de devenir un pôle européen de 
l’industrie bas carbone, en raccordant 
les nouveaux besoins à des sources 
d’électricité décarbonée (nucléaire, 
renouvelables). Elle est aussi la 
solution technique la plus rapide et 
économique à mettre en œuvre versus 
l’enfouissement, le passage par la mer 
ou la construction de miniréacteurs 
nucléaires SMR. La faisabilité de cette 
ligne passe par la concertation de 
toutes les parties prenantes pour 
identifier le tracé idéal afin de 
préserver les espaces naturels et 
l’habitat. La solution choisie doit être 
compatible avec le calendrier des 
investisseurs prêts à s’installer dans le 
golfe de Fos-Etang de Berre. Tarder 
pourrait remettre en question le choix 
des industriels qui se sont positionnés. 

Stocker l’hydrogène dans des cavités 
salines à Manosque 
 
Près de Manosque, des cavités salines stockent 
le gaz naturel et des hydrocarbures pour 
constituer des réserves stratégiques. Pour 
anticiper la montée en puissance de l’hydrogène 
décarboné destiné à l’industrie, à la mobilité et à 
la production d’énergie, le site de Manosque 
évolue vers le stockage d’hydrogène vert. La 
conversion des cavités est en cours. Des tests 
concluants d’injection d’hydrogène ont été 
réalisés pour accompagner cette transition 
énergétique. L’hydrogène emprunterait les 
gazoducs déjà existants reliant Manosque au 
site de Fos-Etang de Berre. 
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→ Les infrastructures routières, des 
équipements publics et des 
logements devront être 
redimensionnés. Outre la question 
des logements, l’arrivée de plusieurs 
milliers de travailleurs nécessitera 
l’extension du réseau routier et la 
création d’un contournement routier 
sachant que l’actuel réseau est saturé. 
L’offre de logements est également 
essentielle pour accueillir la main-
d’œuvre. Réaliser ces infrastructures 
et maintenir ces industries 
mobiliseraient un nombre important 
d’entreprises, locales notamment. La 
dynamique pour l’emploi serait 
majeure quand on sait qu’un million 
d’euros de travaux publics génèrent 6 
emplois directs et autant d’emplois 
indirects. 

 
 
 

UN IMPACT MAJEUR SUR LE 
DÉVELOPPEMENT ÉCONOMIQUE 
 
Entreprise de bâtiment et travaux publics de 
premier rang en France et acteur majeur en 
région Sud où il a son siège, le groupe NGE 
estime que ce projet stimulera le développement 
économique de la région en constituant 
localement un vivier de compétences et en 
attirant de nouvelles industries. Ce projet 
contribuera aussi à la transition écologique en 
décarbonant les industries présentes. Le 
déploiement de la ligne à très haute tension et la 
conception-réalisation des infrastructures de 
transports et d’accueil des entreprises et de leurs 
collaborateurs ainsi que la construction de leurs 
bureaux et usines représenteraient un gisement 
d’opportunités pour les acteurs du secteur du 
BTP. C’est aussi une occasion de réduire les 
émissions de GES - scope 3 amont - en sourçant 
des matériaux décarbonés grâce aux process de 
fabrication plus vertueux. 
 
 

CONCLUSION 
 
L’opportunité de faire du golfe de Fos-Étang de 
Berre un modèle de décarbonation industrielle 
est unique. De nombreux intérêts publics et 
privés sont alignés pour transformer ce site 
historique en vitrine de la décarbonation. Pour la 
région, les habitants, les entreprises et les 
acteurs publics du développement économique 
et de l’emploi, ce projet est synonyme d’une 
meilleure qualité de vie et d’un élan économique 
générateur d’emplois qualifiés et de richesse 
dans la durée. Sa faisabilité repose sur un 
approvisionnement électrique de grande 
capacité. Réaliser cette ligne électrique à haute 
tension est indispensable, tout comme il est 
crucial de le faire dans une temporalité 
maîtrisée. 

Ce projet n’est pas un simple aménagement. 
C’est un marqueur de transformation. C’est ici et 
maintenant que cela se joue pour faire de Fos-
Étang de Berre un espace d’excellence 
industrielle avec une vision claire : inscrire les 
industriels du territoire dans un nouveau cycle, à 
la fois plus sobres, plus compétitifs et plus 
ancrés dans les territoires. 
 
Chez NGE, nous sommes convaincus que ce 
type d’initiative donne corps à ce que nous 
appelons une économie de la transformation 
durable et solidaire : 

• durable, car elle rend possible une 
décarbonation opérationnelle, 

• solidaire, car elle renforce les 
conditions d’activité et d’emploi pour 
l’ensemble d’un bassin économique. 

 
Ce projet est aussi un levier d’excellence 
industrielle territoriale. Il permet à une région 
stratégique de rester compétitive dans le temps 
long, et de se doter d’infrastructures d’avenir, au 
service de la transition, mais aussi de la 
souveraineté productive. 
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