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Le point de vue
du Groupe Onet

EN BREF.

Onet, groupe familial frangais indépendant fondé en 1860 a Marseille, qui compte
80 000 collaborateurs, est particulierement engagé pour la transition vers un monde
décarboné, notamment via sa filiale Onet Technologies. Créée il y a plus de 45 ans,
Onet Technologies est dédiée a l'ingénierie et aux services du secteur nucléaire et a la
production d’énergie faiblement émettrices de CO2. En mettant ses savoir-faire et ses
expertises au service de ce secteur, Onet contribue a encourager un détachement
progressif des énergies fossiles pour favoriser un mix énergétique durable et plus
respectueux de I'environnement.

Aussi, Onet constitue un partenaire historique des acteurs industriels. Sur 2,3 Mds € de
chiffre d’affaires en 2024, I'industrie représente 800 M€ et nos collaborateurs interviennent
au quotidien au cceur des process de nos clients.

En tant qu’acteur durablement ancré dans notre territoire et partenaire historique de
I'industrie, Onet soutient des lors les projets portés dans le cadre de ce débat public, a la
fois pour les perspectives d’activités qu’ils revétent et pour les transitions qu’ils permettent.

Le territoire de Fos-Berre est a 'aube d’'une transformation majeure, a la croisée de deux
urgences : réindustrialiser la France et décarboner nos modéles économiques. Ce territoire
dispose d’un ancrage industriel qui fait rayonner 'ensemble de la région en France et a
I'international. Ce faisant, les projets portés sont déterminants pour assurer une dynamique
locale a I'avenir. Ces choix sont critiques pour permettre aux générations actuelles et de
demain de disposer d’'un bassin d’emploi dynamique et a la pointe des technologies futures.
Notre territoire doit en d’autres termes, via ces projets en débat, étre un acteur de premier
plan de la réindustrialisation nécessaire de la France.

Des lors, les projets au cceur de ce débat public offriront, selon nous, des opportunités
nouvelles pour I'ensemble des filieres locales. La garantie d’'un approvisionnement
énergétique sécurisé et bas carbone est déterminant pour les générations futures Il s’agit
d’un enjeu de compétitivité et d’attractivité pour notre territoire, mais aussi de souveraineté
industrielle. Ces projets doivent s’accompagner de dynamiques concretes en matiére
d’emploi, de formation et d’attractivité résidentielle. Ces conditions sont indispensables pour
réussir une industrialisation durable. Nous pensons qu’une telle dynamique ne peut réussir
sans un projet global, intégrant pleinement les dimensions sociales, humaines et
territoriales, et associant I'ensemble des acteurs parties prenantes.
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Les projets en débat a Fos-Berre ne sont pas
uniquement des enjeux locaux. lls s’inscrivent
dans un contexte national et européen ou
'autonomie industrielle et la transition
écologique constituent des priorités stratégiques
pour notre territoire et pour la France.

Onet, qui accompagne au quotidien les acteurs
de l'industrie, en percoit trés concretement les
enjeux et considére par conséquent que ceux-ci
doivent étre érigés en priorité par les acteurs
publics et privés, en concertation avec la société
civile.

UNE ENERGIE BAS-CARBONE,
INDISPENSABLE DANS LE MIX
ENERGETIQUE DU FUTUR

L’'urgence d’agir pour limiter le déréglement du
climat fait maintenant consensus au sein de la
communauté scientifique. La priorité doit étre de
préserver une planéte vivable ; un enjeu qui
appelle a un comportement responsable dans
notre production et dans notre consommation
d’énergie.

La lutte contre le changement climatique pousse
les gouvernements a wune plus grande
électrification des usages afin de limiter le
recours aux énergies fossiles, a linstar de
l'interdiction de vente des moteurs thermiques
en Europe a partir de 2035. Une augmentation
de la demande rend d’autant plus importante la
production d’'une électricité bas carbone.

Emissions de CO2 par sources d’énergie :

Energie nucléaire :
e 4g/kWh pour le parc nucléaire EDF (1)
e 12g/kWh en médiane (2)

Valeurs médianes pour les autres sources de
production d’énergie selon le rapport du GIEC :
e 820g/kWh pour le charbon (2)
e 48g/kWh pour le solaire (2)
e 11g/kWh pour I'éolien (2)

LES PROJETS PORTES PAR
PROVENCE FABRIQUE DES
POSSIBLES SONT AU CCEUR DES
ENJEUX DE NOTRE SOCIETE:
ENVIRONNEMENT, EMPLOIS,
SOUVERAINETE.

Le tissu industriel frangais a longtemps été et
demeure fragilisé par la désindustrialisation ;
une tendance baissiere quil est difficile
d’infléchir. Aujourd’hui, I'opportunité est offerte
de rebatir des filieres compétitives, résilientes et
durables, notamment grace a I'émergence de
nouvelles technologies, a la relocalisation de

Emissions industrielles
de GES en 2023 selon
les territoires
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certaines productions et a la demande
croissante de solutions décarbonées.

Pour atteindre 'objectif de la neutralité carbone
en 2050, une importante décarbonation de la
production d’énergie est nécessaire. La France
bénéficie d'une production électrique bas
carbone, mais celle-ci ne représente qu’un quart
de notre mix énergétique ; les énergies fossiles
représentant encore prés de 60% de notre
consommation.

Au-dela de ['électrification des usages des
particuliers, des investissements sont
indispensables afin de réduire drastiquement la
consommation  d’énergies  fossiles des
industries. Un objectif qui peut étre atteint grace
a [Iélectrification des procédés industriels
conjuguée a I'apport de nouvelles énergies bas
carbone comme I'hydrogéne généré par des
sources d’énergie bas carbone.

LA REGION SUD, UN TERRITOIRE
QUI DOIT SECURISER SON
APPROVISIONNEMENT
ENERGETIQUE.

D’aprés le rapport « Décarboner lindustrie »
publié par TADEME en 2025, la zone de Fos /
Berre I'Etang fait partie des deux zones
industrielles les plus émettrices de GES en
France. Il est donc particulierement nécessaire
d’activer différents leviers de décarbonation afin
de réduire les émissions de notre pays.

54% de ces émissions sont dues a la
combustion de fossiles que I'on peut remplacer
par de la production d’électricité ou de chaleur
bas carbone en ayant recours aux énergies
renouvelables ou a la production d’hydrogene.



A plus long terme, et en complément il faudra
envisager le déploiement d’un ou plusieurs SMR
(Small Modular Reactor) afin de recourir a
I’énergie nucléaire qui est faiblement émettrice
de CO; et a 'avantage d’étre pilotable. Plusieurs
projets sont en cours de développement en
France et pourraient compléter les autres
sources d’énergies bas carbone mises en place
en apportant une importante puissance. Les
SMR sont destinés a la production d’énergie ou
de chaleur, selon les projets, et sont donc
totalement adaptés a la décarbonation de
procédés industriels.

Onet, via sa filiale Onet Technologies,
accompagne plusieurs projets de SMR. Son
expertise en maintenance acquise sur les
centrales nucléaires de grande puissance en
exploitation constitue un atout pour aider nos
clients a faire avancer leurs projets.

Notre groupe dispose dune trés bonne
connaissance du tissu industriel local. En effet,
notre bureau d’études et nos intervenants
opérationnels sont basés a Marseille, nous
disposons d’'une expertise en maintenance,
conception, fabrication d’équipements, montage
et logistique de grands chantiers, des
compétences seront mobilisables et
transposables pour les projets industriels de
notre territoire.

La zone industrialo-portuaire de Fos-Berre
dispose d’atouts majeurs : des infrastructures
portuaires performantes, une main-d’ceuvre
expérimentée, une localisation stratégique, et
désormais un écosystéme de projets industriels
varié et a haute valeur ajoutée dans les
domaines de 'acier bas carbone, de I'hydrogéne
ou encore des carburants de synthése.

Nous défendons donc que cette
réindustrialisation ne pourra se concrétiser sans
une condition indispensable : la sécurisation
d’'un approvisionnement électrique massif,
fiable, compétitif et décarboné. A ce titre, Onet
soutient résolument la réalisation des
infrastructures nécessaires, en particulier la
ligne tres haute tension, qui constitue la colonne
vertébrale énergétique du territoire et la garantie
d’une réindustrialisation durable.

La réalisation de cette ligne THT est
indispensable pour la région Sud qui produit
moins d’énergie que ce qu’elle n’en consomme.
En 2023, sa consommation d’électricité a été de
39TWh pour 17TWh produites (3).

Avec 'augmentation de la consommation, il sera
d’autant plus indispensable pour la région de
s’assurer d’'une infrastructure
d’approvisionnement suffisante sire et stable.

UN LEVIER DE DEVELOPPEMENT
POUR L’ECONOMIE ET L’EMPLOI
DANS LE TERRITOIRE.

L’industrie représente prés d'un tiers des
emplois du territoire. Aussi, la transition en cours
doit produire des bénéfices tangibles pour les
populations et pour le tissu économique local.

Les retombées attendues sont multiples
créations d’emplois directs et indirects,
développement de nouvelles compétences,
dynamisation de filieres associées
(maintenance, logistique, sécurité), amélioration
de l'attractivité du territoire et, par ricochet, de
I’'Hexagone.

Selon les projections partagées dans le cadre du
débat public, les projets de décarbonation
pourraient générer 10 000 a 12 000 emplois
directs a I'horizon 2030. Il faut ajouter a ces
emplois ceux, indirects, créés dans les sociétés
de services en support a la maintenance et a
I'exploitation des installations industrielles
décarbonées. Il s’agit d’'une opportunité majeure
de créer de nouveaux postes, qualifiés et bien
rémunérés, qui contribueront a structurer une
croissance plus durable et plus robuste.

L’économie du territoire est aujourd’hui a un
carrefour de son histoire. D'un coété, des
indicateurs de fragilitt¢ et une certaine
dépendance structurelle a des filieres en
transition ou en déclin. De l'autre, I'opportunité
de batir un nouveau modeéle fondé sur la
durabilité, I'innovation et I'attractivité.
L’implantation de projets industriels bas carbone
comme GravitHy, H2V ou Neocarb constitue dés
lors un levier unique pour repositionner notre
territoire comme un pole d’excellence, a la fois
compétitif et résilient.

Ce virage vers une économie décarbonée peut
aussi devenir un avantage comparatif fort. Dans
un contexte de relocalisation des chaines de
valeur, la possibilité d’accéder a une énergie
décarbonée, compétitive et abondante,
constitue un critere déterminant pour les
investisseurs. Les territoires qui auront su
anticiper cette mutation seront ceux qui attireront
les talents, les compétences et les capitaux.

C’est précisément dans cette logique que
s’inscrit 'engagement d’Onet, a la fois comme
partenaire de l'industrie et comme entreprise
responsable, convaincue de la priorité des
transitions énergétique et écologique.



LES COMPETENCES ET LES CONCLUSION.
CONDITIONS DE VIE, AU CCEUR . wre. | ots industriel débat
c our conclure, les projets industriels en déba
DES CONDITIONS DE SUCCES représentent une chance unique de redonner a
DES PROJETS. la zone de Fos-Berre un réle moteur dans les
transitions écologique et économique de notre
Pour que cette ambition se concrétise, il est pays. A conditon de sécuriser un socle
impératif d’anticiper les besoins en formation. énergétique bas carbone, de mobiliser les
Des tensions fortes existent déja sur les métiers compétences et de garantir des conditions de vie
techniques et industriels; un constat qui dignes, ils pourront faire émerger un nouveau
dépasse les frontiéres du territoire. Il faudra dés modeéle industriel ainsi qu’'un nouveau souffle
lors innover en matiére d'accompagnement, économique qui bénéficiera a tout le territoire.

promouvoir ces métiers auprés de tous les
publics : jeunes, femmes, personnes en
reconversion. Onet est d’ores et déja mobilisé
pour accompagner cette montée en
compétences. Onet Technologies Formation est
notre filiale spécialisée dans la formation
professionnelle pour le secteur de l'industrie et
du BTP et nous possédons toutes les
compétences pour accompagner la formation
des professionnels qui interviendront sur les
chantiers de construction comme en phase
d’exploitation. Plus largement, nous sommes et
serons aux cotés des acteurs industriels pour
développer les filieres de demain et garantir
linsertion des publics les plus éloignés de
I’'emploi, ambition capitale pour Onet.

Il ne peut y avoir de développement industriel
réussi sans amélioration concréte des conditions
de vie des citoyens. De maniére pertinente, ce
débat public met ainsi en lumiére avec acuité
d’autres urgences : celles du logement et de la
mobilité.

Les projections démographiques associées aux
nouveaux projets laissent entrevoir I'arrivée de
plusieurs milliers d’actifs d’ici 2030. Pourtant,
I'offre de logements disponibles demeure
insuffisante. Des tensions trés fortes s’exercent
en effet sur le logement social et de nombreux
salariés sont confrontés a des difficultés
d’installation. Depuis sa création, la Fondation
Onet est fortement engagée sur ces sujets, en
lien avec les acteurs publics et les associations,
pour pallier cet enjeu crucial du mal-logement. ||
est donc essentiel que les projets industriels
s’insérent dans une stratégie globale d’accueil :
réhabilitation des friches, mobilisation du parc
privé, cofinancement de logements adaptés.

1. EDF — Analyse du cycle de vie « Produire un kWh a partir du parc nucléaire frangais EDF » https://www.edf.fr/sites/groupe/files/2022-
08/edfgroup_acv-4_synthese-etude_20220823.pdf

2. GIEC (IPCC) - Technology-specific Cost and Performance Parameters - Annex Ill
https://www.ipcc.ch/site/assets/uploads/2018/02/ipcc_wg3_ar5_annex-iii.pdf

3. RTE - Bilan électrique en Provence-Alpes-Cote d’Azur - https://www.rte-france.com/actualites/bilan-electrique-paca-energies-
renouvelables#:~:text=En%20Provence %2DAlpes%2DC%C3%B4te %20d'Azur%20en%202023%2C,des%20niveaux%20ant%C3%A9rieurs%2
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