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Le point de vue d’Ecolab

EN BREF.

Le débat public « Fos Berre Provence, un avenir industriel en
débat » est une initiative essentielle pour fagconner |'avenir de ce
territoire stratégique, qui aspire a devenir un leader francais et
européen de l'industrie décarbonée. Les objectifs ambitieux de ce
plan, tels que les 20 milliards d'euros d'investissements et la
création de 10 000 emplois directs supplémentaires,
s'accompagnent de défis majeurs, notamment la gestion des
ressources naturelles et |'acceptabilité sociale. Ecolab est un
partenaire essentiel pour relever ces défis, en proposant des
solutions concretes pour une gestion sobre et efficace de I'eau,
indispensable a la décarbonation et a la compétitivité industrielle
de la région. Ce cahier d'acteurs vise a partager notre vision et
Nnos propositions pour une transition juste et durable.

Débat public Fos Berre Provence - Un avenir industriel en débat
244 Boulevard Saint-Germain — 75007 Paris
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L'eau : une ressource stratégique
au cceur de la décarbonation
industrielle

La zone industrialo-portuaire de Fos-
Berre, un péle stratégique pour
I'économie francaise, fait face a des
besoins énergétiques et hydriques en
forte progression en raison de la
décarbonation des industries
existantes et de l'arrivée de nouveaux
projets industriels majeurs. Bien que
la région dispose de ressources en
eau importantes, notamment via le
systéme Durance-Verdon et la nappe
de Crau, une gestion sobre et durable
de cette ressource Vvitale est
impérative dans un contexte de
demande croissante et de sensibilité
environnementale accrue.

L’eau joue un réle fondamental
dans de nombreux processus
industriels et sa gestion optimale a
des implications directes sur les
consommations énergétiques et
les émissions de carbone. Ainsi, en
France, lindustrie mobilise plus de
50% des préléevements, en incluant
les prélevements nécessaires au
refroidissement des centrales
nucléaires.

Certaines industries sont plus
gourmandes en eau que d’autres.
Cest le cas notamment de
nombreuses industries de demain,
telle la fabrication de semi-
conducteurs ou encore le
refroidissement des data centers.

En outre, la production d’énergie
décarbonée ou bas carbone
(nucléaire, photovoltaique,
hydrogéne) nécessite des quantités
d'eau considérables, qui vont
permettre le développement de
systemes pointus de réutilisation
d’eau.

Dans lindustrie, I'eau est employée
pour des activités telles que le
refroidissement, le chauffage et le
nettoyage, représentant ainsi entre
10 et 25 % de la consommation
globale  d'énergie dans ces

domaines. Pour certaines
industries, I'eau se retrouve au coeur
du process (ou de la fabrication) et
nécessite pour cela la mise en ceuvre
de technologies de pointe pour la
rendre ultra pure, et maximiser les
performances du procédé industriel.
La réduction de la consommation
deau peut donc directement
entrainer une diminution de la
consommation énergétique, offrant
des opportunités significatives pour la
décarbonation.

Ecolab rappelle que I'eau est une
ressource finie, locale et partagée,
ce qui signifie que chaque industriel
est confronté a des défis uniques
nécessitant des solutions innovantes
et sur mesure. Pour transformer ces
défis en opportunités de
décarbonation et de compétitivité,
Ecolab propose une approche
globale et multidisciplinaire de la
gestion de l'eau avec l'approche
optimale dite des « 3R »: réduire,
réutiliser, recycler. Notre service
couvre l'analyse, la conception, la
construction, I'exploitation, la
maintenance et I'évaluation,
garantissant une optimisation
compléte du cycle de I'eau.



Développement des compétences
pour wune industrie de I'eau
décarbonée

La transformation industrielle et
écologique du territoire de Fos-Berre
entrainera un besoin massif de
recrutements et de nouvelles
compétences. Le débat public
s'inscrit dans cette dynamique, avec
la prévision de la création de 10 000
a 12 000 emplois directs
supplémentaires dans les cing
prochaines années. Cette croissance
démographique induira également
des besoins en logement et services
publics.

Les métiers liés a la décarbonation et
a la production dhydrogéne
émergent comme des priorités. Les
besoins les plus importants
concernent les métiers de la
maintenance, les techniciens de
production et les électromécaniciens.
Au-dela de ces fonctions
traditionnelles, la transition vers une
industrie décarbonée et une gestion
optimisée de l'eau requiert des
compétences spécifigues et de
pointe.

Ecolab mobilise 20 000 ingénieurs et
experts sur le terrain a [I'échelle
mondiale, incarnant ainsi les profils
hautement qualifiés indispensables
pour accompagner la transition
industrielle. La mise en ceuvre de
solutions d'efficacité hydrique et de
réutilisation d'eau exige des experts
en ingénierie des procédés, en
chimie de Il'eau, en biologie,
microbiologie, en gestion de données
granulaires et en technologies
environnementales.

La réussite de cette transition dépend

de la capacité du territoire a adapter
son offre de formation et a attirer de

nouveaux talents. Ainsi, il est
indispensable de :

* Adapter I'offre de formation
initiale et continue pour répondre aux
besoins précis des industriels.

* Valoriser les métiers industriels
et de la transition énergétique, qui
offrent souvent des salaires
supérieurs (en moyenne 15 % de plus
que dans les services a qualification
équivalente) et de réelles
perspectives de carriere.

+ Attirer des publics sous-
représentés comme les femmes (qui
ne représentent que 13% des
demandeurs d'emploi dans ces
métiers) et les jeunes, en améliorant
I'image de l'industrie et en soulignant
son rble crucial dans la transition
écologique.

» Développer des outils de Gestion
Prévisionnelle des Emplois et
Compétences (GPEC), avec le
soutien de I'Etat et de la Région, pour
anticiper finement les besoins et
coordonner les actions de formation.

En tant qu'acteur de solutions, Ecolab
contribue non seulement a la
décarbonation des industries, mais
aussi au développement d'un

écosysteme de compétences

spécialisées dans la gestion durable
des ressources, garantissant des
emplois qualifiés et pérennes sur le
territoire de Fos-Berre.




AN

CONCLUSION

La zone de Fos-Berre est a l'aube
d'une transformation industrielle et
environnementale majeure, avec
I'ambition de se positionner comme
un modéle d'avenir pour lindustrie
décarbonée en France et en Europe.
Cette ambition se traduit par des
investissements considérables —
estimés entre 16,9 et 19,9 milliards
d'euros d'ici 2030, dont une part
significative pour les infrastructures
publigues — et la création de milliers
d'emplois qualifiés.

Ecolab est un partenaire pleinement
engagé dans cette démarche
collective, notamment a travers notre
participation a la dynamique «
Provence, Fabrigue des Possibles ».

Notre expertise en gestion durable de
I'eau est un levier fondamental pour
cette transition. En aidant les
industries a optimiser leur
consommation d'eau, a la réutiliser et
a réduire leur empreinte
environnementale, nous contribuons
directement a leur compétitivité
économique, leur durabilité face aux
conséquences d'un réchauffement
climatique certain, et a la réalisation
des objectifs de décarbonation du
territoire.

La réussite de cette transition
dépendra de la capacité de tous les
acteurs a agir de concert. Cela
implique une gouvernance partagée
et agile, la sécurisation des
ressources essentielles comme l'eau
et I'énergie (avec des projets cruciaux
comme la ligne THT Jonquiéres-

Saint-Vincent/Fos-sur-Mer), et un

commission
nationale du
débat public

développement proactif des
compétences pour répondre aux
besoins en recrutement.

Le débat public est une étape
indispensable pour que les projets
industriels s'integrent
harmonieusement dans le territoire,
en respectant la richesse
environnementale unique de la
région et en améliorant la qualité de
vie des habitants. Ecolab est
convaincue gu'en conciliant
innovation, souveraineté industrielle
et impératifs écologiques, Fos-Berre
peut devenir une référence mondiale
en matiére de développement
industriel durable, au bénéfice de
I'ensemble de la communauté. Notre
engagement est de continuer a
travailler aux coOtés des industriels,
des pouvoirs publics et de la société
civile pour transformer cette vision en
réalité concrete.
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