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EN BREF.

L’Union Maritime et Fluviale de Marseille-Fos (UMF), porte-voix de I’ensemble
des professionnels de la filiere maritime, portuaire et logistique de la place
portuaire de Marseille-Fos, souhaite contribuer activement au débat public sur
I’avenir industriel du territoire Fos-Berre-Provence. Elle est soutenue dans cette
démarche par I’'Union Maritime et Portuaire de France (UMPF), qui la fédéere aux
cotés de 12 autres communautés économiques portuaires, de Dunkerque a La
Nouvelle-Calédonie. Cet écosystéme, fort de 2 000 entreprises générant 180 000
emplois directs et 15 Mds€ de valeur, incarne le dynamisme et I'efficacité de
I’entrepreneuriat privé portuaire francais.

Notre territoire est au coeur de profondes mutations industrielles, sociales et
énergétiques, portées par les impératifs de transition écologique, de
réindustrialisation souveraine et de compétitivité économique.

L’UMF entend souligner I'importance d’une approche intégrée et ambitieuse
autour des atouts portuaires, maritimes et industriels de la zone Fos-Berre.

https://umf.asso.fr/fr
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L’UNION MARITIME ET FLUVIALE DE MARSEILLE-FOS (UMF)

L’Union Maritime et Fluviale de Marseille-Fos (UMF) représente I’ensemble des professionnels de la filiere du
transport maritime et logistique de la place portuaire de Marseille-Fos, soit : 28 professions, 300 entreprises
et 20 000 emplois directs. Elle porte la voix des acteurs privés de la place, pleinement engagés pour son
développement économique et industriel, particulierement sur la zone Fos Berre en pleine mutation.

Pour rappel, le territoire Marseille-Fos constitue I'un des plus importants clusters d’emploi portuaire et
logistique en Europe, avec 42 600 emplois liés aux activités du port (INSEE).

Ce tissu économique structurant repose sur la complémentarité entre les grands groupes industriels, les entreprises
de la chaine logistique (armateurs, compagnies maritimes, transitaires, manutentionnaires, transporteurs, etc.),
les opérateurs de services portuaires, ainsi que les PME, TPE et ETI (Petites et Moyennes Entreprises ; Trés Petites
Entreprises ; Entreprises de Taille Intermédiaire) qui maillent notre territoire.

Déja fortement engagée dans la décarbonation de ses activités, la filiere maritimo-portuaire investit dans
innovation, la sobriété énergétique et la montée en compétence de ses salariés, anticipant les réglementations. Le
développement de nouvelles filieres industrielles bas carbone (hydrogene, e-carburants, capture et valorisation du
CO,) constitue une opportunité majeure pour renforcer un écosystéeme d’emploi qualifié, durable et non
délocalisable.

UN TERRITOIRE HISTORIQUEMENT INDUSTRIALO-PORTUAIRE

Le port de Marseille-Fos est un atout stratégique de dimension euro-méditerranéenne. Il constitue
une plateforme logistique multimodale, un carrefour énergétique et un levier de réindustrialisation durable et
innovante.

L'UMF rappelle que la zone industrialo-portuaire est historiquement ancrée dans des activités lourdes
(sidérurgie, pétrochimie) et qu’elle évolue vers des modéles sobres en carbone, dans lesquels les infrastructures
portuaires et leurs acteurs jouent un réle central.

UNE TRANSITION ENERGETIQUE NECESSAIRE
Nous avons la un potentiel unique et nécessaire de décarbonation industrielle :

- Capacité de captage, stockage et valorisation du CO,, via des projets structurants comme Carbon, Genvia ou
Neocarb, ce dernier ayant fait I'objet d’'un soutien explicite de 'TUMF a I'occasion de la concertation publique début
2025.

- Production et importation d’hydrogéne et de ses dérivés (ammoniac, méthanol, e-fuels), rendue possible par les
infrastructures portuaires de grande capacité, la proximité de la ZIP et les réseaux gaziers existants.

- A une échelle plus large, 'TUMF salue l'inscription du territoire dans des dynamiques européennes ambitieuses,
comme le projet BarMar, futur pipeline hydrogéne sous-marin entre Barcelone et Marseille. Ce corridor
énergétique renforcera I'ancrage de notre port dans les chaines logistiques et industrielles européennes de
I’hydrogene, en lui conférant un role de hub d’import-export énergétique a I'échelle du bassin méditerranéen et
de I'Europe.

UNE INFRASTRUCTURE ENERGETIQUE VITALE : LA LIGNE THT

Mais I'alimentation électrique constitue une condition indispensable au fonctionnement et au développement du tissu
industriel portuaire.

L’'UMF alerte sur I'urgence absolue et vitale de réaliser la nouvelle ligne électrique THT dans les meilleurs délais.

Cette infrastructure est vitale a double titre :

- Elle sécurise I'existant : la ligne actuelle est déja en tension face aux besoins croissants des industriels
(électrification des quais pour le transport de marchandises et de passagers, automatisation logistique,
décarbonation des outils de manutention, etc.). Sans renforcement, la continuité d’activité des entreprises
implantées sur la zone Fos-Berre pourrait étre fragilisée et a terme, cela pourrait peser également sur les foyers
du territoire.

- Elle conditionne les projets d’avenir présent du débat public : production d’hydrogéne, électrolyse,
recyclage, e-carburants, etc. Sans cette ligne, aucun ne pourra se concrétiser. C’est une évidence partagée
par tous les acteurs du territoire.

L’UMF appelle donc a élever ce projet au rang de priorité nationale.

Pas de transition sans électricité : la ligne THT est la colonne vertébrale de I'avenir industriel et décarboné du port de

Marseille-Fos.

DES PROJETS PORTEURS DE FLUX DECARBONES

L’'UMF souhaite également valoriser et soutenir plusieurs projets qui incarnent le renouveau industriel décarboné de
la zone et qui visent a pérenniser mais, surtout, a développer des flux.



Fos 3XL : une plateforme portuaire de nouvelle génération

Début 2025, des armateurs ont réaffecté des lignes directes sur les ports voisins : Génes, Barcelone, Valence,
Tanger, plutdét que sur Fos-sur-Mer. Fos 3XL vise I'extension du terminal a conteneurs Nord de Graveleau de
450m de quai et 22 ha de terre-plein et I'optimisation du domaine portuaire, notamment par :

- L’accueil de nouvelles industries bas carbone (e-carburants, recyclage, matériaux durables)

- Lacréation de terminaux multiflux intégrés (énergie, conteneurs, vracs propres)

- Le déploiement de services portuaires décarbonés (électrification des quais, connexion ferroviaire renforcée,
logistique fluviale)

Ce projet, qui créerait 200 emplois directs et environ 800 dans la filiére logistique, est un levier majeur pour rendre
possible une nouvelle génération d’industries propres, au plus prés des chaines logistiques maritimes et terrestres.

Neocarb : des e-carburants pour le maritime

L’'UMF a déja exprimé son vif soutien au projet Neocarb, qui vise a produire du méthanol et du e-kéroséne a partir
de CO, capté localement et d’hydrogéne renouvelable. Car ce projet est :

- Aligné avec la transition du transport maritime, en quéte de carburants alternatifs,

- Synergique avec d’autres projets énergétiques (infrastructures H2, CCUS (Captage, Utilisation et Stockage
du Carbone (CCUS)), électrolyseurs),

- Porteur d’emplois (150), d’investissements et de visibilité internationale pour la zone Fos-Berre.

L’'UMF soutient d’autres projets hydrogéne complémentaires, porteurs d’un véritable effet de synergie autour de
la décarbonation et de 'industrialisation bas carbone du territoire (H2V Fos, HyGreen,Elyfos, Masshylia).

L’'UMF vy voit I'opportunité de structurer, dés maintenant, un écosysteme régional d’énergie et d’emploi durable,
qui renforcera la place portuaire de Fos en qualité de hub industriel européen pour I'hydrogéne bas-carbone.

Distriport : un report modal facilité

Située a proximité immédiate des terminaux portuaires et des zones industrielles, Distriport est une zone logistique
de premier plan, avec :

- Plus de 450 ha dédiés a la logistique et aux activités industrielles,
- Une connexion directe aux axes ferroviaires, fluviaux et routiers, favorisant le report modal
- Des possibilités de mutualisation énergétique et de développement de services industriels intégrés

Concrétement, via 'aménagement proposé d'une extension d'environ 75 ha utiles dédiés a I'accueil d'entrepots
logistique et 5 ha pour une cour ferroviaire, Distriport peut devenir une plateforme exemplaire de stockage et de
massification des flux, décarbonée et directement connectée aux flux maritimes et ferroviaires européens.

A la clé, pres de 750 emplois directs créés.

ZSP2 : un espace a planifier pour ’avenir
Le projet ZSP2, encore en phase d’étude, représente une opportunité de créer une zone logistique connectée et

adaptée aux besoins futurs :

- Espaces pour activités logistiques de proximité des quais

- Services aux navires et industriels,

- Mutualisation des infrastructures (énergie, sécurité, services portuaires)

L’'UMF souhaite que ce projet fasse I'objet d’'une gouvernance associant les professionnels de la place portuaire
et notamment les manutentionnaires, afin de veiller a I'opérationnalité rapide des futurs aménagements.

110 emplois directs seraient ainsi créés.

UNE MODERNISATION DES INFRASTRUCTURES ATTENDUE

Dans une dynamique de transition énergétique et de massification des flux, 'TUMF souligne I'absolue nécessité
d’accompagner ces projets par la modernisation des infrastructures terrestres qui desservent la zone. Quelques
exemples ci-dessous.

Aménagement de la Feuillane Nord

L'UMF soutient cette opportunité d’accueillir de nouvelles filieres industrielles bas carbone (I'hydrogéne, le
recyclage et les e-carburants). Cette zone, adossée a la logistique portuaire, a vocation a devenir un écosystéme
industriel intégré, connecté aux réseaux de transport et d’énergie.

Aménagement ferroviaire du Golfe de Fos

Ce projet vise a structurer un réseau ferroviaire performant a I'échelle de la zone industrialo-portuaire. Il prévoit :

- Le doublement de plusieurs voies existantes,

- Lacréation de faisceaux arriére dans les terminaux conteneurs (Graveleau, Port Synergy, Seayard)

- Une liaison stratégique vers le futur terminal combiné du Ventillon.

Cet aménagement est indispensable pour porter & 30—40 % la part du rail dans les acheminements portuaires,
aujourd’hui plafonnée a 15 %. Il permettra de réduire les émissions, de fluidifier les flux et de mieux connecter le
port a son hinterland.

Extension du terminal voitures (quai Gloria)
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Avec l'arrivée de navires rouliers de nouvelle génération (230 a 250m), le terminal actuel montre ses limites.
L’extension du quai Gloria et la création d’un Terminal Roulier Nord connecté au réseau ferroviaire sont devenues
une nécessité stratégique. L'UMF soutient cette extension qui permettra de faire de Fos un hub méditerranéen
majeur pour les trafics ro-ro et véhicules neufs.

Terminal combiné du Ventillon

Le terminal constitue une piéce maitresse pour renforcer la connexion du port a ses grands corridors européens,
en particulier vers le nord Europe. L'UMF soutient vivement ce projet, qui renforcera notre hinterland, massifiera
les flux ferroviaires et stimulera le développement d’'un marché national du fret ferroviaire portuaire. Il s’inscrit
pleinement dans une stratégie de report modal ambitieux et structurant pour le territoire.

L’'UMF soutient globalement tout projet d’'aménagement routier visant a sécuriser la circulation, désengorger les
axes saturés et améliorer la fluidité des déplacements dans le bassin industriel de Fos-Berre. De plus, a I’heure ou
le territoire accueille de nouvelles activités industrielles, créatrices d’emplois et de flux, il est essentiel que les
professionnels puissent se déplacer. Quelques exemples ci-dessous.

Liaison Fos—Salon

Cette connexion directe entre la ZIP et 'A54 permettra d’éviter les axes saturés comme la RD113 mais également
de réduire les émissions, le trajet actuel de 25 km ainsi que I'impact sur le réseau interurbain (contournement de la
ville de Fos-sur-Mer).

Contournement de Martigues—Port-de-Bouc
Dans une méme lignée, le trafic de transit doit étre éloigné des centres urbains pour réduire les nuisances et risques
d’accidents.

RD268

Voie clé pour la desserte industrielle, son aménagement doit répondre aux besoins logistiques tout en préservant
les milieux naturels. L'UMF soutient la variante de contournement « Barberau des Etangs », seule a méme de
concilier logistique, sécurité et environnement.

UNE GOUVERNANCE DEDIEE

L’'UMF appelle a une vision partagée et prospective du développement industriel de Fos-Berre, reposant sur une
concertation renforcée entre I'Etat, 'autorité portuaire, les collectivités, les fédérations professionnelles, les
industriels et la filiere maritimo-portuaire qu’elle représente.

CONCLUSION

L’Union Maritime et Fluviale de Marseille-Fos (UMF) réaffirme son engagement total dans la transformation
industrielle et énergétique du territoire Fos-Berre-Provence.

Les entreprises et professions représentées par 'TUMF sont déja mobilisées : elles investissent, innovent et
décarbonent concrétement leurs activités. Mais pour aller plus loin, il est indispensable de mettre en place un
environnement réellement accueillant.

Nous sommes a un moment charniére : en conjuguant les atouts de la fagade portuaire et les opportunités offertes
par la transition énergétique, ce territoire peut devenir un modéle européen de réindustrialisation bas carbone,
porteur de nouveaux trafics décarbonés et compétitifs.

L’'UMF restera mobilisée pour accompagner et anticiper ces transformations, aux cotés de tous les acteurs du
territoire.

Ce document est co-signé par le Comité Marseillais des Armateurs de France (CMAF), ’Association des
Agents Consignataires de Navires de Marseille-Fos (AACN) et le Syndicat des Transitaires Méditerranée
Rhone-Alpes (STMRA).
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