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Le point de vue de
La Société des Eaux de 
Marseille   

Implantée en Provence depuis 80 
ans, la SEM, filiale de Veolia, est 
connue pour ses activités de 
gestion des services publics d’eau 
potable et d’assainissement qui 
constituent son cœur de métier.  

La SEM est un acteur fortement 
engagé au service de la stratégie 
de l’eau sur le territoire 
métropolitain. Elle mobilise, avec 
ses filiales, près de 
1200 collaborateurs qui 
interviennent sur quelque 70 
communes pour accompagner au 
quotidien une centaine de 
partenaires : des collectivités, mais 
aussi des clients tertiaires et 
industriels dans leurs 
problématiques d’économies d’eau, 
de gestion de pollutions, de risques 
sanitaires ou incendies. 

EN BREF. 
La Société des Eaux de Marseille (SEM), actrice historique et essentielle de la 
gestion de la ressource en eau sur le territoire, salue l'ambition collective du débat 
public "Fos Berre Provence un avenir industriel en débat" visant à positionner la 
métropole Aix-Marseille comme leader de l'industrie décarbonée en France. Avec 
20 milliards d’euros d’investissements et la création de 10 000 emplois directs 
supplémentaires d'ici 10 ans, ce projet de transformation est historique.  

Cependant, la réussite de cette transition massive vers une industrie décarbonée, 
dépend intrinsèquement de la mobilisation, la préservation et la sécurisation de 
ressources vitales telles que l’eau, au-delà de l'énergie et du foncier.

Le territoire de Fos-Berre, riche d'une biodiversité remarquable et classée comme 
zone humide, est confronté à un double enjeu : la nécessité de renforcer les 
politiques de sobriété hydrique face à une demande croissante en eau, 
notamment industrielle, et la préservation des milieux récepteurs sensibles. 

La SEM souligne l'impératif de planifier un développement respectueux de 
l'environnement et de la qualité de vie des habitants. Elle s'engage à co-
construire des solutions pour une gestion durable et optimisée de l’eau, cette 
ressource stratégique, indispensable à l'électrification des usages, aux 
nouveaux procédés industriels décarbonés (hydrogène, CCUS (Capture, 
Stockage et Valorisation du Carbone) et au bien-être des populations.

Contact :  
Société des Eaux de Marseille 

78 boulevard Lazer, 13010 Marseille 

T +33 4 91 57 95 03 

https://www.eauxdemarseille.fr 
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Sécurisation Électrique: Un Défi 
Majeur pour la Décarbonation et 
la Réindustrialisation 

La décarbonation des industries 
existantes et l'implantation de nouvelles 
filières vertes, notamment la production 
d'hydrogène et de carburants de 
synthèse, entraînent une augmentation 
considérable des besoins en électricité 
sur la zone de Fos-Berre. RTE estime un 
besoin industriel raisonnable de 3000 
MW supplémentaires à l'horizon 2028 
pour la zone de Fos-Berre, auxquels 
s'ajoutent 700 MW pour la zone de 
Marseille, notamment pour les centres de 
données. Cette demande dépasse 
largement les capacités actuelles du 
réseau électrique régional à court terme. 
Le projet de ligne Très Haute Tension 
(THT) entre Jonquières-Saint-Vincent 
(Gard) et Fos-sur-Mer (Bouches-du-
Rhône) est identifié comme la seule 
solution crédible pour répondre à ces 
demandes de raccordement électrique, 
estimées à 6 GW sur la zone Fos-Berre 
d'ici 2030. Cette infrastructure est 
essentielle pour permettre l'électrification 
massive des procédés industriels et 
garantir la stabilité du réseau régional.  

La Société des Eaux de Marseille 
soutient activement la mise en œuvre 
de ces infrastructures énergétiques. Il est 
crucial que l'approvisionnement en 
électricité soit non seulement décarboné, 
mais également fiable et compétitif. La 
stabilité et la visibilité des prix de 
l'électricité sont des facteurs 
déterminants pour la compétitivité de 
l'industrie française. 

Économie Décarbonée et 
Enjeux Environnementaux : 
L'Eau au cœur des équilibres 

La transition vers une économie 
décarbonée est une priorité nationale et 
européenne, avec des objectifs de 
réduction des émissions industrielles de 
35% d'ici 2030 et 81% d'ici 2050. La zone 
de Fos-Berre, en tant que deuxième site 
le plus émetteur de France, a un rôle 

essentiel à jouer dans l'atteinte de ces 
objectifs, en développant des innovations 
technologiques industrielles pour la 
décarbonation des usages et de 
l'énergie. 

Projets Industriels et Leviers de 
Décarbonation 

De nombreux projets majeurs sont en 
cours, s'appuyant sur des technologies 
de rupture telles que l'électrification des 
procédés, le captage, l'utilisation et le 
stockage du CO2 (CCUS) et la 
production d'hydrogène décarboné. 
Parmi les initiatives phares, on trouve : 

• La sidérurgie bas-carbone, avec
ArcelorMittal Méditerranée qui modernise
ses infrastructures pour réduire de 35%
ses émissions de CO2 d'ici 2030, et le
projet GravitHy de production de fer
réduit à l'hydrogène.

• Le développement d'un écosystème de
l'hydrogène, avec des projets
d'électrolyseurs (MASSHYLIA, H2V,
NEOCARB, ELYFOS) et d'infrastructures
de transport et de stockage (HYnframed,
GeoH2 à Manosque). Ces projets
contribuent à la souveraineté
énergétique et à la compétitivité de
l'hydrogène bas carbone.

• Les énergies renouvelables, comme la
gigafactory photovoltaïque CARBON à
Fos-sur-Mer et le projet d'éolien flottant
DEOS.

• Le captage, transport et stockage de
CO2 (CCUS), notamment le projet
RHÔNE CO2, qui vise à transporter le
CO2 de sites industriels vers Fos-sur-
Mer pour valorisation ou stockage.

Ces projets, bien que vertueux, doivent 
s'insérer harmonieusement dans un 
territoire caractérisé par une richesse 
écologique remarquable. La zone abrite 
plus de 300 espèces animales 
vertébrées et près de 400 espèces 
végétales, avec de nombreux zonages 
de protection (Natura 2000, ZNIEFF). 

Gestion Durable des Ressources en 
Eau 

La Société des Eaux de Marseille met 
l’accent sur le fait que la décarbonation 
de l'industrie et les nouvelles 
implantations induisent des besoins 
importants en électricité, mais aussi en 



 

eau. Le territoire bénéficie d'une grande 
disponibilité en eau, principalement via la 
Durance et la nappe de Crau, cependant 
ces ressources en forte tension font 
l’objet de conflits d’usages entre 
l’industrie, l’agriculture, le tourisme et 
l’alimentation des populations. Ainsi, la 
gestion sobre de cette ressource vitale 
est impérative dans un contexte de 
demande croissante et de sensibilité 
environnementale accrue.  

La Société des Eaux de Marseille 
accompagne le secteur industriel dans 
cette démarche de sobriété hydrique, à 
travers :  

• le comptage intelligent en temps réel,
pour un suivi précis des consommations
d’eau et des alertes en cas de
consommation anormale,

• la détection des fuites grâce à des
technologies innovantes adaptées au
contexte,

• le renforcement de l’économie circulaire
de l’eau, en développant la réutilisation
des eaux usées traitées (REUT), pour
donner plusieurs vies à l’eau : réinjection
dans les process de fabrication, lavage
de sols, de voirie ou de véhicules,
défense incendie, recharge de nappes
phréatiques, arrosage, irrigation...

Parallèlement aux démarches de 
sobriété hydrique, la SEM accompagne 
également les industries dans le 
traitement de leurs effluents, en vue de 
préserver les milieux récepteurs 
sensibles, riches d’une biodiversité 
exceptionnelle. 

Par ailleurs, la SEM est un acteur 
naturel de grands projets structurants 
du territoire, contribuant à la 
sécurisation de la ressource et à 
l'optimisation de son usage. 

Le projet "Provence Bleue" d'EDF est un 
exemple d'initiative qui vise à renforcer 
l'approvisionnement en eau et en énergie 
des industries du Golfe de Fos et de 
l'Étang de Berre. Ce projet 
d'aménagement hydroélectrique 

permettrait de rendre disponible près de 2 
milliards de m³ d'eau canalisée pour le 
développement économique et la sécurisation 
en eau du territoire.  

L'instruction des dossiers d'autorisation 
environnementale par les services de l'État 
doit garantir une approche cohérente et 
transparente de la gestion de l'eau. L'Analyse 
des Effets Cumulés (AEC) en cours, pilotée 
par la DREAL PACA, doit prendre en compte 
l'ensemble des projets industriels, 
d'infrastructures et de mobilités, ainsi que leurs 
impacts potentiels et cumulés sur 
l'environnement, y compris sur la ressource en 
eau. Le SAGE de la Crau a vocation à veiller 
au maintien de l'équilibre quantitatif de la 
nappe face au changement climatique. La 
Société des Eaux de Marseille réaffirme 
l'importance de son implication dans ces 
instances de planification pour garantir une 
gestion équilibrée et durable. Elle réalise 
déjà des plans de sensibilisation et de 
protection des ressources via son réseau 
de partenaires.  

Développement Économique du 
Territoire : Un Avenir d'Emplois et 
de Qualité de Vie 

La transformation industrielle de Fos-Berre ne 
se limite pas à la décarbonation ; elle est un 
puissant levier de développement économique 
et social pour l'ensemble du territoire et au-
delà. 

Création d'Emplois et Compétences 

Les projets de réindustrialisation et de 
décarbonation prévoient la création de 10 000 
à 12 000 emplois directs supplémentaires d'ici 
2030 sur le territoire du débat. En moyenne, 
pour un emploi direct, on estime la création de 
1,75 emploi indirect et 3 emplois induits. Les 
salaires dans l'industrie sont significativement 
supérieurs à la moyenne du secteur privé. 
Cette dynamique génère un besoin massif de 
recrutement et de nouvelles compétences.

Les métiers les plus recherchés incluent la 
maintenance, les techniciens de production et 
les mécaniciens, mais des métiers liés à 
l'hydrogène et à la décarbonation émergent.  



Le défi est de renforcer et adapter 
l'offre de formation initiale et continue 
(lycées professionnels, CFA Centres 
de formation d'apprentis, écoles 
d'ingénieurs) en synergie avec les sites 
industriels. Des campagnes de 
valorisation des métiers industriels sont 
nécessaires pour améliorer leur 
attractivité et attirer des publics sous-
représentés (femmes, jeunes, seniors), 
l'industrie souffrant encore d'un déficit 
d'image. La Société des Eaux de 
Marseille, en tant qu'employeur, est 
consciente de ces enjeux et s'engage à 
participer aux efforts de formation et 
de promotion des métiers liés aux 
infrastructures essentielles. 

Mobilité, Logement et Cadre de Vie 

L'augmentation de l'activité industrielle et 
de l'emploi induira une croissance 
notable des flux de personnes et de 
marchandises. Pour y faire face, il est 
crucial de développer les infrastructures 
de transport (liaison Fos-Salon, 
contournement de Martigues-Port-de-
Bouc) et de favoriser le report modal 
(ferroviaire, fluvial, transports en 
commun, covoiturage) pour réduire 
l'empreinte carbone et les nuisances. 

Le développement industriel implique 
également un défi majeur en matière de 
logement, avec environ 5 600 nouveaux 
logements nécessaires d'ici 2030 pour 
accueillir la main-d'œuvre. Les Plans 
Locaux d'Urbanisme Intercommunaux 
(PLUi) et le Schéma de Cohérence 
Territoriale (SCoT) métropolitain doivent 
être actualisés pour intégrer ces besoins, 
tout en respectant l'objectif de zéro 
artificialisation nette (ZAN). Au-delà du 
logement, l'amélioration du cadre de vie, 
la réduction des nuisances et des risques 
sont indispensables pour l'acceptabilité 
sociale des projets et l'attractivité 
résidentielle. 

La Société des Eaux de Marseille, en 
sa qualité de délégataire de services 
publics d’eau et d’assainissement, 
insiste également sur la nécessité
d'accompagner le développement 
d'infrastructures d'eau et 
d'assainissement sobres et 
respectueuses de l'environnement, 
qui permettront de répondre à cet 
accroissement démographique.

Conclusion 

Le débat public "Fos Berre Provence un 
avenir industriel en débat" est une 
occasion unique de forger une vision 
partagée pour un territoire au potentiel 
stratégique immense. La Société des 
Eaux de Marseille, en tant qu'acteur de la 
gestion de l'eau, insiste sur l'importance 
cruciale de cette ressource pour la 
réussite de la décarbonation et de la 
réindustrialisation de la zone. La 
sécurisation électrique, la transformation 
vers une économie bas-carbone, le 
respect des équilibres 
environnementaux, et la création 
d'emplois qualifiés sont autant d'objectifs 
interdépendants qui nécessitent une 
planification rigoureuse et une 
mobilisation sans faille de toutes les 
parties prenantes. 

La Société des Eaux de Marseille
appelle à une coordination
renforcée des politiques publiques et
des investissements privés, en 
intégrant systématiquement les 
enjeux liés à l'eau dans les analyses 
de faisabilité et les décisions 
d'aménagement. En tant qu’acteur 
couvrant l’ensemble des métiers du 
cycle de l’eau : adduction, production et 
distribution d’eau potable, collecte et 
traitement des eaux usées, la SEM se 
tient à la disposition de l’ensemble des 
acteurs du projet pour accompagner la 
transformation écologique du territoire. 
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