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TCSI (Trailer and container
service industrie S.A.) est I'un
des principaux leaders dans
I'activité de maintenance et
de gestion de conteneurs en
France depuis 1983.

Société familiale francaise,
implantée dans les principaux
ports francais (Marseille, Fos,
Lyon, Le Havre, Dunkerque,
etc.), elle représente plus
d’une centaine d’emplois
directs et indirects, autour de
trois piliers : la réparation et
la préparation de conteneurs
et la vente de conteneurs
aménageés.
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Le point de vue
De TCSI (Trailer and Container
Service Industrie)

INTRODUCTION
TCSI, société spécialisée dans le stockage et la maintenance de conteneurs

maritimes, collabore étroitement avec le GPMM depuis les années 2000 pour
améliorer la compétitivité de la chaine logistique. L’entreprise soutient la
transformation menée par le port de Marseille-Fos et I’'ensemble du territoire,
qui constitue I'une de ses principales zones d’activité.

D’apres I'Organisation Mondiale du Commerce, plus de 80% du commerce
mondial en volume utilise le transport maritime. Dans ce contexte, I'essor du
conteneur impose aux ports de se moderniser pour accueillir des navires plus
grands et des flux accrus et mieux structurés. L'exemple d’Anvers ou
Rotterdam, devenus leaders grace a des investissements soutenus, montre la
voie. Pour accroitre sa compétitivité, Marseille-Fos doit franchir un cap
stratégique. Son attractivité conditionne |'avenir de nombreux acteurs
logistiques. Le GPMM doit poursuivre ses efforts d’adaptation en lien étroit
avec les acteurs du territoire et anticiper les mutations de la filiere conteneur.
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Le conteneur, une filiere en pleine
expansion

LE CONTENEUR : UN CHOIX PRIVILEGIE POUR LES
ECHANGES MONDIAUX

Depuis plusieurs décennies, les échanges mondiaux
n‘ont cessé de croitre. Cette augmentation a
entrainé un essor du transport de marchandises,
gu’il soit maritime, ferroviaire ou aérien.

Le transport par conteneur est privilégié pour ses
principaux atouts: une importante capacité
volumique et le colGt d’acheminement trés
compétitif. La filiere conteneurs a connu un
développement exponentiel et tend a se
développer encore davantage, puisqu’il représente
le moyen le moins colteux de faire transiter des
marchandises sur de longues distances.

LA NECESSITE DE S’ADAPTER POUR RESTER
ATTRACTIF

Pour traiter des volumes de marchandises de plus
en plus importants, les ports d’Europe du Nord,
comme Rotterdam ou Anvers, se sont adaptés. Ces
derniéres années, ces ports ont donc connu une
croissance plus importante que les autres ports
européens. Ces investissements ont pu étre réalisés
grace a la captation par les acteurs locaux et
les pouvoirs publics de Ila valeur de la
logistique, permettant ainsi de structurer
'aménagement du territoire et de ses
infrastructures de transport, en maximisant le
report modal avec des flux massifiés.

Comparativement, la France a connu une
évolution moins dynamique sur ses ports, ce qui
a pu limiter la capacité d’adaptation de ses
infrastructures de transport. La croissance
constante des échanges mondiaux a ainsi vu les
territoires européens les mieux connectés aux
réseaux de transports capter davantage de flux, y
compris ceux a destination de la France.

Il est stratégique que Marseille-Fos puisse
répondre aux exigences des compagnies
maritimes et des organisateurs de transports
pour continuer a se développer, capter la valeur
économique et la création d’emplois locaux, tout
en se réappropriant les flux logistiques qui
aujourd’hui traversent ou contourne notre
territoire.

Cela serait d’autant plus dommageable que le

port de Marseille-Fos dispose d’atouts

concurrentiels : son positionnement
géographique permettant de réaliser des trajets
plus courts avec [|'Asie (principalement
producteur de biens a I'échelle mondiale) et la
concentration de nombreux maillons de la

logistique sur son périmétre.

DES OPPORTUNITES NOMBREUSES POUR LE
PORT DE MARSEILLE-FOS

Marseille-Fos dispose d’une position
géographique stratégique pour irriguer le Sud de
la France et I'axe Méditerranée Rhone Sadne
(MeRS), desservant ainsi de nombreuses villes et
zones d’activités économiques et industriels

jusqu’en Bourgogne et en Suisse.

Les conditions tarifaires et douaniéres sont
plutot favorables aux entreprises pour

I'importation et I'exportation depuis la France.

En s’appuyant sur de fortes capacités de report
modal, le GPMM saura proposer des schémas
logistiques simples et éviter la congestion des
zones. Pour garder sa fluidité, les projets en cours
en matiere d’entrepOts logistiques et
d’infrastructures maritimes, fluviales, ferroviaires

et routieres, doivent étre menés a terme.



Une coordination
indispensable pour atteindre
des objectifs ambitieux

AVEC LES ACTEURS DU TERRITOIRE

Les objectifs poursuivis par le GPMM sont
ambitieux : TCSl et 'ensemble des acteurs
dont les activités dépendent du port
sauront se mobiliser, comme ils I'ont
toujours fait, afin que ceux-ci puissent se
concrétiser.

Les plateformes logistiques, les
importateurs, les exportateurs, I'industrie
et les sociétés de distribution partagent
tous I"'ambition du port.

Le développement du port de Marseille-
Fos repose également sur la volonté des
compagnies maritimes d’y faire transiter
leurs navires. La robustesse des services
portuaires, la capacité d’accueillir tous les
types de navires par toutes conditions de
marée et de temps, les facilités de
transbordement et de connexion
multimodale vers un hinterland dense
d’un tissu industriel et commercial : ce
sont autant d’intéréts capitaux pour ces
compagnies de passer par Marseille-Fos.
L'ensemble de la chaine logistique étant
dépendante des compagnies maritimes,
Marseille-Fos saura mettre en avant ces
avantages pour travailler en collaboration
avec elles afin que le projet bénéficie a
tous.

AVEC TCSI

TCSI est un acteur directement impacté
par le flux de marchandises et se doit
donc d’étre attentif aux évolutions du
port. En effet, [I'entreprise doit
continuellement adapter son activité en

fonction des besoins des compagnies
maritimes, des capacités de stockage des
terminaux de manutention, et des
exportateurs.

TCSI devrait se développer selon le méme
coefficient que [lactivité du port.
Aujourd’hui, elle emploie une
quarantaine de personnes dans la zone
industrialo-portuaire. Avec les projets
Distriport, 3XL et ZSP2 menés par le
GPMM, la société pourrait doubler ses
effectifs.

TCSI a toujours participé aux échanges
avec le GPMM et les collectivités dans le
but d’apporter son expertise sectorielle
dans les projets de place.

Il est donc primordial pour les entreprises
du territoire et Marseille-Fos que le projet
continue a étre coconstruit pour
bénéficier a tous.

Une opportunité pour
développer le conteneur
intelligent

DE LA REPARATION A LA PREPARATION

Les pratiques de gestion et de
maintenance des conteneurs évoluent
constamment. TCSI n’y échappe pas. Siau
début de ses activités, sa mission
principale était la réparation de
conteneurs, aujourd’hui cette activité
tend a diminuer au profit de Ia
préparation. Ce service, totalement dédié
aux flux Export, permet d’acheminer les
biens produits en France et en Europe
dans les meilleures conditions de
préservation de la marchandise.



Dans ce cadre, le projet d’extension et
d’amélioration de la zone de services
portuaires du GPMM a Fos (ZSP 2)
concrétisera les demandes faites depuis
2016 par les professionnels au GPMM,
pour adapter la capacité de traitement
aux volumes.

LE DEVELOPPEMENT DES TECHNOLOGIES

L’évolution des normes, des exigences du
consommateur et des chargeurs vont
continuer a faire évoluer la facon de
traiter le conteneur.

Le développement des conteneurs
intelligents permettra de les géolocaliser,
d’étudier leurs trajets afin de mieux les
optimiser, de connaitre en temps réel la
température des produits alimentaires
notamment, et bien d’autres utilisations a

venir.

Cette évolution doit s’accompagner,
d’une part, d'une évolution des
compétences, avec une main d’ceuvre
plus compétente en informatique, en
ingénierie réseau et acces, et d’autre
part, de la création d’espaces adaptés.

Le développement des nouvelles
technologies ne se fera pas au détriment
de 'activité humaine. Le développement
de l'offre de services maritimes a
Marseille-Fos va nécessairement
s’accompagner d’une hausse de I'activité
sur place et va nécessiter plus de main-
d’ceuvre. En ce sens le projet représente
une réelle opportunité pour les emplois

locaux, non délocalisables.

CONCLUSION

Chez TCSI, nous sommes convaincus que
le  développement du transport
conteneurisé représente une opportunité

majeure pour le territoire et son

aménagement.
Marseille-Fos, par sa position
géographique, ses infrastructures

multimodales et ses capacités logistiques,
est idéalement placé pour consolider sa
position de hub incontournable du
commerce international.

Pour y parvenir, il est impératif que le
GPMM  poursuive ses efforts de
modernisation et renforce ses
infrastructures, notamment logistiques et
multimodales au sein de la zone

industrialo-portuaire de Fos.

Il s’agit aussi d’une aventure collective : la
réussite de ce développement repose sur
une coopération étroite entre le GPMM
et ses clients, les collectivités territoriales
et les pouvoirs publics. TCSI est engagée
dans cette dynamique de co-
construction, pour une meilleure
intégration de la logistique dans notre

territoire.
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