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EN BREF.

En tant qu'acteur profondément ancré sur le territoire marseillais et
métropolitain, ’engagement de Tempo one dépasse largement les frontiéres de
la logistique. Nous sommes convaincus que le développement économique n’a
de sens que s’il avance de concert avec le développement du territoire et le bien-
étre de celles et ceux qui y vivent. La dynamique en cours représente une
opportunité unique de projeter le territoire dans un futur économique et
écologique, en permettant le développement de I'industrie décarbonée et des
infrastructures du territoire.

Convaincus que développement économique et urgence écologique sont
indissociables, nous avons lancé un plan climat fondé sur un diagnostic CO, et un
engagement triennal formalisé. Nous avons également participé a la Convention des
Entreprises pour le Climat (CEC) en 2023 en publiant une feuille de route publique a
horizon 2030. A travers cette feuille de route, nous souhaitons nous engager a tenir
compte des limites planétaires dans notre modéle économique et notre
développement. Notre filiale Setcargo participe a la démarche EVCOM pour réduire
les émissions liées au transport. Tri 5 flux, politique zéro gaspillage, hébergement des
données a faible impact : nos sites appliquent des mesures concrétes, reconnues par
une médaille EcoVadis, pour un territoire plus sobre et plus durable.

Au-dela de notre rble d’acteur industriel engagé dans la transition écologique, nous
croyons que participer pleinement a la vie d’un territoire, c’est aussi s’investir dans son
tissu social. C’est dans cet esprit qu’est née l'initiative +Avenir Solidarité, imaginée par
Joseph Arakel, fondateur du groupe, rassemblant plusieurs projets qui répondent a
des besoins concrets du territoire (I'application Wantaid, +Avenir Habitat, fonds de
dotation, et +Avenir Culture). Ces projets, que nous accompagnons depuis plus de dix
ans, sont le prolongement naturel de ce que nous sommes : non pas un acteur
extérieur, mais une entreprise engagée au quotidien dans la réalité sociale,
économique et industrielle locale. C’est depuis cette position que nous prenons la
parole aujourd’hui.
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Dans cette perspective, nous
réaffirmons notre engagement a
contribuer activement a la réussite de
I’écosystéme industriel en cours de
structuration. Convaincus de la portée
positive de ce projet pour le
développement territorial et
I’'amélioration durable de la qualité de
vie des habitants, nous exprimons
notre soutien plein et entier aux
projets de réindustrialisation de la ZIP
de Fos-Berre.

UN PROJET VERTUEUX

Ce projet représente un tournant
historique pour [I'avenir de notre
territoire, conciliant transition
écologique, dynamisme économique
et développement territorial.

Investir dans le territoire

Cette dynamique est une opportunité
sans préceédent pour le tissu économique
local. La situation industrielle actuelle du
Golfe de Fos—Etang de Berre est & un
tournant décisif. Historiquement fondée
sur le pétrole et ses dérivés, cette zone
arrive en fin de cycle, avec la disparition
progressive des énergies fossiles et une
forte concurrence internationale. Sans
mutation, la désindustrialisation mettrait
en péril prés de 30 000 empilois directs a
I’horizon 2050, selon la DREETS.

A Tlinverse, la transformation engagée
offre une opportunité historique de
relance industrielle fondée sur Ia
décarbonation et [linnovation. Cette
dynamique générerait plus de 60 000
emplois directs, indirects et induits, dont
10 000 directs a I'horizon 2030. Il est
important de le rappeler : un emploi
industriel, c’est 1.75 emplois indirects et
3 emplois induits générés, mais aussi
une  rémunération en moyenne
supérieure de 37 % par rapport aux
autres emplois du privé. De ce fait,
chaque emploi industriel créé par cette
dynamique contribuera a un cercle
vertueux pour 'ensemble des communes
du territoire.

Ainsi, les projets en cours — production
d’hydrogene vert, d’acier décarboné et

d’e-carburants, développement des
énergies renouvelables, chimie verte et
modernisation aéronautique — mobilisent
plus . de 20 miliards deuros
d’'investissements sur la décennie,
permettant de pérenniser les 80 000
emplois industriels existants et d’en créer
de nouveaux, mieux rémunérés et
porteurs de souveraineté industrielle.

Une industrie verte au service des
habitants

Au-dela de son impact économique,
cette transformation industrielle
apporte également des bénéfices
environnementaux majeurs.

La transition industrielle vers des
technologies bas carbone -
électrification, hydrogéne vert, capture et
réutilisation du CO2 — permettra une
réduction massive des émissions
polluantes. A Thorizon 2050,
l'introduction de I'hydrogene pourrait a
elle seule réduire d’un tiers les émissions
de la ZIP. Des projets comme GravitHy et
Marcegaglia visent jusqua 90% de
réduction des émissions par rapport aux
procédés sidérurgiques classiques,
représentant un modéle vertueux pour la
santé publique des habitants.

Ainsi, au-dela de TI'emploi, cette
réindustrialisation décarbonée
améliorera la qualit¢t de vie des
habitants : réduction des émissions de
gaz a effet de serre (jusqu’a -80 % d’ici
2050 selon SYRIUS-ZIBAC), baisse des
polluants atmosphériques et meilleure
intégration environnementale et
paysagére des sites industriels.



De plus, une transition industrielle
bien accompagnée devient un levier
pour renforcer les équipements
publics, repenser les mobilités, et
améliorer I'offre de logements. Ainsi,
c’est toute une nouvelle dynamique a
long terme, appropriée par les acteurs
locaux, qui est en jeu, faisant de Fos-
Berre une incarnation du modéle
européen de réindustrialisation verte,
aux services de ses habitants.

UN PROJET QUI NECESSITE DES
ENGAGEMENTS

L’ambition portée par la
réindustrialisation de Fos-Berre
nécessite une réponse a la hauteur:
celle d’un engagement résolu des
pouvoirs publics pour lever les
verrous structurels et sécuriser les
investissements.

Une solution énergétique adaptée aux
besoins

Les besoins énergétiques  futurs
nécessaires a la décarbonation de la ZIP
sont estimés a 5 GW d'ici 2030, soit plus
de 4 fois la capacité maximale disponible
aujourd’hui. Pour que les projets
industriels déja identifiés puissent se
concrétiser aux échéances prévues, |l
sera indispensable de disposer d’environ
3 700 MW supplémentaires dés 2028, au
meilleur codt, avec un niveau de fiabilité
et de disponibilité adapté aux exigences
industrielles.

Il appartiendra aux pouvoirs publics et
aux acteurs compétents de déterminer la
solution technique la plus adaptée pour
garantir une alimentation suffisante et
sécurisée du réseau. Pour ceci, nous
soutenons la mise en place rapide d’'une
solution répondant a ces besoins, en
tenant compte d’'un arbitrage équilibré
entre co(t, délais et besoins, afin
d’assurer un avenir compétitif et durable.

Les transports au coeur des enjeux
1. Ferroviaire et fluvial

Dans un territoire ou 90 % du fret sort
encore par la route, il est impératif

d’accélérer le report modal vers le
ferroviaire et le fluvial. La gare de triage
de Miramas joue un rble central dans
cette transformation, permettant de
désenclaver le port de Fos-sur-Mer et, a
terme, d’éviter jusqu’a 100 000 camions
par an.

Parallelement, l'axe Méditerranée—
Rhéne—Sabne renforce cette dynamique,
en structurant un écosystéme logistique
bas-carbone, plus résilient, compétitif et
durable.

Nous soutenons pleinement cette
transition de la logistique et nous
nous engageons a l’accompagner
pour consolider un ancrage fort
autour du port de Marseille-Fos.
Cependant, cette évolution ne saurait
suffire si elle n'est pas accompagnée
d’un investissement massif dans les
infrastructures de transport de
personnes.

2. Infrastructures routiéres

L’augmentation des emplois exercera
une pression accrue sur des axes déja
saturés (RN568, A55), d'ou l'urgence de
réaliser plusieurs projets routiers
structurants.

Ainsi, nous accueillons favorablement la
décision de boucler le financement du
contournement Martigues—Port-de-Bouc,
et de débuter les études pour la liaison
Fos—Salon. Leur réalisation contribuera
directement a fluidifier les trajets
domicile—travail et & améliorer la qualité
de vie des habitants. Nous appelons a
poursuivre cette dynamique, notamment
avec la requalification de la D268, afin de
garantir la cohérence (globale des
infrastructures routiéres et de répondre
aux besoins de mobilité induits par la
réindustrialisation.

3. Mobilité douce et transports en
commun

Toutefois, cette stratégie doit s’inscrire
dans une vision cohérente de la mobilité
durable: renforcement des transports
collectifs (bus, TER), création de
navettes inter-entreprises, itinéraires
cyclables connectés aux pbéles d’emploi,
et développement de pdles d’échanges
multimodaux.



LA

Une mobilité plus sobre et accessible
est une condition de [Iattractivité
résidentielle et de la qualité de vie,
dans un territoire appelé a accueillir
plusieurs milliers de nouveaux
habitants d’ici 2030.

Logements et services publics

En paralléle, il faut anticiper I’accueil
de ces futurs habitants, avec un
besoin estimé de 5 600 logements
supplémentaires. Si le Programme
Local d’Habitat est aligné avec ce
besoin, les contraintes fonciéres et la
forte tension sur le logement social
(70 % des ménages éligibles, mais
seulement 14 % satisfaits) rendent
I’enjeu majeur.

Logements abordables, requalification de
friches, mobilisation du parc privé et
cofinancement par les entreprises sont
autant de leviers indispensables. Ces
initiatives doivent s’accompagner du
développement d’équipements publics
adaptés — créches, écoles, centres de
santé, services sociaux — via un
aménagement coordonné a I'échelle du
SCoT métropolitain et des PLUi locaux.
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CONCLUSION

Réussir la réindustrialisation de Fos-
Berre exige des engagements concrets :
de la sécurisation de I'approvisionnement
énergétique a la mobilisation des
financements pour les infrastructures
routiéres clés, en passant par les enjeux
de logement et de formation. Mais tout
cela ne peut étre accompli en vase clos.

Ainsi, nous considérons qu'il est impératif
de  structurer une  gouvernance
opérationnelle, agile et dotée de moyens,
a travers une instance dédiée qui
permettrait de garantir la cohérence et la
lisibilité des décisions territoriales. Ce
pilotage doit s’inscrire dés 2025 dans un
instrument  spécifique de stratégie
économique et territoriale, associant les
représentants du monde économique et
'ensemble des parties prenantes.

Aujourd’hui, notre région se trouve a un
carrefour décisif. Soit nous restons figés
dans un statu quo qui, a terme, exposera
notre territoire a un lent déclin, dans un
contexte de concurrence accrue et
d'urgence climatique; soit nous nous
engageons résolument a faire de la
réindustrialisation de Fos-Berre un levier
de transformation, capable de batir un
territoire résilient, attractif et exemplaire.

Aux cotés des acteurs industriels,
Tempo One fait le choix de I'avenir, et
s’engage a relever ce défi.
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