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ENSEMBLE ON VA PLUS LOIN

oint de vue
de la CCIl Meuse Haute-Marne

EN BREF.

A la CCI de Meuse Haute-Marne, nous sommes convaincus que la filiére
nucléaire est appelée a jouer un réle primordial dans la transition énergétique
et dans I’électrification des usages, en particulier industriels.

En paralléle, la France s’est dotée depuis longtemps d’un cadre réglementaire
pour gérer tous les déchets issus de I'industrie nucléaire, afin de garantir leur
gestion a long terme dans le respect de ’Homme et de I’environnement.

Les départements de Meuse et Haute-Marne sur lequel intervient la CCl Meuse
Haute-Marne se préparent depuis plus de 20 ans maintenant a accueillir le
projet CIGEO, centre de stockage en couches géologiques profondes des
déchets de haute et moyenne activité a vie longue.

Au-dela de ce choix technique et des controverses qu’il suscite, nous
affirmons vouloir en faire un levier de développement pour nos territoires.

La CCI Meuse Haute-Marne réaffirme, a 'occasion du 6™ PNGMDR son
soutien au développement économique, lié a I’activité de I’Agence nationale
pour la gestion des déchets radioactifs (ANDRA) et de tous les projets qui
essaiment autour du laboratoire de Bure.

CIGEO et son intégration territoriale sont pour la CCl Meuse Haute-Marne un
des piliers de son plan stratégique 2025-2031, une chance pour le
développement économique de la Meuse et la Haute-Marne.
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Cigéo est le projet francais de centre de
stockage profond de déchets radioactifs de
haute activitt a vie longue produits par
'ensemble des installations nucléaires actuelles,
jusqu’a leur démantélement, et par le traitement
des combustibles usés utilisés dans les
centrales nucléaires.

Le projet en bref

Située a environ 500 meétres de profondeur,
linstallation  souterraine de Cigéo se
développera au fur et a mesure de son
exploitation. Elle se composera de zones de
stockage pour les déchets de haute activité et de
zones de stockage pour les déchets de moyenne
activité a vie longue, de galeries de liaison et
d’installations techniques.

Les déchets seront stockés, au moyen de
dispositifs  robotisés, dans des tunnels
horizontaux appelés alvéoles, creusées au coeur
de la couche d’argile. Les déchets de haute
activité seront stockés dans des alvéoles de
150m de longueur et d’environ 80 cm de
diamétre revétus d’'un chemisage métallique.
Les déchets de moyenne activité a vie longue
seront stockés dans des alvéoles de quelques
centaines de métres de longueur et dune
dizaine de métres de diamétre.

Le stockage est congu de fagon a permettre la
construction progressive des zones de stockage
des déchets au fur et a mesure de I'arrivée des
déchets radioactifs.

Le choix du site

Le site de Bure a été choisi pour la nature de son
sous-sol, propice au stockage géologique en
couches profondes, mais aussi en raison de son
caractére rural et de sa faible densité de
population. Le contexte territorial de la Meuse et
de la Haute-Marne est en effet marqué par une
baisse de la démographie depuis les années 70
et par conséquence une baisse du nombre
d’emplois.

Cette situation constitue pour les acteurs
économiques un véritable défi. Alors que Cigéo
sera I'un des plus grands chantiers d’Europe,
une fois I'ensemble des autorisations
administratives délivrées, se pose la question de
son intégration territoriale avec le
développement nécessaire des infrastructures et
des services associés a un chantier de cette
ampleur. Dés demain, Les départements de
Meuse et de Haute-Marne devront faire face a
de nombreux défis et une nécessaire
mobilisation des acteurs pour répondre aux
besoins de I'Andra et de ses partenaires
industriels :  logements, recrutements et
formation, accueil de nouvelles entreprises.
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ZONE DESCENDERIE

DOUBLE DESCENDERIE

LE PROJET DE STOCKAGE CIGEO

Un levier de développement pour le
territoire

Le projet Cigéo, dédié au stockage géologique
des déchets radioactifs, constitue une
opportunité  unique pour le dynamisme
économique de la Meuse et de la Haute-Marne.
Grace au Projet de Développement du Territoire
(PDT), signé en 2019 par 24 partenaires, des
investissements stratégiques sont déployés
pour :

- soutenir les entreprises locales et favoriser
'innovation,

- créer des emploiset développer les
compétences,

- renforcer les infrastructures et améliorer la
mobilite,

- développer des services essentiels,
notamment en santé et en formation.

Cing ans aprés la signature du PDT, les
premiers résultats sont visibles :

- plus de 300 millions d’euros
d’investissements engagés,

-1 000 a 2 000 emplois créés pendant la phase
de construction,

- des actions concretes pour former les talents
locaux et accompagner les entreprises,

- de nouveaux aménagements pour renforcer
I'attractivité du territoire.

Le projet stratégique de la CCl Meuse
Haute-Marne

Le projet stratégique 2025-2032 de la CCI
Meuse Haute-Marne s’inscrit dans une vision
ambitieuse : faire du territoire de la Meuse et
de la Haute-Marne une ruralité innovante et
décomplexée, ou les entreprises — industrielles,
commerciales et de services — sont soutenues
dans leurs transformations économiques,
sociétales et environnementales.

Une ambition forte pour un territoire en
mutation

La CCI affirme sa volonté de renforcer son réle
d’acteur économique majeur, en



accompagnant les transitions du territoire:
modernisation industrielle, revitalisation
commerciale, adaptation aux enjeux
énergétiques et aux attentes sociétales.
Elle se positionne comme une structure utile,
proactive et ancrée localement auprés des
entreprises de la Meuse et de la Haute-Marne.

Cinq orientations stratégiques majeures

- Redynamiser I'image de la CCI et renforcer
sa présence territoriale

L’objectif est de recréer de la confiance, de la
visibilité et de réaffirmer I'utilit¢ de la CCIl au
service du tissu économique local.

- Mieux accompagner les dirigeants sur leurs
enjeux-clés

La CCI veut étre un partenaire de proximité,
capable d’appuyer les entreprises dans leurs
défis : transition énergétique, modernisation de
I'outil de production, cybersécurité, numérique,
innovation, recrutement et montée en
compétences.

- Assurer pleinement les missions confiées a
la CCI

Cela inclut la formation, I'appui aux formalités,
'accompagnement a I'export, le développement
des compétences, et l'appui aux projets
structurants du territoire.

Diversifier le portefeuille clients

La CCI souhaite aller au-dela de ses missions
obligatoires et développer de nouveaux
services, notamment autour de Iimmobilier
d’entreprise, du conseil, de la transition
énergétique et des projets stratégiques comme
Cigéo.

-Se positionner sur des projets phares (dont
CIGEO structurants

La CCl souhaite devenir un acteur clé de projets
majeurs du territoire, capables de soutenir
I’économie locale :

Les enjeux de Cigéo pour la CCI
Meuse Haute-Marne

Le projet Cigéo constitue un enjeu majeur pour
la CCl Meuse Haute-Marne, car il s'impose
comme un pilier structurant du
développement économique territorial. La
Chambre de commerce intégre désormais ce
projet comme un prisme central de décision,
orientant ses choix d’investissement, ses
priorités d’accompagnement et sa stratégie
globale afin de créer les conditions de réussite
de cette infrastructure d’envergure nationale.
Cigéo représente en effet un levier décisif pour
attirer des entreprises, développer le tissu
industriel, renforcer la sous-traitance locale et
stimuler linnovation, notamment dans les
secteurs du nucléaire, de 'aménagement et des
services aux entreprises. La CCl y voit une
opportunité de mobiliser ses ressources et
celles de son réseau régional, notamment via

des collaborations renforcées avec d’autres CCl
expertes en immobilier d’entreprise, pour
accompagner  l'implantation d’entreprises,
développer du foncier économique et structurer
les compétences nécessaires aux futurs besoins
du chantier et de son exploitation.
Au-dela de l'impact économique direct, Cigéo
constitue aussi un enjeu de montée en
compétences, la CCl réaffirmant sa volonté
d’élargir son offre de formation afin de préparer
les entreprises et les acteurs locaux aux
mutations induites par ce projet stratégique, tout
en contribuant a la dynamisation durable de la
Meuse et de la Haute-Marne.

CIGEO : un impact positif a tous les
étages de I’économie locale

La CCl Meuse Haute-Marne est convaincue que
'ensemble des secteurs de I'économie locale
bénéficieront des retombées économiques du
projet CIGEO. Sans étre exhaustif, on peut
considérer que CIGEO bénéficiera aux activités
suivantes :

- Le secteur du nucléaire

Cigéo est un projet directement li¢ a la filiere
nucléaire : il concentre des besoins en
ingénierie, maintenance, sdreté, logistique
spécialisée et travail en milieux sensibles.
La CCl identifie le nucléaire comme I'un de ses
principaux domaines d’activité, déja structuré sur
le territoire et largement renforcé par Cigéo.
Le projet agit comme un accélérateur d’activité
pour les entreprises existantes et comme un
aimant pour I'implantation de nouveaux
acteurs de la filiere.

- La sous-traitance industrielle

Le chantier et I'exploitation de Cigéo vont
nécessiter une large base de prestataires : génie
civil, métallurgie, mécanique, électronique,
maintenance industrielle, instrumentation,
contréle...

La CCI recense déja une communauté trés
importante de sous-traitants industriels sur
son territoire (plus de 4500 entreprises). Ces
acteurs devraient étre parmi les premiers
bénéficiaires du projet.

- Le secteur du foncier et de I'immobilier
d’entreprise
La stratégie de la CCl vise a faire du
développement immobilier un axe central,
notamment  pour  soutenir l'implantation
d’entreprises liées a Cigéo.
Le projet stimule :
e |a création de nouvelles zones
d’activités,
des projets de portage immobilier,
et l'arrivée d’'investisseurs spécialisés.
La CCI annonce clairement vouloir
devenir un acteur majeur de
'immobilier d’entreprise dans ce
contexte.

-La formation et la montée en compétences
Cigéo implique le recrutement et la qualification
de nombreux métiers techniques : opérateurs,
techniciens spécialisés, ingénieurs, experts en
sécurité, logistique, maintenance, gestion de
projets...



La CCl entend réélargir son offre de formation
pour répondre précisément a ces besoins
croissants, notamment en direction des
entreprises locales et des futurs salariés.

- Les énergies renouvelables et les
technologies associées

Méme si Cigéo est centré sur le nucléaire, la CCI
souligne que son territoire dispose aussi d’un
écosystéme EnR et hydrogéne susceptible de
bénéficier des investissements et des
dynamiques induites par le projet (besoins en
énergie, innovations, infrastructures).

- Les services aux entreprises
Autour d’'un projet de cette ampleur, de
nombreux services indirects seront sollicités :
e transport et logistique,
numérique et cybersécurité,
bureaux d’études,
conseil,
services administratifs,
e  hébergement et restauration.
Le projet Cigéo agit comme un multiplicateur
d’activité sur 'ensemble de la chaine de valeur
économique du territoire.

Conclusion

La gestion des matiéres et déchets nucléaire
reléve d’un enjeu qui intéresse 'ensemble de la
Communauté Nationale. Les territoires de
Meuse et de Haute-Marne auront demain la
charge de porter la solution de gestion des
déchets HAVL et MAVL de tous les Francais.
Cette responsabilité nationale est aussi un
service rendu a tous qui justifie un
accompagnement spécifique porté aujourd’hui
par I'Etat au travers du Plan de développement
du Territoire.

Néanmoins, la CCl Meuse Haute-Marne a le
devoir de créer les conditions de la réussite
économique de ce projet au cceur de la
souveraineté énergétique nationale. Elle s’en
donne les moyens et sera au rendez-vous.
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