DEUX PROJETS NUCLEAIRES
DANS LAUBE
ETEN INDRE-ET-LOIRE



Blenvenue a toutes et tous

* Vos micros sont désactivés par défaut, vous pourrez les rétablir lors des temps
d'échanges.

Rétablir mon audio

* Nousvous invitons a vous renommer en indiquant votre prénom, nom et
éventuellement votre organisme / association / entreprise. Pour cela, ouvrez
la fenétre « Participants », faites glisser votre souris a droite de votre nom et
cliguez sur les « ... », puis sur « Renommer ».

a Sofia Alia.. (F  Ajouter la photo de profil

Renommer

« N'hésitez pas a réagir dans le tchat pour répondre aux questions de la soirée,
exprimer votre avis, ou nous signaler des difficultés techniques

. Ve . . . Ve ﬁ
* Larencontre est enregistrée : la vidéo sera mise en ligne sur le site du débat. @

Chat
* Sibesoin, vous pouvez activer les sous-titres de la réunion

Sous-titres
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Deéeroulée de |la soiree

Introduction et présentation des intervenant-es

Séquence 1- La stratégie de développement économique pour newcleo

+ questions/réponses

Séquence 2 - Les colts des investissements prévus pour l'usine et le réacteur

+ questions/réponses

Séquence 3 - Quel sera le colt prévisionnel de I'’énergie produite ?

+ questions/réponses

Conclusion
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Les regles du jeu

1. Ecoute et accueil respectueux de la parole des autres

A I'égard de toutes les personnes présentes (intervenant-es, participant-es et équipe
d'animation) ainsi qu'a I'écrit dans le tchat.

2. Des propos argumentés et compréhensibles

Adopter un langage simple et non technique (éviter les acronymes) pour faciliter la
compréhension par toutes et tous.

Seuls les points de vue argumentés alimentent le débat, son compte-rendu et son bilan.

3. Concision et respect des temps de parole
Un chronometre s'affichera pour 'ensemble des prises de parole, merci de le respecter.

4. Transparence et tracabilité des échanges
L'enregistrement et |la retranscription du webinaire seront publiés sur le site du débat.

Les questions qui n'auront pas pu obtenir de réponses au cours de la réunion seront
versées sur la plateforme participative du débat public.

LA CO\VDP d
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Les objectifs du webinaire

Laurent Pavard
Président de I'équipe du débat

Quel modeéle économique pour la feuille de route de newcleo ?

10 juin 2026



Les themes traités
precedemment

La place des projets newcleo dans les orientations de la politigue nucléaire
francaise

Les caractéristiques des sites d'implantation des deux projets
Les enjeux environnementaux dans le Chinonais et le Nogentais
La sUreté et |la sécurité des technologies proposées par newcleo
Les enjeux territoriaux et socio économiques du projet newcleo
Les enseignements a mi-parcours du débat

LA CO\VDP d
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L'organisation des interventions

« Présentations de Mme Elisabeth Rizzotti et M.Kevin
Monneron pour newcleo

« L'éclairage de EY-Parthenon- Issam Taleb

Associe, au sein des équipes EY-Parthenon, a Patris. Il est responsable des activités
stratégie et transaction dans le secteur énergie & Ressources.

LNeoOP - d

10 juin 2026



Débat public organise par
la Commission Nationale du Débat Public
du 2 avril au 30 juillet 2026

Le réseau - B
detransport .
A g'é = i

y

© newcleo ~teprésentations non contractuelles

~+ Quel modele
= économique

pour la feuille
d ute de
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Introduction

"Objet de cette présentation

* L'objet de cette présentation est de fournir les informations les plus précises possibles et répondre aux questions
posees dans le cadre du debat public.

Rappel

* Le 27 mai 2026, Newcleo Ltd. («<newcleo» ou la «Société») et NewHold Investment Corp Il (Nasdaq : NHIC) («
NewHold »), une société d’acquisition a vocation spécifique cotée en bourse, ont annoncé avoir conclu un accord
définitif en vue d’un rapprochement d’entreprises qui permettrait a newcleo de devenir une société cotée au Nasdaq
sous le symbole boursier « NWCL », sous réserve des conditions suspensives habituelles en la matiere (la «
Transaction »).

* Dans ce contexte, newcleo précise étre soumise aux reglementations boursieres et notamment aux regles de la
Securities and Exchange Commission (SEC) américaine, qui I'obligent a une certaine prudence en matiere de
communication d’informations. Sans empécher newcleo de fournir les informations raisonnablement nécessaires
pour éclairer le débat public, ces exigences l'obligent toutefois a une certaine prudence, notamment, concernant
foutes informations prospectives.

* Cette présentation est soumise aux déclarations et avertissements joints en annexe."

Le réseau
newcleo
P d'électricité




Séquence 1 - La stratégie de développement de newcleo

17  Elisabeth Rizzotti et Kevin

Monheron
newcleo

Quelle est |a stratégie de développement économique
de newcleo ?

Quel modeéle économique pour la feuille de route de newcleo ?

10 juin 2026



newcleo

Le modele économique de

newcleo



Le modele économique

un contexte propice au démarrage
de la filiere:

« D’état européen désireux de recycler leurs
combustibles nucléaires usés

» D’investisseurs privés et clients électro intensif
désireux de décarboné leur énergie.

« De la France qui souhaiterait travailler sur la
fermeture du cycle du combustible

Le modele économique opérationnel, une
fois les premieres installations
construites, reposera sur :

» Le déploiement progressif d’'un parc de LFR-AS-200

 La commercialisation de la licence pour I'obtention
des droits de construction et d’exploitation des LFR-
AS-200

» La vente de combustibles MOX-LFR

» Le développement de contrats de long terme,
notamment de type PPA, portant sur la fourniture
d’électricité, de chaleur ou de produits dérivés, tels
que I'’hydrogéne, 'ammoniac ou les carburants de
synthese.

» Des services pour I'approvisionnements, la
construction et la maintenance de LFR-AS-200.

Le réseau
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Le financement de newcleo

Un modeéle économique soutenable grace a un déploiement progressif et des revenus diversifiés

Un financement multi-acteurs

Fonds propres newcleo

Capitaux propres de 361 M€ (comptes 2024, newcleo Limited). Forts investissements en R&D et pré-industrialisation. Premier chiffre d'affaires réalisé
dés 2024 environ 46.7M € notamment a via SRS et Fucina (Italie) et Ritschi (France) :

361 M€

capitaux propres 2024

Levées de fonds privées

Environ 780 millions de dollars levés depuis 2021. Pres de 1 000 investisseurs, dont plus de 95% européens. Aucun ne détient plus de 10% du capital.

780 M$

levés en privé depuis 2021

Projet d'introduction en bourse

Le 27 mai 2026, newcleo a annoncé qu'elle projetait d'entrer en bourse au Nasdaq a la suite de la signature d'un accord de rapprochement d'entreprises avec NewHold Investment
Corp lll. Dans le cadre de cette opération, la société a été évaluée a environ 2,4 milliards de dollars (pré-money). L'opération devrait générer un montant de trésorerie brut de 429 M$
provenant des souscriptions d'inverstisseurs au PIPE pour un montant de 220M$ et d'un montant maximal de 209M$ provenant des liquidités de NewHold, sous réserve des
éventuels rachats de titres et frais de transaction.

<429 M$

(PIPE + trésorerie SPAC)

Soutien de I'Etat francais via le programme France 2030

Phase 1 : subvention de 9,8m€. Phase 2 : en cours d'instruction

9,8M€

Phase 1

Préts bancaires

Dette garantie par un organisme gouvernemental (montage hybride fonds propres + dette).

Au cas par cas

via dette garantie

newcleo

13



Les investisseurs de neuwcleo

Qui investit dans newcleo ? Une base diversifiée — des fondateurs aux institutionnels

Grandes entreprises

Fondateurs Salariés cotées Institutionnels
Porteurs du projet Stock-options, Investisseurs Fonds de pension,
dés l'origine capital partagé stratégiques banques

Sociétés de Familles & Tous soumis
Capital-risque gestion d'actifs individuels au KYC
Fonds VC & Asset managers Investisseurs Vérif. identité
croissance spécialisés privés conformité

Procédure KYC obligatoire : (know your customer - « connais ton client »): vérifications d'identité, de conformité et d'intégrité pour chaque
O investisseur, personne physique ou morale. Un engagement de transparence total.

catégories . capital non coté a ce stade investisseurs
verifiés KYC

d'investisseurs Introduction en Bourse (Nasdaq) européens et mondiaux
en cours

I Le réseau
de transport
ngwc eo d'électricité 14




Un exemple de structure du modele économique newcleo :
un schéma bien connu du monde de I'énergie

E Propriétaire d'actifs
newcleo et investisseur public et/ou

privée (comme des clients industriels)

A
Injection de capitaux propres I Rérnuné.ration des
actionnaires
|
Droit de |
_ propriété Acheteur d’électricite
Fournisseur de intellectuelle Coentreprise ou de chaleur industriel
licence d’utilisation | <= == = = = = D Clients industriels et Réseau
de la technologie OPERATIONNELLE Contrats fixes et public
partenaire tiers et newcleo long terme
newcleo . .
Exploite le reacteur LFR
| |
Contrat de | | Contrat de
services | services
v J
I Fabr1lcant de combustible MOX LFR Services
Newcieo “ (Ingénierie, approvisionnements,
Service de retraitement des (———=_construction & maintenance)
combustible Usés newcleo + sous-traitants + chiffre
Partenaire tiers (accords a définir) fi'affaw?s annuel via nos f1l1ales
Séparation du Plutonium récupéré dans les industrielles (S.R.S., Fucina,
combustibles MOX-LFR usés Rutschi)

Le réseau

newcleo @ e




Les clients potentiels: des partenariats en construction

MOU et Co-entreprise en cours pour établir des études de faisabilité

Deux grandes familles de clients — Opérateurs nucléaires publics et Industriels a forte consommation énergétique

@ Opérateurs nucléaires publics h Industriels a forte consommation énergétique
_ Slovaquie — Jaslovské Bohunice Co-entreprise ‘ g Industrie sidérurgie, chimie lourde et pétrochimie,

industrie du verre, cimenterie, pate a papier et papier- carton,
Etude de faisabilité pour linstallation de 4 réacteurs LFR-AS-200 sur le céramique industrielle.
site de Jaslovské Bohunice, un site nucléaire existant avec une

infrastructure mature.

Ex. MOU avec Danieli pour étudier l'implantation d'un LFR sur un site
de production d'acier.

~800 MW électriques 4 réacteurs modulaires Site nucléaire existant

@ Data center centres de données et campus MoU
E informatiques en IA

- Lituanie — Visaginas / Ignalina NPP MOU Plusieurs discussions avec des opérateur internationaux de centre de

données

Protocole d’accord non engageant et non exclusif portant sur une étude Hvd N b b _

de préfaisabilité pour déployer des réacteurs LFR, afin de consommer le ydrogene bas-carbone

stockage de combustible usé existant. MOU avec Maire/NextChem. ‘

Maritime Transport maritime et installations MOU
+ D'autres sites a l'étude en Europe et aux US marines
MOU avec Fincantieri ou encore Saipem

Les clients industriels de newcleo peuvent devenir actionnaires du projet o alignement d'intéréts entre fournisseur d'énergie et acheteur

industriel.

16
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Séquence 1 - La stratégie de développement de newcleo

1?7 Issam Taleb
EY-Parthenon

Compléments et éclairages

Quel modeéle économique pour la feuille de route de newcleo ?

10 juin 2026



1.5

Séquence 1 - La stratégie de développement de newcleo

Temps de questions-

reponses
Animé par Elea Hamdoud-Meunier

Quel modeéle économique pour la feuille de route de newcleo ?

10 juin 2026



Séquence 2 - Les colts d’'investissements de I'usine et du
réacteur

271 Elisabeth Rizzotti et Kevin

Monheron
newcleo

Quels sont les couts des investissements prévus ?

Quel modeéle économique pour la feuille de route de newcleo ?

10 juin 2026
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Le coit des projets

Décomposition des coiits du LFR-AS-30

Travaux, voiries, batiments, annexes, etc.
Equipements techniques / procédés
Equipements non nucléaire et logistique
Etudes et ingénierie

Colt estimé de

Systémes de contrdle et sécurité

construction et
ingénierie (HT)

Essais et mise en service
Provisions dont aléas
Formation

Sdreté et radioprotection

Le réseau

newcleo @ e

n des coits de l’'installation MOX-LFR

Equipements techniques / procédés
Travaux, voiries, batiments, annexes, etc.
Etudes et ingénierie

Equipements non nucléaire et logistique

Colt estimé de

Systémes de controle et sécurité

construction et
ingénierie (HT)

Provisions dont aléas
Essais et mise en service
Sdreté et radioprotection

Formation




Méthodologie d'estimation des colts

+100%/+30%

Estimation des collts

- 50%/ 20%

Objectif AACEI

Le Cone d'Incertitude

+50%/+20%

+ 30%/+10%
Fourchette haute :
(pessimiste) ! * 20%,/ +5%
; +15%/+3%

Valeur la plus probable
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basse.

Les 4 étapes de la méthodologie
| c Standard AACEI

Norme AACEI 2019 IBR-97
Référence internationale

pour projets industriels complexes

Collecte des données

» Données techniques
» Données de marché (indicateur de I'INSE) & devis

Estimation

e Périmetre des colts
o Approche d'estimation
e Incertitudes & aléas

Synthése & Revue

« Synthese des résultats
« Révision réguliere

: converger vers la valeur la plus probable en améliorant la définition technique a chaque étape —> réduire l'écart fourchette haute /

newcleo @i
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Séquence 2 - Les colts d’'investissements de I'usine et du
réacteur

27 M.ssam Taleb
EY-Parthenon

Compléments et éclairages

Quel modeéle économique pour la feuille de route de newcleo ?

10 juin 2026



2.5

Séquence 2 - Les colts d’'investissements de I'usine et du

reacteur

Temps de questions-

reponses
Animé par Elea Hamdoud-Meunier

Quel modeéle économique pour la feuille de route de newcleo ?

10 juin 2026



Séquence 3 - Le cout prévisionnel de I'’énergie produite

37 Elisabeth Rizzotti et Kevin

Monheron
newcleo

Quel modeéle économique pour la feuille de route de newcleo ?

10 juin 2026
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Comment se calcule le coiit de Pélectricité ?

Le LCOE (Levelized Cost of Electricity = ou colit moyen de production de [’électricité sur toute la durée de vie

d'une installation)

Les colts pris en compte :

Dépenses ' | 60 ans de dépenses

h d’investissement Achat et préparation "' R,accordement ’ d’exploitation
(machines, batiments ou du site reseau (maintenance/person
technolog1es nel

»

Assurance i . Loi TSN 2006 — provisions obligatoires

Demantelement les colits de démantélement sont provisionnés dés la
& Taxes mise en service conformément a la loi TSN (2006).
Démantélement : hypothése de 25% du colt de
construction, hors ingénierie.

A
| o Combustible MOX | E

LCOE (€/MWh) = VA (Site dev + CAPEX (dépenses d’investissement)+ OPEX (dépenses d’exploitation) + Démantélement + MOX) + VA (Puissance

générée x facteur de charge)
VA = Valeur Actualisée « Les colts futurs sont ramenés a leur valeur d'aujourd'hui via un taux d'actualisation

27
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Le calcul du coiit de Pélectricité pour newcleo

Objectif LCOE de newcleo est calculé dans le cadre de la feuille de route industrielle compléte du LFR-AS-200. Un niveau compétitif rendu

possible par 4 atouts techniques et industriels clés.

Efficacité
thermodynamique élevée

Une production d'électricité supérieure pour
une puissance thermique équivalente

Conception simplifiée &
construction modulaire

o

Design simplifié et des effets d'échelle pour
réduire les colts de fabrication

Facteur de charge élevé

Moins d’arréts planifiés (combustible a long
cycle), une maintenance simplifiée (design
épuré et modulaire) et sa fiabilité intrinseque
(sUreté passive, moins de pannes)

Réduction des colits de
combustible & du cycle

o

La valorisation des stocks existants évite l'achat
d'uranium naturel et ses couts d'enrichissement

Le plomb liquide permet des températures de
sortie plus élevées — rendement
thermodynamique accru vs réacteurs eau
légere.

Modules standardisés fabriqués en usine, plus
simple et plus compact qu’un réacteur
conventionnel. Chaque réacteur supplémentaire
colite moins cher que le précédent (courbe
d'apprentissage).

Le LFR-AS-200 vise un facteur élevé. Plus
d'heures de production = colit moyen par MWh
plus bas.

Le combustible MOX recycle les déchets
nucléaires existants. Pas d'enrichissement —
colt du combustible drastiquement réduit.

Le réseau
newcleo
d'électricité
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En résume

v'Un modéle fondé sur plusieurs sources de revenus
v'Un développement en partenariat

v'Un modéle de revenus sur le long terme

v'Des investisseurs ; des clients potentiels

v'Un objectif de compétitivité

Le réseau

newcleo
P d'électricité
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Séquence 3 - Le cout prévisionnel de I'’énergie produite

3 Issam Taleb
EY-Parthenon

Compléments et éclairages

Quel modeéle économique pour la feuille de route de newcleo ?

10 juin 2026



3.5

Séquence 3 - Les colts de I'énergie produite

Temps de questions-

reponses
Animé par Elea Hamdoud-Meunier

Quel modeéle économique pour la feuille de route de newcleo ?

10 juin 2026



Conclusion et fin

d P Quel modeéle économique pour la feuille de route de newcleo ?

DEBAT
PUBLIC

10 juin 2026




Inscrivez-vous pour la derniere
rencontre

* |[nscrivez-vous sur le site internet dans

« Comment participer » puis « Agenda des
rencontres » https://www.debatpublic.fr/projets- ]5/07
nucleaires-aube-indre-et-loire/agenda 18h30 - 20h30

> WEBINAIRE

Les enseignements du
débat

En visioconférence

VOIR L'EVENEMENT —

L\ (‘\r)p ;u(ei 10 juin 2026 33
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L\ C\DP

Participez aussl en ligne!

* Retrouvez toutes les informations sur le site du débat : https://www.debatpublic.fr/projets-
nucleaires-aube-indre-et-loire

* Consulter ou envoyer un cahier d’acteur sur le site du débat : https://www.debatpublic.fr/projets-

nucleaires-aube-indre-et-loire/les-cahiers-d-acteurs

* Déposez vos questions et avis sur le site participatif : https://participer-debat-projets-nucleaires-
aube-indre-et-loire.cndp.fr/

© Participation ouverte © Participation ouverte

Les questions-réponses Le forum de discussions

©97 KR40 020 R9

d

PUBL!IC

10 juin 2026
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